J B HYDROBUDOWA
sl POLSKAS.A.

GRUPA PBG

Sprawozdanie Zarz du z dziatalno ci Spotki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

za okres od dnia 01.01.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku

Wysogotowo, dnia 27 kwietnia 2009 r.



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

SPIS TRE CI

l. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI SPOLKI HYDROBUDOWA POLSKA. ......coveeieeeesereseersrerennens 5
I Tal {0 g F=ToIT= 1 o [ ] o F- E S 5

2. Sktad osobowy, zmiany jakie zaszty wsréd oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

oraz opis dziatania organow zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta.........cccocevveveeveeneennens 6
Il.  INFORMACJE O PODSTAWOWYCH GRUPACH PRODUKTOW. ........cocovireiieeiieeieieisse e 8
I, INFORMACJIE O RYNKACH ZBYTU....iiuiiiiitiitiiieie sttt sttt st sae et st s e e b sbe e e e e 9

IV. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw w ogadlnej liczbie gtoséw na WZA oraz
zmiany w strukturze witasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta...........ccccceeeeeeeeceeeececeennnn. 10
V. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPOLKI,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH NA KONIEC 2008

VI. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH | KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWY CH

DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH W 2008 ROKU........ccccevveennens 15
Udzialty w HYDROBUDOWIE POLSKA KONSTRUKCUJE SP. Z 0.0...ccceeiiieieeieeieeie e 16
Udziaty w Przedsiebiorstwie Robot Gorniczych ,,METRO” SP. Z 0.0. .cccceceveveeevie e seeevee e 16
AKCje W HYDROBUDOW A 9 S A ittt sttt ettt ettt et e e bt e e be e e abe e e sabeesabeesbeeanbeeeanneesnraeas 17

VII. ZDARZENIE ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILO W 2008
ROKU ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO ...ttt ettt ettt ettt e e et et e ookt e e e ook bt e e e e ab e e e e e s be e e e e bbe e e e anbeeeeeanbeeeeanbeeeeannneaaas 18
1.Rejestracja zmiany nazwy Spotki na HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ..o steeeree e 18
2. SPIit @KC|i W STOSUNKU L1:50....c.. ittt ettt ae e sae e st e e be e e rbe e e sbe e e sabe e snbeeebeeenaneas 19
3. Publiczna oferta 35 000 000 @KCji SEIII K .....cciiiiiiiieiie i ceeesee e stee e se s et e e snee e snee e eenneeennee s 19
4. Zawigzanie Spoiki zaleznej - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. oraz
podwyzszenie kapitatu zakladOWEQO ... s 20
5. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ....ooveevceeeieeeee, 21
SRRVATAY (U] e Je] o] (o F= Vol ISY=T (T AN I = PSSR 21
7. Akwizycja SpOtKi P.R.G. ,,METRO SP. Z 0.0, .cccueiutiiiiiiiiiesiesieste e saessaesaesaessae e snaesnsesnsesnsesnsesnes 22
S = 0 115 = = Lo ST SR 23

9. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego HYDROBUDOWY POLSKA S.A., wikgczenie

Spotki HYDROBUDOWA 9 S.A. do Grupy Kapitatowe] HBP ... 24
10. Rezygnacja Prezesa i Wiceprezesa Zarzgdu SPOIKI........ccccveiiiiiee e 24
11. Powotanie Prezesa Zarzadu Spoiki, zmiany w Zarzqgdzie SPOtKi ........cccvevviiiiicciienece e, 25

12. Zwiekszenie wysokosci limitu w ramach umowy o linie kredytowq z Bankiem Gospodarki

LYWINOSCIOWE] S.A\.......ooeeeeeeeee e eesee et et ettt et ettt ettt e s s s ssene s e s e et et et et et et et s et et st st assn e s s nnananenas 25



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

13. Zwiekszenie wysokosci limitu w ramach umowy ramowej z ING Bankiem Slgskim S.A.......... 25
14. Wprowadzenie akcji serii L do obrotu gietdowego..........cccoceiiiiiiie s 25
15. Zwiegkszenie wysokosci limitu w ramach limitu odnawialnego z TuiR Euler Hermes S.A. ........ 26
16. Zbycie udziatOwW W SPOICE ZAIEZNE] ........ceecuee ettt et srre e nae e 26
17. Wybor oferty na wykonanie Stadionu NarodOWEQO .........c.cceveeiienienienee e 26
VIIl. INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH | ISSOTNYCH UMOWACH .....ccoooieiieeieeeee e 26
IX. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH DO DNIA ZtOZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO .....ooiiiiiieeiiee ettt ettt ettt e s esbe e e e s bb e e e s aabe e e e s aabe e e e anneeeeeanneas 33
X. INFORMACJIE O NABYCIU AKCJII WEASNYCH ...ttt 34
XI. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ..coiiiiiiiieiiee et 35
XII. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK ......c.cooveererrerrernnnn. 35
XIIl. INFORMACUJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH .......coovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeseae s esess s enaesenas 35
XIV. SPOSOB WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISII AKCJI SERII K....ooeeveeeeeeeseeee e 35
1. Cele EMISji AKC]i SEIIT Koottt ettt ettt ettt et e et e e sbe e e saee e s abeesbeeebeeesnneesnneaas 35
2. Wykorzystanie Srodkow z emisji aKCji SETIi K.......c.oceieeiiiiieiiececece ettt 36
XV. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMIL............ccou...... 36
XVI. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI... ..ottt 37
XVII. STOSOWANE PRZEZ SPOLKE INSTRUMENTY FINANSOWE:.........cvevvereeeeieeereeeeseseeeeeesesesesesenaesenns 38
XVIII. GEOWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI REALIACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH ......ocvieeeeeeeeeeseseeseeeesessee s seseessssessenseneessssesssssenassssssnssnsnssssssssssnsnesnsssenes 39
1. Gtéwne inwestycje rzeczowe HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ..o steeestee e seee e 39
2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen INWeSTYCYJNYCh.........coiiiiiiiciieee e 39
XIX. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN .......oovvieeeeeeeeeerieseseeseessssssssesesssssessessenessssnenes 39

XX. OPIS RYZYK | ZAGROZEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ HYDROBUDOWY POLSKA

Y744 (0 3 0 ] 1 (U= Lo S 42
Ryzyko niesolidnych dostawcow materiatow i podwykonawCoOw ............cccoceveenieneeiennnn, 43
Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarCzg W POISCE ........ccccocveiiieevee s 44
Y744 (0 3 o ] 1 (U= Lo S 44
Ryzyko zwigzane z dostepnoscig do srodkéw funduszy Unii Europejski€j..........ccoeevveiienenee 44
Ryzyko niekorzystnych zmian przepisdw podatkowycCh.........cccccovevviviieivcncie e 44
RYZYKO KUISU WAIUTOWE QO ...ttt ettt ae et e e st e e et e e sae e e sabe e snreeenees 45
Ryzyko zwiQzane z SeZ0NOWOSCIQ DraNZy ... 45
Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnosSciq SPOHK .........cccecvveveeiiiiieecececeeee, 46
Ryzyko nieosiggniecia zakladanych efektOw przejec.........coveiiiiiiicicise e 46
Ryzyko zwigzane z wynikami przetargéw, w ktorych bierze udziat Emitent.......................... 46
Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych praCoWNiKOW..........cccceevieviiie i a7

Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkow



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalno$ciq OpPeracyjng ......cccccceeeveeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeene 48
Ryzyko zwigzane z wielkos$cig portfela zamOwien ............ccccoveveveiiieceececece e 49
Ryzyko zwiqgzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej...........cccccoovveveiccieneienne 49

XXI. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA  ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ Z

UWZGLEDNIENIEM INFORMAGCII W ZAKRESIE: ......ooovoveeeeeeeeeeseeeeseeseesseessessesseesseseeessesssssseessesneenesneennes 49
XXIl. STRATEGIA SPOLKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A. .....oooeoeeeeeeeeeeeeesseeseeeseesesssenssssssssessesssnnens 50
XXIIl. WAZNIEJISZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOUJU.........ovoovoreeeeeeeeeeeeesreeesneneenn 51
XXIV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJIA FINANSOWA ........ovmeveeeerereeseesessiossessssssessesssnnens 51
XXV. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM.....ooooiieieeeeeeeeseeeeeesees e seee s ees s aen s e s s en s e esasna s sn s ssenessnsanaan e 55
XXVI. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA .......oooveevereeeeeeeseeeeeessseseensesssnnons 55
XXVILWARTOSC  WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM | NADZORUJIACYM......ooveorvoeeereieesseisseseesseesseesesessssssesssssssssssssasssssssssnssnsessesnnens 55
XXVIIl. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJIACH POSIADANYCH AKCIl ....oovoveeeeeiseeieesseiessseosssesesseessesssssessssssssesssssssssssssssssssssnsennes 55
XXIX. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE ........ocovoreereeresnersenreeesessennens 55
XXX.  UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJ! LUB ZWOLNIENIA .......oovvoeveeeereeeeereeseesreesseeneenes 56
XXXI. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH ........cocovverrrennn. 56

XXXIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE

WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU ....ciiiiiiieeieeieene ettt sne e nreenneen 57
XXXIIl. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £t ADU KORPORACYJINEGO W SPOLCE HYDROBUDOWA



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

I ZARYS OGOLNY DZIALALNO CI SPOLKI HYDROBUDOWA POLSKA

l.Informacja ogodina

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. z siedzibg w Wysogotowie, ul. Skorzewska 35; 62-081
Przezmierowo jest sp6tkg dziatajgcg w sektorze budowlanym specjalizujgcym sie w budowie
obiektdw inzynierii wodnej i Igdowej, wykonawstwie robét inzynieryjnych i hydrotechnicznych
budownictwa ogoélnego.

Spéitka zostata zarejestrowana w dniu 24.02.1993 roku przez Sgd Rejonowy we Wioctawku
pod numerem RHB-794 w rejestrze handlowym, a nastepnie zostata wpisana przez Sqd
Rejonowy w Toruniu ul. Miodziezowa 31, VIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod Nr KRS 0000017342 — w dniu 06.06.2001 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 09.10.2006 roku Uchwatg nr 1
zmienito siedzibe Spotki na Wysogotowo koto Poznania ul. Skérzewska 35. W dniu 20.11.2006
roku Sgd Rejonowy w Toruniu dokonat wpisu zmiany siedziby i adresu podmiotu, oraz dokonat
przekazania Aktu Rejestrowego Spotki wedtug wiasciwosci miejscowej do Sgdu Rejonowego
w Poznaniu XXI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego. W dniu 27 sierpnia
2007 roku Sad Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat potgczenie Spdétki ze Spoéikg
.Hydrobudowa Slgsk” S.A. natomiast w dniu 07 stycznia 2008 roku zarejestrowana zostata
zmiana nazwy Spo6tki z HYDROBUDOWA Wioctawek S.A. na HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
Obecnie akta rejestrowe prowadzi Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda, VIl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dane Spoiki: HYDROBUDOWA POLSKA Spdtka Akcyjna

Siedziba: 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania

Dane kontaktowe: Tel. 61 664 19 50
Fax. 61 664 19 51

www.hbp-sa.pl

e-mail: polska@hbp-sa.pl

Spotka posiada Oddziaty:
1. Oddziat Witoctawek z siedzibg we Wioctawku

ul. Ptocka 164

87-800 Wtoctawek

tel.: 54 230 32 00

fax.: 54 230 32 02

e-mail: wloclawek@hbp-sa.pl
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2. Oddziat Slgsk z siedzibg w Mikotowie

ul. Zwirki i Wigury 58

43-190 Mikotéw

tel. centrala: 32 78 31 100
tel. sekretariat: 32 78 31 200
fax.: 32 78 31 201

e-mail: slask@hbp-sa.pl

Klasyfikacja GUS: 42217 ( PKD 2007)
NIP: 888-020-59-44

REGON: 910097080

2. Sktad osobowy, zmiany jakie zaszty w réd oséb zarz dzaj cych i nadzoruj cych
Emitenta oraz opis dziatania organdw zarz dzaj cychinadzoruj cych Emitenta

W strukturze organow Spotki wystepuje Zarzgd jako organ zarzgdzajgcy i Rada Nadzorcza

jako organ nadzorczy. Poza Zarzgdem i Radqg Nadzorczg nie wystepujg inne organy

administracyjne. Osobami zarzgdzajgcymi wyzszego szczebla sg prokurenci Emitenta.

Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 31.12.2008 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

Imi i nazwisko Petniona funkcja

Matgorzata Wisniewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin ldziorek Czlonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Stobiecki Sekretarz Rady Nadzorczej

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie sklad Rady Nadzorczej

Spotki
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Zarz d Spoiki

W okresie od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce
nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spoiki:

« wdniu 30 czerwca 2008 roku Pan Krzysztof Diduch ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu Spoiki,

« w dniu 30 pazdziernika 2008 roku Prezes Zarzgdu Spétki - Pan Tomasz Woroch
oraz Wiceprezes Zarzqdu Spo6tki - Pan Tomasz Starzak ztozyli rezygnacije z
petnienia swoich funkcji w Zarzgdzie Spétki. Powodem ztozenia rezygnacii
przez Prezesa Zarzgdu - Pana Tomasza Wotocha byto zakonhczenie misji
zwigzanej z tgczeniem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z HYDROBUDOWA 9 P.I-B.
S.A. Powodem rezygnacji Wiceprezesa Zarzgdu - Pana Tomasza Starzaka byty
natomiast sprawy rodzinne,

« W dniu 30 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spétki wykonujgc swoje
statutowe uprawnienia powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana
Jerzego Ciechanowskiego, a Panu Jarostawowi Dusito dotychczasowemu
Cztonkowi Zarzgdu Spotki powierzyta stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spo6tki

Wobec powyzszego na dzieh 31 grudnia 2008 roku sktad Zarzgdu Spoétki przedstawiat sie
nastepujgco:

Imi i nazwisko Petniona funkcja
Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzgdu
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzqadu
Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzqadu
Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzgdu
Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu
Joanna Zwolak Cztonek Zarzadu

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie sktad Zarzgdu Spoiki

Prokurenci Spoiki

W okresie od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku mialy miejsce

nastepujgce zmiany wsréd Prokurentdw Spoiki:

W dniu 18 lipca 2008 roku Zarzad Spo6tki odwotat ze skutkiem na dzien 31 lipca
2008 roku udzielong Pani Matgorzacie Jankowskiej prokure tgczng z
ograniczeniem do zakresu spraw Oddziatu Wtoctawek Spo6iki,

W dniu 27 lutego 2009 roku Zarzgd Spo6tki odwotat udzielong Panu Pawtowi Kujawie prokure
samaoistng

Wobec powyzszego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jedynym Prokurentem
Spoiki byt Pan Andrzej Szultka, ktéry petni funkcje Prokurenta samoistnego.
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. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH GRUPACH PRODUKTOW

Spotka wyrdznia cztery gtdéwne segmenty, w ramach ktoérych prowadz swojg dziatalno$c
operacyjng:

- woda,

- paliwa,

- budownictwo mieszkaniowe i przemystowe,
- drogi.

W ramach poszczegolnych segmentéw wyrdznia sie nastepujgce zakresy ustug:

- Woda to:

- instalacje technologiczne i sanitarne dla systemdw wodnych i kanalizacyjnych, takie jak:
- wodociqgi,

- kanalizacje,

- magistrale wodociggowe i kolektory,

- ujecia wody,

- oczyszczalnie Sciekdw,

- obiekty hydrotechniczne, takie jak:

- zapory wodne,

- zbiorniki retencyjne,

- waly przeciwpowodziowe,

- renowacje instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych.

- Paliwa to:

- magazyny paliw,

- podziemne magazyny gazu,

- stacje magazynowania i odparowania LNG.

- Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe to:
- budownictwo ogdine,
- infrastruktura przemystowa.

- Drogi to:
-budowa drog.

W kolumnie ,,Inne” wykazywane sqg przychody i koszty nie przyporzgdkowane do zadnego z
segmentow, tj.:

- budowa obiektéw sportowych,

- budowa obiektéw zwigzanych z utylizacjg odpaddw,

- sprzedaz towardw i materiatodw,

- przychody z innych dziatalnosci niz ustugi budowlane.
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Podstawowe grupy produktéw Spoétki za dwa ostatnie lata przedstawia ponizsza tabela:

2008 r. 2007 .
Przychody netto ze sprzeda y ogétem R6 nica R6 nica
(rodzaje dziatalno ci) (w tys. zH (w tys. zH (w tys. zt) (w %)
woda
(hydrotechnika i ochrona Srodowiska) 569 675 440 687 128 988 129,27%
paliwa
(magazynowanie paliw) 96 260 55 315 40 945 174,02%
Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe 19 167 19 167
Drogi 1891 1891
inne 106 958 86 298 20 660 123,94%
Przychody netto ze sprzeda y ogétem 793 951 582 300 211 328 136,35%

Sprzedaz HYDROBUDOWY POLSKA S.A. generowana jest wytgcznie na rynku krajowym.

Tendencja ta spowodowana jest przede wszystkim charakterem dziatalnosci Spétki oraz

niezwykle perspektywicznym rynkiem inwestycyjnym w Polsce, bedgcym efektem wejscia

Polski do Unii Europejskiej. Zamdwienia stanowiqg zlecenia na budowe specijalistycznych

obiektow, ktore to Spotka pozyskuje gtdwnie od krajowych podmiotéw i samorzgdow

[l INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

Gtownymi zleceniodawcami Spoitki sg jednostki samorzgdu terytorialnego oraz podmioty

gospodarcze prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej, w tym

podmioty gospodarcze nalezgce do jednostek samorzgdu terytorialnego.

Gtéwni odbiorcy ustug budowlanych w 2008 roku.

Nazwa inwestora

Udziat w przychodach

w 2008 r.
1. Gmina Wroctaw 13,61%
2. Gmina Piaseczno 12,17%
3. PBGS.A. 10,34%
4. Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Wodociggow 9,88%
i Kanalizaciji
5. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i 7.17%
Kanalizacji - Wroctaw
3,33%

6. Spotka Kan - Gaz z siedzibg w Luboniu
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rodta zaopatrzenia

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci - Swiadczenie specjalistycznych ustug
budowlano - montazowych, miedzy innymi w formie generalnego wykonawstwa -
dostawcami ustug sg gtéwnie firmy krajowe dzialajgce na tym samym rynku co

HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Ponizsza tabela przedstawia najwiekszych dostawcéw Spotki wedtug stanu na dzien
31.12.2008 roku na podstawie warto$ci umdéw zawartych z danymi dostawcami.

Nazwa Kontrahenta

1. SOBET

2. KAN-GAz

3. TRAKT SYSTEM WROCLAW

4. ECOSERVICE

5. NURT WROCLAW

Udzial zadnego z w/w dostawcow nie przekroczyt 10% przychodoéw ze sprzedazy ogotem
Spoiki.

V. Akcjonariusze posiadaj cy co najmniej 5% gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na
WZA oraz zmiany w strukturze wiasno ci znacznych pakietow akcji Emitenta

Kapitat akcyjny Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosit 210 558 445 zi. i

dzielit sie na 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda.
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Struktura akcjonariatu Spotki

Pozostali akcjonariusze;
19,83%

ING OFE ;

501%

BZ WBK Asset
Management S.A.;
5,34%

PBG SA
61,61%

ING TFI
8,21%

Ponizej struktura akcjonariatu Spotki w gtosach na WZ Spétki wedtug stanu na dzien

przekazania niniejszego sprawozdania.

Udziat w kapitale

Udziat w ogodlnej

Lp. Akcjonariusz llo akcji llo glosow liczbie gtoséw na
zaktadowym .
) WZA Emitenta
Emitenta
1. PBGS.A. 129 726 808 129 726 808 61,61% 61,61%
2. ING TFI S.A. w Warszawie 17 282 900 17 282 900 8,21% 8,21%
3. BZWBK Asset Management S.A. 11 233 756 11 233 756 5,34% 5,34%
4. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01%
5. Pozostali akcjonariusze 41 764 981 41 764 981 19,83% 19,83%
OGOLEM 210 558 445 210 558 445 100,00% 100,00%

Zawiadomienia o zmianach w stanie posiadania:

Zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

W dniu 06 maja 2008 roku Emitent informuje, ze otrzymat datowane na dzien 29 kwietnia 2008

zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w

Poznaniu, dziatajgcego w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego,
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Arka BZ WBK Rozwoju Nowej Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK
Stabilnego Wzrostu Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego o
zmianie stanu posiadania akcji HYDROBUDOWA POLSKA S.A., bedgcego wynikiem przydziatu
akcji serii K dokonanego w dniu 28 kwietnia 2008 roku. W wyniku przydziatu akcji serii K
wymienione Fundusze staly sie posiadaczami akcji zapewniajgcych wiecej niz 5% ogolne;

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spo6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Przed zwickszeniem udziatdw na rachunkach Funduszy znajdowaly sie 477 472 akcje spokki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., co stanowito 0,34% w kapitale zaktadowym spoiki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. Z akcji tych przystugiwaty 477 472 gtosy na WZA Spoiki, co
stanowito 0,34% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Sp6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

W wyniku przydziatlu dokonanego w dniu 28 kwietnia 2008 roku Fundusze staly sie
posiadaczami tqcznie 11 177 472 akciji, co stanowi 6,44% w kapitale zakladowym. Z akcji tych
przystugujg 11 177 472 gtosy, co stanowi 6,44% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA Spotki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Jednoczes$nie BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. poinformowato, ze
zlecito zarzgdzanie portfelami inwestycyjnymi Funduszy spotce BZ WBK AIB Asset
Management S.A. z siedzibg w Poznaniu, na ktérej cigzy obowigzek informacyjny zwigzany z

przydziatem akcji, o ktérych mowa w niniejszym raporcie.

Zawiadomienie od BZ WBK Asset Management S.A.

W dniu 06 maja 2008 roku Emitent otrzymat datowane na dzienh 29 kwietnia 2008
zawiadomienie od BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibg w Poznaniu o zmianie stanu
posiadania akcji HYDROBUDOWA POLSKA S.A., bedgcego wynikiem transakcji zakupu akcji
rozliczonych w dniu 28 kwietnia 2008 roku oraz przydziatu akciji serii K dokonanego w dniu 28
kwietnia 2008 roku.

W wyniku transakcji zakupu akcji oraz przydziatu akcji serii K Klienci BZ WBK AIB Asset
Management S.A. stali sie posiadaczami akcji zapewniajgcych wiecej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na WZA Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Przed zwiekszeniem udziatu Klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. na rachunkach
objetych umowami o zarzgdzanie posiadali 505 601 akcji spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.,
co stanowito 0,36% w kapitale zaktadowym sp6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. Z akcji

tych przystugiwato 505 601 gtoséw na WZA Spoiki, co stanowito 0,36% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosow na WZA Spo6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

W dhniu 28 kwietnia 2008 roku w wyniku rozliczenia transakcji i przydziatu akciji serii K Klienci BZ
WBK AIB Asset Management S.A. stali sie posiadaczamitqgcznie 11 233 756 akcji, co stanowi
6,47% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystuguje 11 233 756 gtosy, co stanowi 6,47%
udziatu w ogélinej liczbie gtoséw na WZA Spo6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Jednoczeénie BZ WBK AIB Asset Management S.A. poinformowato, iz BZ WBK AIB TFI S.A.
zlecito zarzgdzanie portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych organem jest
Towarzystwo spotce BZ WBK AIB Asset Management S.A. W zwigzku z powyzszym, w
przypadku posiadania przez Fundusze akcji Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A., BZ WBK AIB

Asset Management S.A. zobowigzane jest uwzgledni¢ je w zawiadomieniu.

Zawiadomienie od ING OFE
W dniu 9 maja 2008 roku Emitent otrzymat datowane na dzieh 08 maja 2008 zawiadomienie

informujgce, iz w wyniku objecia praw do akcji serii K Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
rozliczonych w dniu 6 maja 2008 roku ING Otwarty Fundusz Emerytalny stat sie posiadaczem
350 000 akcji Spotki oraz 10 200 000 praw do akcji Spdiki, stanowigcych powyzej 5% gtoséw
na WZA HYDROBUDOWY POLSKA S.A.

Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 350 000 akcji Sp6tki, stanowigcych 0,25% kapitatu
zaktadowego Spoiki i byt uprawniony do 350 000 gtoséw na WZA Spdiki, co stanowito 0,25%
udzialu w ogolnej liczbie gtosow na WZA Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

W zwigzku z powyzszym z chwilg zamiany praw do akcji na akcje Spétki na rachunku
papieréw wartoSciowych Funduszu bedzie sie znajdowato 10 550 000 akcji Sp6tki, a udziat
Funduszu w kapitale zaktadowym Spotki wyniesie 6,07% kapitatu zaktladowego Spdiki. Akcje
te bedqg uprawniaty do 10 550 000 gtosoéw na WZA Spo6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A., co

bedzie stanowito 6,07% ogodlnej liczby gtosow.

Zawiadomienie od ING TFI S.A.

W dniu 11 lipca 2008 roku wptyneto od ING Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.
zawiadomienie, iz w wyniku zbycia akcji Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. w dniu 08 lipca
2008 roku tgczna liczba gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej Spoiki
posiadanych przez wszystkie fundusze zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. spadta ponizej progu 10% ogodlnej liczby gtosow.
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA dziata w imieniu:

1.  ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spétek,

2. ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego Wzrostu,
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ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji,
ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Zrbwnowazonego,

ING Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji 2

o g A~ w

ING Parasol Specjalistycznego Funduszu inwestycyjnego Otwartego.

Przed zmiang udziatu fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. posiadaty tgcznie 17 382 900 szt. akcji HYDROBUDOWY POLSKA S.A. co
stanowito 10,01% kapitalu zakladowego Emitenta i dawato prawo do wykonywania
17 382 900 gtosow stanowigcych 10,01% ogoinej liczby gtoséw na WZA HYDROBUDOWY
POLSKA S.A

W(g stanu na dzieh 08 lipca 2008 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego zawiadomienia
fundusze zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadajg tgcznie
17 282 900 szt. akcji HYDROBUDOWY POLSKA S.A. co stanowi 9,95% kapitatu zakladowego
Emitenta oraz daje prawo do wykonywania 17 282 900 gtoséw na WZA Emitenta, co stanowi
9,95% ogolnej liczby gtoséw na WZA Spokki.

V. OKRE LENIE £ CZNEJ LICZBY | WARTO CI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPOLKI,
B D CYCH WPOSIADANIU OSOB ZARZ DZAJ CYCH | NADZORUJ CYCH NA
KONIEC 2008 ROKU

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce HYDROBUDOWA, POLSKA
S.A. posiadaty akcje Spo6tki w nastepujgcych iloSciach :

Zarz d Spokki llo posiadanych

akcji /szt./
Jerzy Ciechanowski -
Edward Kasprzak 438 100
Joanna Zwolak 50
Jarostaw Dusito 150
4 850

Andrzej Zwierzchowski

Rafat Damasiewicz
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Rada Nadzorcza llo posiadanych

akciji /szt./
Matgorzata Wisniewska )
Andrzej Wilczynhski )
Grzegorz Wojtkowiak )
Piotr Stobiecki 1000

Marcin ldziorek

Przemystaw Szkudlarczyk

Prokurenci Spotki llo posiadanych

akcji /szt./
Andrzej Szultka )
Pawet Kujawa )
VI. INFORMACJE O POWI ZANIACH ORGANIZACYJINYCH | KAPITALOWYCH SPOLKI Z

INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRE LENIE GLOWNYCH INWESTYCJl, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUP  JEDNOSTEK
POWI ZANYCH W 2008 ROKU

Na dzier 31 grudnia 2008 roku Emitent posiadat akcje i udziaty w innych podmiotach tj.:
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie,
HYDROBUDOWA 9 S.A. z siedzibg w Poznaniu,

Przedsiebiorstwo Roboét Goérniczych ,,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibg w Katowicach,

Konsorcjum Autostrada ,,SIgsk” S.A. z siedzibg w Katowicach,

Mikotowski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Mikotowie,

Centrozap S.A. z siedzibg w Katowicach.

Akcje i udziaty HYDROBUDOWY POLSKA S.A. w innych podmiotach gospodarczych wg stanu
na dzieh 31.12.2008 r.

Nazwa spotki Warto bilansowa

(w tys. zbH)
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w
. . 8 050,0

Mikotowie
HYDROBUDOWA 9 S.A. 325 696,7
Przedsiebiorstwo Rob6t Gorniczych ,,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w

. 40 367,9
Warszawie
Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibg w Katowicach 22,0
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., Konsorcjum Autostrada Slgsk” S.A. z siedzibg w Katowicach 4,0

Mikotowski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Mikotowie 0,5

Centrozap S.A. z siedzibg w Katowicach 290
RAZEM AKTYWA 374 431,1

tgczna warto$¢ ksiegowa powyzszych aktywow wynosi 374 431, 1tys. zt.

Za wyjgtkiem HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0., P.R.G. ,,METRO” Sp. z o0.0.
oraz HYDROBUDOWA 9 P S.A., pozostate podmioty nie sg zalezne od Emitenta.

WartoS¢ posiadanych przez Emitenta akcji i udziatbw w innych, anizeli HYDROBUDOWA
POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0., P.R.G. ,METRO” Sp. z o0.0. oraz HYDROBUDOWA 9
Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane S.A. podmiotach, nie ma istotnego wplywu na

ocene aktywow i pasywow Emitenta, jego sytuaciji finansowej oraz zyskow i strat.

Udziaty w HYDROBUDOWIE POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.

HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie zawigzana zostata
aktem notarialnym w dniu 16 maja 2008 roku.

Przedmiotem dziatalno$sci HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. jest prowadzenie
dziatalno$ci produkcyjno - montazowej w zakresie:

1) produkcji i montazu konstrukcji stalowych,
2) produkcji i montazu urzgdzen oraz instalaciji,
3) produkcji i montazu zbiornikéw stalowych,

4) realizacji kompleksowych projektéw instalacji dla przemystu, a w szczegdlnosci dla

przemystu petrochemicznego.

Kapitat zaktadowy HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. wynosi 8.050.000,00
ztotych i dzieli sie na 16.100 udziatéw o warto$ci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. objeta wszystkie 16.100 udziatdw po 500,00 ztotych kazdy o
tgcznej wartosci 8.050.000,00 ztotych.

Objete udzialy pokryte zostaty wktadem pienieznym - gotéwka.

Udziaty w Przedsi biorstwie Rob6t Gorniczych ,,METRO” Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Robo6t Gorniczych ,,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie powstata w
1984 roku.

Przedsiebiorstwo Rob6t Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. - Swiadczy ustugi w zakresie budowy
tuneli w tym tuneli metra, tuneli drogowych, kolejowych, wentylacyjnych i dla pieszych.
Specijalizuje sie réwniez w realizacji podziemnych i naziemnych konstrukcji zelbetowych jak i

sieci wodno - kanalizacyjnych.
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Kapitat zaktadowy Przedsiebiorstwo Robd6t Gérniczych ,,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosit 555.000,00 ztotych i dzielit sie na 555
udziatéw o wartosci nominalnej po 1.000,00 ztotych kazdy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata 465 udzialy po 1.000,00 ztotych kazdy o tgcznej
wartosci 465 000,00 ztotych.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Przedsiebiorstwo Robét Gérniczych ,,METRO” Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu dotyczy 78 udziatbw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt. kazdy
objetych w catosci przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A.

Tym samym kapitat zaktadowy Spo6tki P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0. zostal podwyzszony z kwoty
550 000,00 zt. do kwoty 628 000,00 zt. i dzieli sie na 628 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt.
za kazdy udziat. Udzialy zostaly pokryte przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. wkiadem
pienieznym w tqcznej wysokosci 4 963 631,40 zi.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze wszystkich wyemitowanych 628
udziatéw wynika 628 gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikéw Spotki P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zakladowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
posiada 543 udziaty w Spétce P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0. co stanowi 86,46% udziatu w gtosach
i w kapitale zaktadowym P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0.

Akcje w HYDROBUDOWA 9 S.A.

HYDROBUDOWA 9 S.A. powstata w 1991 roku.

Przedmiotem dziatalno$ci HYDROBUDOWA 9 S.A. jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie:
Budownictwo z zakresu ochrony rodowiska i hydrotechniki. Podstawowy kierunek
dziatalnosci HB9 to realizacje zwigzane z budowq, rozbudowq, przebudowg oraz
modernizacjq takich obiektéw jak: ujecia wody, stacje uzdatniania wody, sieci
wodociggowe duzych i malych $rednic w technologiach wykopowych jak i
bezwykopowych, sieci kanalizacyjne sanitarne i deszczowe jako tloczne oraz
grawitacyjne w technologiach wykopowych i bezwykopowych, oczyszczalnie

Sciekéw, przepompownie Sciekdw, zbiorniki retencyjne, sktadowiska odpadow.

Obiekty in ynierskie o charakterze specjalistycznym. W ramach tego obszaru
dziatalnosci Spoéitka realizuje projekty zwigzane z budowq, rozbudowq, przebudowq
oraz modernizacjg takich obiektow jak: mosty, wiadukty kolejowe oraz drogowe,
fundamenty posrednie - pale, studnie, instalacje infrastruktury podziemnej
wykonywane w technologiach bezwykopowych (przewiert sterowany HDD oraz

mikrotunelingu).
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Budynki u yteczno ci publicznej. Do tej grupy nalezqg wszystkie przedsiewziecia
zwigzane z budowq obiektéw uzytecznosci publicznej: szkét, szpitali, zaktadéw opieki

zdrowotnej, obiektdw sportowych.

Pozostate budownictwo kubaturowe. Poza sektorami wyszczegolnionymi powyzej
Spotka realizuje réwniez inwestycje w zakresie szeroko rozumianego budownictwa
kubaturowego ogodlnego tj. budownictwo mieszkaniowe (obiekty pojedyncze, jak i
kompleksy mieszkaniowe), budownictwo ustugowe (budynki biurowe), obiekty

produkcyjne (hale magazynowe, hale produkcyjne, zaktady produkcyjne).

Produkcja pozostata. Spotka zajmuje sie produkcjg elementéw i urzgdzen dla potrzeb
realizowanych inwestycji w zakresie budownictwa ochrony S$rodowiska,
hydrotechnicznego oraz specjalistycznego. Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest
w ramach posiadanych mocy wykonawczych, takze na zlecenia podmiotéw

zewnetrznych.

Ustugi sprz towo-transportowe. Gtdwnym zadaniem bazy sprzetowo-transportowej
jest zabezpieczanie potrzeb sprzetowo-transportowych dla Centréw Realizacji Spotki
realizujgcych projekty budowlane na terenie kraju. Spétka Swiadczy réwniez ustugi

sprzetowo-transportowe na pOtI’ZGby zewnetrzne.

Sprzeda towaréw i materialdw. Spdétka zajmuje sie réwniez sprzedazg towardéw i
materiatdw, w duzej mierze na rzecz podwykonawcow ustug z ktorymi Spotka

wspotpracuje przy realizacji kontraktéw budowlanych.

Kapitat zakladowy HYDROBUDOWA 9 S.A. wynosi 1.453.668,50 ztotych i dzieli sie na
14.536.685 akcji o warto$ci nominalnej po 0,10 ztotych kazdy. HYDROBUDOWA 9 S.A. posiada
14.536.685 akcji po 0,10 ztotych kazdy o tgcznej wartosci 1.453.668,50 ztotych. Akcje spofki
pod firmg HYDROBUDOWA 9 S.A., o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o tgcznej
wartosci nominalnej 1.453.668,50 z4 zostaty nabyte w zamian za 36.885.245 akcji zwyktych na

okaziciela serii L Emitenta, o warto$ci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda.

VII. ZDARZENIE ISTOTNE WPLYWAJ CE NA DZIALALNO  JEDNOSTKI, JAKIE NAST PILO
W 2008 ROKU ORAZ PO JEGO ZAKO CZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1.Rejestracja zmiany nazwy Spotki na HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

W dniu 7 stycznia 2008 roku postanowieniem Sgdu Rejonowego w Poznaniu zarejestrowana
zostata zmiana nazwy Spo6tki z HYDROBUDOWA Wioctawek SA. na HYDROBUDOWA POLSKA
SA. Postanowienie Sgdu Rejonowego o zmianie nazwy zakonczyto formalnie proces zmian
organizacyjnych w Spétce zwigzanych z potgczeniem ze Spoétkq ,,Hydrobudowa Slgsk” S.A.
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Obecnie Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA SA ma siedzibe w Wysogotowie k. Poznania,
natomiast dotychczasowe siedziby potgczonych Spétek przeksztalcone zostaty w Oddzialy:

Wioctawek i Mikotéw.

2. Split akcji w stosunku 1:50

Uchwatqg Zarzgdu KDPW S.A. nr 34/08 z dnia 22 stycznia 2008 roku na dzier 31 stycznia 2008
roku wyznaczono podziat 2 773 464 akcji Spotki oznaczonych kodem PLHDRWL0O0010 na
138 673 200 akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda.

W wyniku przeprowadzonego splitu akcji kazda dotychczasowa akcja o warto$ci nominalnej
50,00 zt zostata podzielona na 50 akcji o wartoéci 1,00zt. co oznacza, iz nie zmienit sie kapitat
zaktadowy Spotki a jedynie zwiekszyla sie liczba akcji  tworzgcych  kapitat
zaktadowy. Gtéwnym celem przeprowadzenia splitu akcji byto zwiekszenie ich ptynnosci na

gieldzie.

3. Publiczna oferta 35 000 000 akciji serii K

W ramach Oferty Publicznej przeprowadzonej w kwietniu 2008 roku oferowanych byto
35.000.000 o wartosci nominalne 1,00 zt. kazda akciji serii K:
« zwylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych Akcjonariuszy,

.z preferencjq przydziatu dla dotychczasowych Akcjonariuszy w stosunku jedna Akcja Serii
K za dwie posiadane akcje Emitenta ktérejkolwiek z serii; preferencja przydziatu nie
obejmuje PBG S.A.

Akcje oferowane byly w nastepujgcych transzach:

- Transza Instytucjonalna, w ktérej zaoferowanych zostato 33.250.000 (trzydziesci trzy miliony
dwiescie piecdziesiat tysiecy) Akcji Serii K,

« Transza Indywidualna, w ktorej zaoferowanych zostato 1.750.000 (jeden milion siedemset
piecdziesigt tysiecy) Akciji Serii K.

Otwarcie subskrypciji i sprzedazy akcji nastgpito w dniu 16 kwietnia 2008 roku, a jej zamkniecie
w dniu 26 kwietnia 2008 roku. Akcje zostaty przydzielone w dniu 28 kwietnia 2008 roku.

Cena emisyjna akcji zostata ustalona na poziomie 8,80 zt za jedng akcje.

W dniu 28 kwietnia 2008 roku w zwigzku z dokonaniem przydziatu akciji serii K, emisja akcji serii
K Spo6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. doszta do skutku. W wyniku subskrypcji przydzielone
zostaty wszystkie akcje oferowane przez spotke, tj. 35.000.000 akcji. Wptywy z tytutu emisji
wyniosty 308 000 000zt

W dniu 05 maja 2008 roku nastgpito zarejestrowanie i oznaczenie przez Krajowy Depozyt
Papierébw WartoSciowych kodem PLHDRWL00028 35.000.000 praw do akcji zwyktych na

okaziciela serii K.
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Uchwaltqg Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A w dniu 12 maja 2008
roku wprowadzonych zostalo do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 35.000.000
praw do akcji serii K.

Z dniem 17 czerwca 2008 roku Zarzqd Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
wprowadezit w trybie zwyklym do obrotu gietldowego na rynku podstawowym 35 000 000 akciji
zwyklych na okaziciela serii K. Jednocze$nie w dniu 17 czerwca 2008 roku, w Krajowym
Depozycie Papieréw Warto$ciowych nastgpita rejestracja 35 000 000 akcji serii K. Tym samym,

pod kodem PLHDRWL00010 zarejestrowanych zostato 173 673 200 papierow wartosciowych.

Srodki z emisji akcji Spotka zamierza przeznaczy¢ na :
Finansowanie nowych kontraktow:
Akwizycje:
Nabycie pakietéw kontrolnych Ilub zorganizowanych czes$ci przedsiebiorstwa
w spotkach majgcych doswiadczenie w realizacji obiektéw inzynieryjnych oraz
prowadzgcych dziatalno$¢ w zakresie budowy obiektéw inzynieryjnych, konstrukciji stalowych
i betonowych oraz obiektéw podziemnych;
Inwestycje w rodki trwate:
Zakup specjalistycznych maszyn i urzqdzeh oraz przeprowadzenie prac
modernizacyjnych i rozbudowa posiadanych nieruchomosci;
Informatyzacija:

Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania ORACLE.

4. Zawi zanie Spoiki zale nej - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. oraz
podwy szenie kapitatu zaktadowego
W dniu 16 maja 2008 roku zawigzana zostata Sp6tka HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE
Spotka z 0.0. z siedzibg w Mikotowie.
Kapitat zaktadowy Spotki na dzieh 16 maja 2008 roku wynosit 50.000,00 ztotych i dzielit sie na
100 udziatéw o wartosci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. objeta wszystkie 100 udziaty po 500,00 ztotych kazdy o tgcznej
wartosci 50 000,00 ztotych.
Objete udzialy pokryte zostaty wktadem pienieznym - gotéwka.

Celem powstania sp6tki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. jest wydzielenie z
zakresu dziatalnosci spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dziatalnosci produkcyjno -

montazowej w zakresie:

a)produkcji i montazu konstrukciji stalowych,
b)produkciji i montazu urzqgdzen oraz instalaciji,

c)produkciji i montazu zbiornikéw stalowych,
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d)realizacji kompleksowych projektéw instalacji dla przemystu, a w szczegdélnosci dla

przemystu petrochemicznego.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego Katowice - Wschéd w Katowicach Wydziat Vil
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 30 maja 2008 roku zarejestrowana

zostata spotka HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.

W dniu 12 sierpnia 2008 roku postanowieniem wydanym przez Sqgd Rejonowy Katowice -
Wschéd w Katowicach Wydziat VII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowane zostatlo podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki  zalezne] -
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu dotyczyto 16 000 udziatébw o warto$ci nominalnej 500,00 zt. kazdy
objetych w catosci przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A.

Tym samym kapitat zaktadowy wzrést z kwoty 50 000,00 zt. ( wynikajgcych ze 100 udziatow)
do kwoty 8 050 000,00 zit.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego udziat HYDROBUDOWY POLSKA
S.A. w gtosach i w kapitale zaktadowym HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.
wynosi 100%.

5. Podwy szenie kapitatu zaktadowego Sp6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

21 maja 2008 roku postanowieniem Sgdu Rejonowego w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonany zostat wpis podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spoiki z kwoty 138 673 200 do kwoty 173 673 200 w zwigzku z publiczng ofertg 35 000 000 akciji
serii K o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda.

Ogolna liczna gtosdw ze wszystkich wyemitowanych przez spotke HYDROBUDOWA POLSKA

S.A. akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokos$ci kapitatu zaktadowego wynosita 173 673 200.

6. Wykup obligacji serii AiB

W dniu 30 czerwca 2008 roku Spotka dokonata wykupu 200 szt. obligacji serii A
wyemitowanych w dniu 27 marca 2007 roku i 300 szt. obligaciji serii B wyemitowanych w dniu
31 pazdziernika 2007 roku o tgcznej kwocie wykupu 52.720.785 zt.

Warto$¢ emisyjna wykupionych obligacji obu serii wynosita 50.000.000,00 zt.

Kuponowe, zdematerializowane, niezabezpieczone obligacje na okaziciela zostaty

zaoferowane w trybie emisji niepublicznej i nabyte w catosci przez Spétke PBG S.A.
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7. Akwizycja Sp6itki P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0.

W dniu 12 wrze$nia 2008r. HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dokonata zaptaty ceny nabycia
udziatéw Spotki Przedsiebiorstwo Robot Gorniczych ,,METRO” Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie. Tym samym przeniesione zostaty na HYDROBUDOWE POLSKA S.A. wszystkie prawa
wynikajgce z nabytych udziatéw Spdtki P.R.G. "METRO" Sp. z 0.0.

Udzialy Spotki P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0. nabyte zostaly przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. od
dotychczasowych udziatowcdw Spdtki bedgcych osobami fizycznymi.

Udziaty nabywane byly w okresie od dnia 26 czerwca 2008 roku do dnia 28 lipca 2008 roku.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nabyta 465 udziaty o wartoSci nominalnej 1.000,00 zt kazdy
stanowigcych 84,55% w kapitale zakladowym Spétki P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0. i dajgcych
prawo do wykonywana 84,55 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej Spoiki.

tgczna warto$¢ zawartych do dnia 28 lipca 2008 roku umoéw wyniosta 29.590.879,50 zt. i
zostata sfinansowana przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. ze $rodkéw pochodzgcych z emisji

akciji serii K.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zakladowego
Spoiki zaleznej - Przedsiebiorstwa Robot Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Podwyzszenie kapitatu dotyczy 78 udziatbw o wartoSci nominalnej 1 000,00 zt. kazdy
objetych w catosci przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. Tym samym kapitat zaktadowy Spoiki
P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 550 000,00 zt. do kwoty 628 000,00 zt. i
dzieli sie na 628 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt. za kazdy udziat. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiada 543 udziaty w
Spétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. co stanowi 86,46% udzialu w gtosach i w kapitale
zaktadowym P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0. Udzialy zostaly pokryte przez HYDROBUDOWE POLSKA
S.A. wktadem pienieznym w tgcznej wysokosci 4 963 631,40 zt,

Wigczenie Spoétki P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0. do HYDROBUDOWY POLSKA S.A. pozwoli zwigkszyC
potencjat wykonawczy oraz umozliwi dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci o nowe obszary.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zobowigzuje sie do podtrzymania dotychczasowej dziatalnosci
Spotki oraz przewiduje dalszy jej rozwdéj w zakresie realizacji zadah w obszarze
specjalistycznych rob6t budowlanych, w tym wykonywaniu tuneli, tuneli metra i obiektéw im
towarzyszgcych.

Rozwdj Spdotki w ramach Grupy Kapitatlowej HBP bedzie mozliwy poprzez efektywniejsze
wykorzystanie jej potencjatu, zwiekszenie mozliwosci pozyskania tanszego finansowania oraz

zwigkszenie mozliwosci pozyskiwania kontraktéw o znacznej wartosci jednostkowej.
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8. Emisja akcji serii L

Obradujgce w dniu 18 sierpnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
jednomysinie podjeto uchwate o emisji 36 885 245 akciji serii L.

Wszystkie akcje serii L zostaty zaoferowane akcjonariuszom spétki HYDROBUDOWA 9 S.A. z
siedzibg w Poznaniu, w trybie subskrypcji prywatnej. W wyniku emisji akcji serii L kapitat
zaktadowy sp6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zostat podwyzszony o kwote 36 885 245,00 zit.
do kwoty 210.558.445,00 zi.

Sposrod wszystkich oferowanych akcji 24.329.508,00 akciji trafito do Sp6tki PBG S.A., ktéra jest
znaczgcym akcjonariuszem Spo6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Prawie 10,8 min nowych waloréw (5,13 proc.) objeto szeSciu menedzeréw przejmowanej
spotki, a niespetna 1,76 min akciji (0,83 proc.) - Bank Zachodni WBK.

Akcje serii L zostaty objete za wktad niepieniezny w postaci 14.536.685 w petni optaconych
akciji sp6tki HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartoSci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o tgcznej
wartosci nominalnej 1.453.668,50 zt. stanowiqcych 100% akcji sp6tki HYDROBUDOWA 9 S.A.
tgczna warto$¢ wktadu niepienieznego, tj. 100% akcji spotki HYDROBUDOWA 9 S.A., na
podstawie wyceny wartosci spo6tki HYDROBUDOWA 9 S.A. wyceniona zostata na kwote
326.381.000,00 ztotych, w tym 22,45 zt za jedng akcje sp6tki HYDROBUDOWA 9 S.A.

W dniu 24 listopada 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ztozyta do Komisji Nadzoru
Finansowego zawiadomienie, o ktérym mowa w art. 38 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych zatgczajgc do niego
memorandum informacyjne.

Memorandum Informacyjne zostato przygotowane w zwigzku z ubieganiem sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym 36.885.245 (trzydzieSci szeSC miliondw
osiemset osiemdziesigt pieé tysiecy dwiesScie czterdzie$ci piec) Akcji Serii L spoOfki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Spdtka otrzymata pismo informujgce, iz Komisja Nadzoru
Finansowego nie wyrazita sprzeciwu o ktérym mowa w art. 38 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych wobec ubiegania sie o
dopuszczenie 36.885.245 akcji zwyklych na okaziciela serii L o warto$ci nominalnej 1,00 z
kazda, do obrotu na rynku regulowanym emitowanych w drodze subskrypcji prywatnej na
podstawie memorandum informacyjnego ztozonego przez Emitenta w Komisji Nadzoru
Finansowego w dniu 24 listopada 2008 r.

W dniu 13 stycznia 2009 roku ztozony zostat wniosek o wprowadzenie do obrotu na Gietdzie

Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. w nastepstwie rejestracji w KDPW 36 885 245 akciji
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zwyklych na okaziciela seri L o wartoSci nominalnej 1,00 zt. oznaczonych kodem
PLHDRWL00010.

Uchwaltqg Zarzgdu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 stycznia 2009
roku  wprowadzonych zostalo w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym 36 885 245 akcji zwyktych na okaziciela serii L.

Jednoczesnie w dniu 21 stycznia 2009 roku, w Krajowym Depozycie Papieréw WartoSciowych
nastgpita rejestracja 36 885 245 akcji serii L. Tym samym, pod kodem PLHDRWL00010

zarejestrowanych zostato 210 558 445 papieréw wartosciowych Spotki.

9. Rejestracja podwy szenia kapitatu zakladowego HYDROBUDOWY POLSKA S.A.,
wt czenie Spotki HYDROBUDOWA 9 S.A. do Grupy Kapitatowej HBP

W dniu 30 wrze$nia 2008 roku postanowieniem wydanym przez Sqd Rejonowy Poznah Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Sp6tki HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. z kwoty 173 673 200,00 zt. do kwoty 210 558 445,00 zt. w zwigzku z emisjq 36 885 245 akciji
serii L o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakltadowego na kapitat zakladowy Emitenta

sktada sie 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda.

W zwigzku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spo6tki HYDROBUDOWA
POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9 P.l.-B. S.A. wigczona zostala do Grupy Kapitatlowej
HYDROBUDOWA POLSKA.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. stata sie jedynym akcjonariuszem spo6tki HYDROBUDOWA 9 S.A. i
przystuguje jej 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu sp6tki HYDROBUDOWA 9 S.A.

10. Rezygnacja Prezesa i Wiceprezesa Zarz du Spo6iki

W dniu 30 pazdziernika 2008 roku Prezes Zarzgdu Spétki - Pan Tomasz Woroch oraz Wiceprezes
Zarzgdu Spotki - Pan Tomasz Starzak ztozyli rezygnacje z petnienia swoich funkcji w Zarzgdzie
Spditki. Powodem ztozenia rezygnacii przez Prezesa Zarzqgdu — Pana Tomasza Wotocha byto
zakonczenie misji zwigzanej z tgczeniem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z HYDROBUDOWA 9

P.I-B. S.A. Powodem rezygnacji Wiceprezesa Zarzgdu - Pana Tomasza Starzaka bytly

natomiast sprawy rodzinne.
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11. Powotanie Prezesa Zarz du Spotki, zmiany w Zarz dzie Spo6iki

W dniu 30 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki wykonujgc swoje statutowe
uprawnienia ustalita, iz Zarzgd sp6tki HYDROBUDOWA POLSKA SA sktada sie z 6 cztonkow.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzqgdu Pana
Jerzego Ciechanowskiego, a Panu Jarostawowi Dusito dotychczasowemu Cztonkowi Zarzgdu

Spotki powierzyta stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spotki.

12. Zwi kszenie wysoko ci limitu w ramach umowy o lini kredytow 2z Bankiem
Gospodarki ywno ciowej S.A.

W dniu 30 grudnia 2008 roku na mocy zawartego aneksu zwiekszona zostata wysoko$¢
przyznanego limitu kredytowego z kwoty 85 000 000,00 zt. do kwoty 100 000 000,00 zt. w
ramach umowy o linie kredytowq zawartej w dniu 27 kwietnia 2007 r. przez Spo6tki z GK PBG a

Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A.

13. Zwi kszenie wysoko ci limitu w ramach umowy ramowej z ING Bankiem | skim S.A.

W dniu 06 stycznia 2009 roku na mocy zawartego aneksu przez Spotki z GK PBG a ING
Bankiem Slgskim S.A. podwyzszona zostata wysoko$¢ limitu kredytowego z kwoty
150 000 000,00 zt. do kwoty 220 000 000,00 zt. w ramach umowy ramowej zawartej w dniu 06

wrzes$nia 2007 r.

14. Wprowadzenie akcji serii L do obrotu gietdowego

Uchwaltqg Zarzgdu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w dniu 21 stycznia 2009 roku do obrotu
gieldowego 36 885 245 akcji zwyklych na okaziciela serii L Sp6tki HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda oznaczonych kodem PLHDRWL00010. Wszystkie
akcje serii L zostaty zaoferowane wszystkim dotychczasowym akcjonariuszom spoiki
HYDROBUDOWA 9 Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane S.A. z siedzibg w Poznaniu, w
trybie subskrypciji prywatne;.

Akcje serii L zostaty objete za wktad niepieniezny w postaci 14.536.685 w petni optaconych
akciji spotki pod firmg HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartoSci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o
tgcznej wartoéci nominalnej 1.453.668,50 zt. stanowigcych 100% akcji spotki HYDROBUDOWA 9
S.A. Lgcznie w obrocie gietdowym znajduje sie 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o

wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda.
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15. Zwi kszenie wysoko ci limitu w ramach limitu odnawialnego z TuiR Euler Hermes S.A.

W dniu 04 lutego 2009 roku na mocy aneksu zawartego z Towarzystwem Ubezpieczen Euler
Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie zwiekszona zostata wysokoSC limitu odnawialnego z
kwoty 80 000 000,00 zt. do kwoty 100 000 000,00 zt., a maksymalna wysoko$¢ pojedynczej
gwarancji wydanej w ramach niniejszego limitu zwiekszona zostata z kwoty 8 000 000,00 zt. do
kwoty 10 000 000,00 zt.

16. Zbycie udziatéw w spoice zale nej

W dniu 02 kwietnia 2009 roku zawarta zostata ze Spotkg PBG S.A. umowa sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spotce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg
w Mikotowie.

W wykonaniu powyzszej umowy HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zbyta 16 100 udziatéw o
wartosci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy udziat, o tgcznej wysokosci 8 050 000,00 zt.,
stanowigcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikdw i tyle samo w kapitale
zaktadowym Spétki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. za cene wynoszgcq

9 000 000,00 zt.

17. Wybér oferty na wykonanie Stadionu Narodowego

W dniu 15 kwietnia 2009 roku niemiecko-austriacko-polskie konsorcjum Alpine Bau
Deutschland AG, Alpine Bau GmbH i Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. oraz
HYDROBUDOWA POLSKA SA z PBG S.A. zostato zwyciezcq przetargu na drugi etap budowy
Stadionu Narodowego. Warto$¢ oferty ztozonej przez Konsorcjum wynosi 1 252 755 008,64 zt
netto.

Decyzja podjeta zostata po posiedzeniu Komisji Przetargowej, ktéra zapoznata sie ze
szczegotami oferty i ocenita jej prawidtowos$¢ pod wzgledem formalno-prawnym. Oferty na
realizacje drugiego etapu budowy Stadionu Narodowego ztozyto szes¢ konsorcjow, wszystkie

zakwalifikowane do przetargu.

VI, INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZ CYCH I ISTOTNYCH UMOWACH

Umowa na rozbudow stadionu w Poznaniu

W dniu 22 stycznia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A., jako Lider Konsorcjum zawarta
z Poznanskimi O$rodkami Sportu i Rekreacji umowe na wykonanie robét budowlanych
polegajacych na dobudowie Il poziomu widowni na Il trybunie Stadionu Miejskiego w

Poznaniu przy ul. Butgarskiej. Warto$¢ umowy wynosi 14 081 965,03 zt. netto.
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HYDROBUDOWA POLSKA S.A. - Lider Konsorcjum jako Generalny Wykonawca wykona i
bedzie odpowiedzialna za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania.

Cato$¢ prac zostata zrealizowana do dnia 10 wrzesnia 2008 roku.

Umowa z Bytomskim Przedsi biorstwem Komunalnym Sp. z 0.0.

W dniu 29 stycznia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawarta
z Bytomskim Przedsiebiorstwem Komunalnym Sp. z 0.0. umowe na realizacje zadania pn.
»-POPRAWA GOSPODARKI WODNO-SCIEKOWEJ NA TERENIE GMINY BYTOM
(2004/PL/16/C/PE/004) ZADANIE NR 3. Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 3.224.792,31 EUR
netto.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. - Lider Konsorcjum jako Generalny Wykonawca wykona i

bedzie odpowiedzialna za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania.
Strony ustality, iz umowa zostanie ukohczona w terminie do dnia 30 czerwca 2009 r.

Jest to kolejna umowq jakg Spoétka zawarta z Zamawiajgcym w ramach realizowanego na
terenie miasta Bytom projektu ,,Poprawa gospodarki wodno-Sciekowej na terenie gminy
Bytom”. Wczesniejsza, zawarta na kwote 7 980 000 EUR netto w 2006 roku umowa, dotyczyta
realizacji zadania nr 1 projektu pn. ,,Poprawa gospodarki $ciekowej na terenie gminy Bytom”.

Umowa z Zaktadami Wodoci goéw i Kanalizacji Sp. z o.0.

W dniu 19 lutego 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Partner Konsorcjum zawarta
umowe z Zakladami Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie na
realizacje zadania pn. ,,Wykonanie rob6t optymalizacyjnych i modyfikacyjnych istniejgcego
procesu uzdatniania wody na Stacji Uzdatniania Wody Miedwie”.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 8.170.228,29 EURO netto.

Strony ustality, iz roboty bedqgce przedmiotem zamdwienia zostang ukonczone w terminie 18
miesiecy od daty rozpoczecia.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Partner Konsorcjum wykona i bedzie odpowiedzialna za 25%

zakresu prac zwigzanych z realizacjq zadania.

Umowa oraz aneks do umowy na skoczni narciarsk w Wi le Malince

W dniu 21 lutego 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta z Centralnym OSrodkiem
Sportu w Warszawie umowe o roboty budowlane na wykonanie prac naprawczych oraz
rob6ot powigzanych polegajgcych na usunieciu skutkdbw osuniecia sie ziemi oraz na
zabezpieczeniu zbocza przed dalszym osuwaniem sie ziemi na zeskoku modernizowanej
skoczni narciarskiej ,,Malinka” w Wisle.

W tym samym dniu Strony zawarty aneks do umowy znaczgcej z dnia 22 pazdziernika 2004

roku. Na mocy niniejszego aneksu strony ustality, ze HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
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niezwtocznie po naprawie zeskoku wykona roboty dotyczgce prac na zeskoku skoczni
narciarskiej ,,Malinka” w Wisle i prac z nimi powigzanych.

Prace na zeskoku i prace z nimi powigzane zostaty zakonczone do dnia 15 wrzesnia 2008 r.
Za wykonanie prac ujetych w umowie oraz w aneksie do umowy HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokos$ci 14.138.713,35 zt brutto.

Zawarcie aneksu oraz umowy znacz cejze Spotk ,Wiertmar” Sp. z. o.0.
l.

Z dniem 28 marca 2008 roku zawarty zostat aneks do umowy z dnia 20 sierpnia 2007 roku
przedmiotem, ktoérej jest wykonanie rob6t budowlano-montazowych w zakresie magistral
wodociggowych i sieci rozdzielczej, w ramach zadania pod nazwq ,Modernizacja
dystrybucyjnej sieci wodociggowo-kanalizacyjnej w todzi”.

Na mocy zawartego aneksu zwiekszony zostat zakres prac do wykonania przez Spotke oraz
kwota wynagrodzenia z 25.119.084,40 zt netto do kwoty 28.763.943,07 zt netto. Zmianie ulegt

takze termin zakonczenia rob6t z dnia 30 czerwca 2008 r. na dzien 30 sierpnia 2008 r.

Il.

Z dniem 28 marca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta umowe na wykonanie
rob6t budowlano-montazowych w zakresie magistral wodociggowych i sieci rozdzielczej, w
ramach zadania pod nazwg ,Modernizacja dystrybucyjnej sieci wodociggowo-
kanalizacyjnej w todzi”.

Warto$¢ wynagrodzenia wynosi 22.032.620,59 zt netto.

Termin zakonczenia robo6t zostat okreSlony na dzien 31 marca 2009 r.

Umowa z MWiK w Bydgoszczy

W dniu 03 kwietnia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Partner Konsorcjum
podpisato umowe ze Spotkg Miejskie Wodociqgi i Kanalizacja Sp. z o.0. (,,Zamawiajqcy”) z
siedzibg w Bydgoszczy na wykonanie zadania pn. ,,Odprowadzenie $ciekéw deszczowych z
obszaréw stref ochronnych uje¢ woéd LAS GDANSKI i CZYZKOWKO oraz rozbudowa sieci
kanalizacji deszczowej w Bydgoszczy”

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 30.809.573,57 EURO netto

Strony ustality, iz umowa zostanie ukohczona w terminie 31 miesiecy od daty rozpoczecia.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Partner Konsorcjum wykona i bedzie odpowiedzialna za 20%
zakresu prac zwigzanych z realizacjq zadania.

Umowa z Gmin Rewal
W dniu 29 kwietnia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum podpisato
umowe zGming Rewal (,,Zamawiajgcy”) na wykonanie zadania pn. ,,Rozbudowa

i modernizacja oczyszczalni $ciekow w Pobierowie, gmina Rewal ™.

28



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

Przedmiot zamoéwienia obejmuje wykonanie rozbudowy i modernizacji oczyszczalni Sciekéw
o przepustowosci srednio dobowej w sezonie = 13.451 m3/d wraz z uzyskaniem pozwolenia
wodno - prawnego na odprowadzenie S$ciekdw oczyszczonych do odbiornika oraz
prawomocnej decyzji pozwolenia na uzytkowanie.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 22.947.142,00 zt netto.

Umowa zostanie ukonczona w terminie do dnia 15 grudnia 2009 roku.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wykona i bedzie odpowiedzialna

za 43,35% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania.

Umowa z Polimex — Mostostal S.A.

W 11 czerwca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. podpisata umowe ze Spotkg Polimex -
Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie na wykonanie rob6t budowlano - montazowych
zwigzanych z realizacjg projektu ,,Budowa Wytwdrni Kwasu Tereftalowego (PTA)” we
Wioctawku.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 22.942.145,87 zt. netto

Strony ustality, iz umowa zostanie ukoriczona w terminie do dnia 31.10.2009 roku

Umowa z tédzk Spotk Infrastrukturaln

W dniu 17 czerwca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum podpisata
umowe z £6dzkg Spotkg Infrastrukturalng Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi na wykonanie zadania
»-Modernizacja systemu zasilania todzi w wode” realizowanego w ramach Projektu
-Wodociggi i oczyszczalnia Sciekbw w todzi II” Fundusz Spo6jnosci Projekt nr
2004/PL/16/C/PE/010, CzeSC 2 - Kontrakt nr 02B ,,Modernizacja systemu zasilania todzi w
wode - System Tomaszow - £6dz

W ramach zadania objetego Czesciq 2 - Kontraktem nr 02B wykona :

System Tomaszow — t6dz

Odcinek | - Modernizacja stacji uzdatniania wody powierzchniowej ,,TOMASZOW”
Odcinek Il - Modernizacja SUW wody gltebinowej w Rokicinach

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 4.112.290 euro netto

Strony ustality, iz umowa zostanie ukohczona w terminie 380 dni od daty podpisania umowy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wykona i bedzie odpowiedzialna

za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjq zadania,

Umowa z PWiK Sp. z 0.0. w Starachowicach
W dniu 30 czerwca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum zawarto

umowe z Przedsiebiorstwem Wodociggow i Kanalizacji Spotka z o0.0.z siedzibg w
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Starachowicach na wykonanie zadania ,,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w
Starachowicach” - czes¢ .

Przedmiotem zamoéwienia jest kompleksowa modernizacja oczyszczalni, przy maksymalnie
mozliwym wykorzystaniu istniejgcych obiektow i z jednoczesng optymalizacjg przysztych
kosztow eksploatacyjnych.

Zamowienie obejmuje zaprojektowanie i zrealizowanie modernizacji, uzyskanie wymaganych
efektéw (wydajnosci, parametrow jakosci wody) zgodnych z Programem Funkcjonalno -
Uzytkowym (PFU) oraz przekazanie do eksploatacji zmodernizowanego obiektu.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 13.330.509,40 euro netto

Umowa zostanie ukonczona w terminie 26 miesiecy od podpisania umowy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wykona i bedzie odpowiedzialna

za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjq zadania,

Umowa z Zaktadem Utylizacyjnym Sp. z 0.0 w Gda sku

W dniu 06 sierpnia 2008 roku HYDROBUDOWY POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawarta
umowe z Zaktadem Utylizacyjnym Spdtka z o.o. z siedzibg w Gdansku (,,Zamawiajgcy”) na
wykonanie zadania ,,Projektowanie i budowa zakladu unieszkodliwiania odpadéw w
Gdansku Szadétkach, roboty budowlano — montazowe”.

Przedmiotem zamodwienia jest zaprojektowanie i budowa zakladu unieszkodliwiania
odpadow, spetniajgcego wymagania Najlepszej Dostepnej Techniki (BAT), na bazie
istniejgcego Zaktadu Utylizacyjnego w Gdansku - Szadétkach, wraz z dostawqg linii
technologicznych sortowni i kompostowni.

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw obstugiwac bedzie catly teren miasta Gdanska oraz
gminy Zukowo i Kolbudy w odniesieniu do unieszkodliwiania odpadéw komunalnych.
Niniejsze zamoéwienie jest czescig sktadowq przedsiewziecia pod nazwqg ,,Modernizacja
Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Gdansku”.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 299 001 006,00 zt netto

Umowa zostanie ukonczona w terminie 24 miesiecy od daty podpisania umowy.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wykona i bedzie odpowiedzialna

za 21% zakresu prac zwigzanych z realizacjq zadania,

Umowa ze Sp6tk INFRA S.A.

W dniu 20 sierpnia 2008 roku Emitent zawart jako Wykonawca umowe ze Spoétkg z Grupy
Kapitatowej PBG - INFRA S.A. ("Zleceniodawca").

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie rob6t budowlano - montazowych w ramach
kontraktu pn. Zadanie 03 ,,Modernizacja dystrybucyjnej sieci wodociggowo — kanalizacyjnej
w todzi” wspdHinansowanego ze $rodkéw publicznych, w tym ze Srodkéw Funduszu
Spojnosci.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 48 677 887,28 zt netto
Strony ustality termin zakonczenia realizacji przedmiotu umowy na dzieh 30.11.2009 r.
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Umowa z TUIR ,,WARTA” S.A.
W dniu 29 sierpnia 2008 roku pomiedzy Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ,,WARTA”
S.A. z siedzibg w Warszawie a Spétkami z Grupy Kapitatowej PBG (,,Wnioskodawcy”) tj.:

1. PBG S.A.
2. HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
3. INFRAS.A.

4. HYDROBUDOWA -9 S.A.

zawarta zostata umowa o0 udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w
ramach okreslonego limitu gwarancyjnego.
Na mocy niniejszej umowy TUR ,,WARTA” S.A. przyznata Wnioskodawcom limit gwarancyjny
do wysokosci ktérego wystawiane bedg za wymienione powyzej Spotki z Grupy Kapitatowej
PBG gwarancje kontraktowe o okresie waznosci nie dtuzszym niz:

a) gwarancje przetargowe i zwrotu zaliczki 3 lata,

b) gwarancje nalezytego wykonania 4 lata (plus 30 dni na zwolnienie

zabezpieczenia),

c) gwarancje wiasSciwego usuniecia wad 5 lat (plus 15 dni na zwolnienie

zabezpieczenia),
przy czym, tgczny maksymalny okres gwarancji kontraktowych dotyczgcych jednego
kontraktu ( z zachowaniem powyzszych ograniczen) wynosi 6 lat. W przypadku gwaranciji
zwigzanych z kontraktami budowlanymi wspoétfinansowanymi ze srodkéw UE, zawieranych w
ramach przetargéw publicznych i na rzecz publicznych Beneficjentéw okres wynosi 7 lat (plus
45 dni na zwolnienie zabezpieczenia).
Strony umowy ustality, iz maksymalny limit gwarancyjny z tytulu wszystkich Gwaranciji
wystawionych na podstawie niniejszej umowy oraz innych, z ktérych TUR ,, WARTA” S.A. ponosi
odpowiedzialno$¢ w okresie obowigzywania niniejszej umowy, nie przekroczy w zadnym
czasie kwoty 150.000.000,00 zt. Limit ma charakter odnawialny, co oznacza, ze w okresie
obowigzywania umowy o limit, w miejsce wygastych Gwarancji mogg by¢ udzielone
nastepne.
Umowa niniejsza zostata zawarta na okres od dnia 29 sierpnia 2008r. do dnia 28 sierpnia 2009
roku z mozliwosciq jej rozwigzania w drodze pisemnego wypowiedzenia przez kazdg ze stron z
zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia.

Umowa ze Spo6tk ,,Euro Pozna 2012~

W dniu 15 grudnia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawarta
umowe ze Spoétkqg ,,Euro Poznan 2012” Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (,,Zamawiajgcy”) na
wykonanie zadania ,,Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul. Butgarskiej 5/7 w Poznaniu dla

potrzeb EURO 2012 w zakresie wykonania | i lll trybuny wraz z zadaszeniem trybun I, 11 i lll”.
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Przedmiotem umowy jest modernizacja Stadionu Miejskiego w Poznaniu tak, aby speiniat
wymogi stawiane przez UEFA stadionom klasy Elite, na ktérych mozliwe jest rozgrywanie
meczow pitki noznej w ramach Mistrzostw Europy EURO 2012.

Projektowany jest stadion z zadaszonymi trybunami, peing infrastrukturq oraz zapleczem
handlowo- ustugowym i socjalno- technicznym.

Przedmiot zamowienia obejmuje takze wykonanie instalacji elektrycznych i sanitarnych w
zakresie | i Il trybuny wraz z tgcznikami, zadaszeniem i infrastrukturqg towarzyszqgcq oraz
adaptaciji lli IV trybuny.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 398 400 000,00 zt netto

Umowa zostanie ukonczona w terminie 17 miesiecy od daty zawarcia umowy, nie pdéznigj
jednak niz do dnia 31 maja 2010 roku przy czym zakonczenie konstrukcji zelbetowej powinno
nastgpi¢ w ciggi 10 miesiecy od daty zawarcia umowy

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Lider Konsorcjum jako Generalny Wykonawca wykona i
bedzie odpowiedzialna za 60% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania,

Umowa ze Sp6tk PBG S.A.

W dniu 21 stycznia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Wykonawca zawarta umowe
znaczqgcg ze Spotkg PBG S.A. ("Zleceniodawca")

Przedmiotem zawartej umowy jest kompleksowa realizacja specjalistycznych instalaciji
magazynowania paliw, budowa zaplecza socjalnego i technicznego oraz sieci zewnetrznych
infrastruktury podziemnej zwigzanych z zagospodarowaniem zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego w rejonie Lubiatowa, Miedzychodu i Grotowa.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 82.500.000,00 PLN netto
Strony ustality, ze umowa zostanie ukonczona w terminie do dnia 10 kwietnia 2013 r.

Umowa ze Sp6tk zale n - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0

W dniu 24 marca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Zamawiajgcy zawarta umowe
znaczqgcg ze Spo6tkg zalezng - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w
Mikotowie ("Wykonawca").

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie w terminie do dnia 30 kwietnia 2010 roku
konstrukciji stalowej dachu na Stadionie Miejskim w Poznaniu przy ul. Butgarskiej.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi 107 664 862,98 zt. netto

Umowa na wykonanie Areny Battyckiej - stadionu pitkarskiego w Gda sku Letnicy

W dniu 10 kwietnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum zawarta z
Gming Miasta Gdanska reprezentowanej przez Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012 Sp. z 0.0.
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umowe na wykonanie drugiego etapu rob6t budowlanych dotyczgcych budowy Areny

Battyckiej — stadionu pitkarskiego w Gdarnsku Letnicy.

Przedmiotem zamoéwienia jest budowa Areny Battyckiej — stadionu pitkarskiego w Gdansku
Letnicy na okoto 40 000 miejsc siedzgcych wraz z infrastrukturg towarzyszgcq niezbedng do
prawidtowego funkcjonowania stadionu na obszarze okoto 34ha, umozliwiajgcej rozgrywanie

meczéw grupowych i cwiercfinatowych w ramach rozgrywek UEFA EURO 2012.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 427 700 000,00 zt netto
Umowa zostanie ukonczona w terminie 20 miesiecy od daty przekazania Wykonawcy terenu

budowy.

IX. INFORMACJE O ZMIANACH W POWI ZANIACH ORGANIZACYIJNYCH DO DNIA
ZtO ENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowe] miaty miejsce nastepujgce
zmiany w powigzaniach organizacyjnych:

Obj cie udziatéw w Spétce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawigzata i objeta wszystkie 16 100 udziatéw w
Spo6tce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJA Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy o tgcznej wartosci 8 050 000,00 zt.

Obj cie udziatéw w spdtce P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0.

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. objeta tgcznie 465 udziatdw Spoiki
Przedsiebiorstwo Robo6t Gorniczych ,,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie kazdy o
warto$ci nominalnej 1.000,00 zt stanowigcych tgcznie 84,55% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki nabywane;.

Przeniesienie wszystkich praw wynikajgcych z nabytych udzialow nastgpito w dniu 12

wrzesnia 2008 r.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spdétki  Przedsiebiorstwa Robot Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu
dotyczyto 78 udziatdbw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt. kazdy objetych w catosci przez
HYDROBUDOWE POLSKA S.A. Tym samym kapitat zaktadowy Spdtki P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0.
zostat podwyzszony z kwoty 550 000,00 zt. do kwoty 628 000,00 zt. i dzieli sie na 628 udziatlow o
wartosci nominalnej 1 000 zt. za kazdy udziat.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
posiada 543 udziaty w Spoétce P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0. co stanowi 86,46% udziatu w gtosach
i w kapitale zaktadowym P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0.
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Udziaty w Spétce P.R.G. ,,METRO” Sp. z o.0. sfinansowane zostaly przez HYDROBUDOWE
POLSKA S.A. ze srodkéw pochodzgcych z emisji akcji serii K.

Obj cie akcji w sp6tce HYDROBUDOWA 9 S.A.

Akcje spotki HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt za kazdq akcje i o tgcznej
wartosci nominalnej 1.453.668,50 z4 zostaty nabyte w zamian za 36.885.245 akcji zwyktych na
okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA S.A. o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda.
Wszystkie akcje serii L zostaly zaoferowane akcjonariuszom sp6tki HYDROBUDOWA 9 S.A., w
trybie subskrypciji prywatne;.

W wyniku emisji akcji serii L kapitat zakltadowy sp6tki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zostat
podwyzszony o kwote 36 885 245,00 zt. do kwoty 210.558.445,00 zt.

Akcje serii L zostaty objete za wktad niepieniezny w postaci 14.536.685 w petni optaconych
akciji spotki pod firmg HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartoSci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o
tgcznej warto$ci nominalnej 1.453.668,50 zt. stanowigcych 100% akcji spotki HYDROBUDOWA 9
S.A. Lgczna warto$¢ wktadu niepienieznego, tj. 100% akcji spotki pod firmg HYDROBUDOWA 9
S.A., na podstawie wyceny wartosci spotki pod firmg HYDROBUDOWA 9 S.A. wyceniona
zostata na kwote 326.381.000,00 ztotych, w tym 22,45 zt za jednq akcje sp6tki HYDROBUDOWA
9S.A.

Zbycie udziatéw w spétce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.

W dniu 02 kwietnia 2009 roku zawarta zostata ze Spotkg PBG S.A. umowa sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spétce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg
w Mikotowie.

W wykonaniu powyzszej umowy HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zbyta 16 100 udziatéw o
wartosci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy udziat, o tgcznej wysokosci 8 050 000,00 zt.,
stanowigcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow i tyle samo w kapitale
zaktadowym Spétki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. za cene wynoszgcq

9 000 000,00 zt.

X. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie nabywata akcji wkasnych.
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XI. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI ZANYMI

W omawianym okresie miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos$c
przekroczyta wyrazong w ztotych réwnowarto$S¢ 500.000 EUR. Transakcje te miaty charakter
typowy, wynikajgcy z biezqgcej dziatalnosSci operacyjnej prowadzonej przez HYDROBUDOWE
POLSKA S.A. oraz zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Ponadto cze5¢ zawartych transakcji wynika z istniejgcych umoéw z Instytucjami Finansowymi,
ktérych jednym z zabezpieczen sq poreczenia bgdz gwarancje wzajemne podmiotéw z GK
PBG bedqgcych stronami poszczegdinych Umow.

Podejscie takie wynika z przyjetej strategii finansowania GK PBG do ktérej nalezy Spotka

Najczesciej spotykanymi typami transakcji sq:
* umowy o roboty budowlane,
* umowy po yczki,
e umowy por czenia:
limitéw kredytowych,
limitéw gwarancyjnych,

gwaranciji itp.

XIl. INFORMACJE O ZACI GNI TYCH KREDYTACH, UMOWACH PO YCZEK

Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek w okresie objetym
sprawozdaniem, zawarte sg w dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania

finansowego pod numerem 11

XII. INFORMACJE O UDZIELONYCH PO YCZKACH

Informacje o pozyczkach udzielonych w okresie objetym sprawozdaniem, zawarte sq w

notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego pod nr 10

XIV.  SPOSOB WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI AKCJI SERII K

1. Cele Emisji Akcji serii K

W tabeli wyszczegdlniono kwoty, ktére Emitent planowat wydatkowac w latach 2008 — 2009 i

ktére wydatkowat w samym 2008 roku na realizacje celéw emisji akcji serii K.
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Kwota Kwota
Planowana wydatkowana
Cele emisji (2008 - 2009) w 2008 r.
Informatyzacja 5000 000 z+ -

Akwizycje
Inwestycje w srodki trwate

AW N R

Finansowanie realizacji kontraktéw

50 000 000 zt
55 000 000 zt
183 000 000 zt

48 417 894,90 zt
35 000 000,00 z4
130 000 000,00 zt.

Wplywy z emisji netto

293 000 000 zt

213 417 894,90 zt.

2. Wykorzystanie rodkdow z emisji akciji serii K

W wyniku emisji 35 000 000 akciji serii K bez prawa poboru, po cenie emisyjnej rownej 8,80 zi,
spotka HYDROBUDOWA POLSKA S.A. pozyskata 308 min zt, ktére przeznaczone zostaty miedzy

innymi na:

* Finansowane realizacji kontraktéw: 130 000 000,00 zt.

Akwizycje:
* Obj cie udziatow w spotce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. (spotka
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. objeta 16 100 udziatbw o wartosci nominalnej 500 zi
kazdy za tgczng kwote 8 050 000,00 z});
e Obj cie udziatéw w Spoéice P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0 - HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
objeta 543 udziatbw o wartoéci nominalnej 1 000 zt kazdy za tgczng kwote

40 367 894,90 zt;

Inwestycje w rodki trwate:
Wydatek w wysokosci 35000 000,00 zt w specjalistyczny sprzet budowlany do realizaciji

kontraktow.

XV. OBJA NIENIE RO NIC POMI DZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

W stosunku do opublikowanej w dniu 02 kwietnia 2008 roku prognozy wynikdw finansowych
zaktadajgcych osiggniecie w roku 2008 zysku netto w wysokosci 53,6 min ziotych przy
przychodach ze sprzedazy netto w wysokosci 748,9 min ztotych za 2008 rok HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. zrealizowata zysk netto w wysokosci 53,6 min ztotych przy przychodach ze
sprzedazy netto w wysokosci 793,6 min ztotych (tj. o ponad 44 min PLN wiecej od wartosci

prognozowane)).

36



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

XVI.  OCENA ZARZ DZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Najwazniejszym wydarzeniem 2008 roku majgcym znaczqcy wplyw na sytuacje finansowqg
byta emisja Akcji Serii K, dzieki ktérej spotka zwickszyta kapitaty wiasne o 292 227 tys zt.
Wptywy z emisji wyniosty 308 000tys zt.( netto: 292 227tys zt.).

Podstawowe cele emisji koncentrujg sie na dalszym wzroscie potencjatu spoiki i jej rozwoju.
Spditka realizujgc cele emisji poniosta tgcznie ponad 41 min zt nakladéw inwestycyjnych
finansujgc je Srodkami wiasnymi oraz kredytami inwestycyjnymi. W grudniu 2008 roku
oddany zostat do uzytkowania budynek administracyjny przy ulicy Zwirki i Wigury w
Mikotowie, ktérego budowa rozpoczeta sie w 2007 roku. W 2008 roku Spotka poniosta w
zwigzku z zakonczeniem inwestycji budowy tego budynku 11,9 min zt.

Srodki finansowe pozyskane z emisj Akcji Seri K do czasu poniesienia poszczegdlnych
wydatkéw zwigzanych z realizacjg celéw emisji byty lokowane w instrumenty finansowe o
ograniczonym ryzyku, w szczegoélnosci lokaty bankowe oraz obligacje w ramach programdéw
podpisanych przez spo6tki z grupy kapitatowej z Bankiem Zachodnim WBK SA. Spétka w
ramach programu nabyta obligacje o wartosci 30 min zt. Majgc na wzgledzie interes Spotki
jej akcjonariuszy, w szczegolnosci optymalizacje rachunku ekonomicznego, Spoétka sptacita:
zadtuzenie z tytutu odnawialnych limitow kredytowych wykazujgcych salda ujemne w dniu

wplywu srodkéw z emisji Akcji Serii K oraz obligacije serii a oraz serii b.

W 2009 roku kontynuowana bedzie realizacja celéw emisji przyczyniajgc sie do ugruntowania
pozycji spotki w obszarze ochrony Srodowiska i hydrotechniki oraz wzrostu jej wartosci

rynkowej.

Ogodlna sytuacje finansowq Spo6tki w 2008 roku mozna uznac¢ za dobrg. Odptyw Srodkéw z
dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej zostat pokryty wptywami z dziatalnosci finansowe;.
Ryzyko ptynnosci polegajgce na wystepowaniu diugich cykli handlowych pomiedzy
momentem zaangazowania $Srodkéw w realizacje kontraktéw oraz momentem odzyskania
ich w formie zaptaty zafakturowanych robét jest minimalizowane poprzez wspieranie limitami
bankowymi, natomiast ryzyko niedopasowania rocznych limitéw kredytowych do diuzszych
cykli jest eliminowane poprzez dywersyfikacje limitdw na kilkka bankéw. Specyfika rozliczania
kontraktéw diugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w powigzaniu z
koniecznoscig zaangazowania znacznych srodkéw pienieznych sprawia, ze Spétka moze byc¢
narazona na utrate ptynnosci finansowej. Zarzgd Spotki ktadzie nacisk na przyktadanie

nalezytej uwagi do utrzymywania wiarygodnos$ci w relacjach z instytucjami finansowymi.
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Wystgpienie kryzysu finansowego w gospodarce Swiatowe] niesie ze sobqg ryzyko
ograniczonosci w zréodtach finansowania. Pomimo tego faktu Zarzqd jest zdania, ze w
stosunku do Spotki  instytucje finansowe nie obnizg limitdw bankowych oraz
ubezpieczeniowych. W ocenie Zarzqgdu struktura wiekowa i jakoSciowa naleznosci nie
zagraza ptynnosci spoiki.

Zarzqd HYDROBUDOWY POLSKA SA majgc na wzgledzie powyzsze, zaktada, ze Spotka
zachowa zdolno$¢ do sptaty swoich zobowigzanh.

Zarzgd dostrzega jednak negatywny wplyw kryzysu na wzrost kosztéw odsetkowych w
zwigzku ze wzrostem marz instytuciji finansowych, ktéry jednak moze zosta¢ czesciowo lub
catkowicie zniwelowany obnizkami stép procentowych przez NBP, jakie majg miejsce w

ostatnich miesigcach.

XVII.  STOSOWANE PRZEZ SPOLK INSTRUMENTY FINANSOWE:

W roku 2008 roku w obliczu spadajgcego stale kursu EURO/PLN w pierwszym pdétroczu, Spotka
zabezpieczala otwarte ekspozycje walutowe chronigc sie w ten sposéb od strat z tytutu
przychodoéw z kontraktéw wspoHinansowanych z funduszy Unii Europejskiej. W zwigzku z
wystgpieniem kryzysu ogdlno$wiatowego na rynkach finansowych i gwattownym wzroscie
kursu EURO/PLN, w IV kwartale wystgpity ujemne wyceny ha transakcjach
zabezpieczajgcych. Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA SA ocenia, iz w zwigzku z wysokim
kursem EURO/PLN Spdtka uzyskuje obecnie wyzsze przychody w PLN z tytutu realizaciji
kontraktéw budowlanych, co kompensuje wplyw ujemnych wycen ujetych w wyniku
osiggnietym w roku 2008. Zawierane lub rozliczane przez Spoétke kontrakty walutowe majg
na celu ograniczenie negatywnego wptywu zmian kurséw walut na prowadzong przez spokki
dziatalno$¢ operacyjng, tj. zabezpieczenie marzy operacyjnej skalkulowanej w budzecie
kontraktu.

Spotka nie zawierata instrumentdow w celach spekulacyjnych. Wszystkie transakcje zawierane
byly zgodnie z przyjetqg politykg zabezpieczenh w odniesieniu do portfela istniejgcych

kontraktéw w walucie Euro. Spotka stosowata instrumenty typu forward, NDF.

Informacje o otwartych pozycjach zabezpieczajgcych zawarte sg w sprawozdaniu

finansowym Spo6tki za 2008 rok w notach objasniajgcych do bilansu — nota n-r 10.
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XVII. GLOWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MO LIWO CI
REALIACJI ZAMIERZE INWESTYCYJNYCH

1. Gtéwne inwestycje rzeczowe HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Najwi ksze inwestycje rzeczowe Spo6tki HYDROBUDOWA POLSKA w 2008 roku

L . Warto
Lp. Opis inwestycji (W tys. 8)
1 Budowa budynku administracyjnego w Mikotowie 11 920
2 Zakup samochodéw ciezarowych i osobowych 8 446
3 Zakup zurawi 7 007
4 Zakup koparek — 12 szt. 5934
5 Zakup obudowy wykopow linii 1770
6 Zakup wibromtota 1187
Inwestycje kapitatowe Spotki w 2008 roku
i Kwota
Lp. Wyszczegodlnienie (tys. z+)
Obijecie udziatdw w Spétce HYDROBUDOWA POLSKA 8 050
1 KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie
Wydatek na objecie udziatéw w Spoétce P.R.G. ,,METRO” Sp.z 0.0z 40 368

2 siedzibg w Warszawie

Nabycie 100% akcji HYDROBUDOWY 9 Przedsicbiorstwa
Inzynieryjno-Budowlanego S.A. o tgcznej warto$ci nominalnej 1 454
tys. zt, wycenionych przez biegtego rewidenta na kwote 326 381
tys. zt, ktére zostaty optacone Akcjami Serii L o tgcznej wartosci
nominalnej 36 885 tys. zt.

2. Ocena mo liwo cirealizacji zamierze inwestycyjnych

Posiadane przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. $rodki pieniezne pochodzqgce z emisji akcji serii
K przeprowadzonej w kwietniu 2008 roku oraz podpisane umowy kredytowe zabezpieczajq

planowane wydatki zwigzane z realizacjq aktualnie prowadzonych zadan inwestycyjnych.

XIX.  OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE

Wykup obligacji serii Ai B

W prezentowanym okresie zdarzeniem nietypowym majgcym wplyw na osiggniete wyniki byt
dokonany w dniu 30 czerwca 2008 roku wykup 200 szt. obligaciji serii A wyemitowanych w
dniu 27 marca 2007 roku i 300 szt. obligaciji serii B wyemitowanych w dniu 31 pazdziernika 2007

roku o tgcznej wartosci emisyjnej w wysokosci 50.000.000,00 zt.
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tgczna kwota wykupu wyniosta 52.720.785 zt.
Kuponowe, zdematerializowane, niezabezpieczone obligacje na okaziciela zostaty

zaoferowane w trybie emisji niepubliczneji nabyte w catosci przez Spétke PBG S.A.

Wpltyw zabezpiecze kurséw walut na wyniki osi gane przez Grup Kapitatow HBP

W roku obrotowym 2008 spotka HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz jej spoiki zalezne zawieraly
transakcje zabezpieczajgce dotyczgce wytgcznie przysztych planowanych ekspozycii
walutowych z wykorzystaniem standardowego instrumentu finansowego typu forward. Spotki
z Grupy HBP nie zawieraly zadnych instrumentdw finansowych typu opcje walutowe.
Transakcje zabezpieczajgce dokonane byly zgodnie z obowigzujgcg politykg zabezpieczenh
i dotyczyly uméw podpisanych z inwestorami (gtéwnie nominowanych w EUR). Nie miaty one
charakteru spekulacyjnego, poniewaz zawierane byly w ramach prowadzonej polityki
zabezpieczen, w celu zapewnienia przysztego poziomu przeptywoéw pienieznych z tytutu
przychodoéw ze sprzedazy (z realizowanych ditugoterminowych kontraktow budowlanych).
Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapitatlowa HBP pozostaje
zabezpieczona dla czesci przeptywdw pienieznych (dotyczgcych przychodoéw ze sprzedazy)
przypadajgcych na rok 2009 w kwocie 211 min EUR (z tego 91 min w | pétroczu 2009 roku)
ina rok 2010 w kwocie 67 min EUR (z tego 37 min w | pékroczu 2010 roku). Na podstawie
danych otrzymanych z bankéw wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach
zabezpieczajgcych typu forward na dzienh 31 grudnia 2008 roku wyniosta minus 173 min PLN,
w tym, w zwigzku z wystgpieniem nieefektywnych instrumentéw zabezpieczajgcych oraz
przychodéw zabezpieczanych w wyniku Grupy ujeto kwote minus 48 min PLN, pozostatq
czese, tj. minus 125 min PLN ujeto w kapitale. Wynik na zrealizowanych (rozliczonych) w 2008
roku kontraktach terminowych wynidst natomiast 4 min PLN, co odniesione i zaksiegowane
zostato w skonsolidowanym rachunku zysku i strat.

Jednoczesnie Zarzgd Hydrobudowy Polska SA pragnie zwrdci¢ uwage, iz w zwigzku z wysokim
kursem EUR Grupa Kapitalowa HBP uzyskuje obecnie wyzsze przychody w PLN z tytulu
realizacji kontraktow budowlanych, co kompensuje wplyw ujemnych wycen ujetych w
wyniku osiggnietym w roku 2008. Zawierane lub rozliczane przez Grupe HBP kontrakty
walutowe majg na celu ograniczenie negatywnego wplywu zmian kurséw walut na
prowadzong przez spotki dziatalnoSC operacyjng, tj. zabezpieczenie marzy operacyjnej
skalkulowanej w budzecie kontraktu.

Kontrakty zabezpieczajgce zawierane sg zgodnie z obowigzujgcq w Grupie HBP strategiq
zabezpieczania dziatalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.

Podstawq strategii jest dopasowanie instrumentéw zabezpieczajgcych do planowanych
transakcji zabezpieczanego kontraktu z uwzglednieniem ekspozycji netto, kursu ofertowego,
horyzontu czasowego, rozktadu iloSciowego przychodéw walutowych w kwartatach.

Przyjmujgc podejscie maksymalnego ograniczenia wptywu ryzyka kursowego na wynik
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operacyjny spotek w Grupie przyjeto, iz stosowac one bedq transakcje terminowe typu
forward. Grupa Kapitatlowa HBP prowadzi rachunkowos$¢ zabezpieczen, co wymaga
dokonywania w poszczegolnych okresach kwartalnych pomiaru efektywnos$ci zabezpieczen.
Efektywno$¢ zabezpieczenia jest weryfikowana na podstawie wskaznika bedgcego ilorazem
zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego (forwardu) i zmiany wartosci
godziwe] zabezpieczanej pozycji (przychodu lub kosztu). Ksiegowaniu podlega zmiana
wartosci instrumentu (forwardu) w okresie od daty zawarcia do dnia bilansowego.

W zaleznosci od wartosSci wyzej wymienionego ilorazu (wskaznika), mamy do czynienia z

nastepujgcymi mozliwosciami:

a) gdy wynosi on 100%, uznajemy, ze zabezpieczenie jest w petni efektywne i zmiane wyceny
instrumentu zabezpieczajgcego odnoszona jest na kapitat - do momentu realizacji pozyciji

zabezpieczanej (przychodu lub kosztu) nie wptywa ona na wynik finansowy;

b) jedli wskaznik miesci sie w przedziale 80% - 100% wdwczas rowniez zabezpieczenie uznane
zostaje za efektywne - prezentacja ksiegowa forwardu jest taka sama jak w punkcie ,,a” (w

kapitale firmy);

c) jezeli wskaznik znajdzie sie w przedziale od 100% do 125%, w forwardzie wystepuje tzw.
czesc¢ efektywna (réwnowarto$¢ 100%), uimowana w kapitale firmy oraz cze$¢ nieefektywna

(powyzej 100% ale ponizej 125%), obcigzajgca wynik spoiki;

d) jezeli wskaznik jest mniejszy od 80% lub wiekszy od 125% - zabezpieczenie jest w catosci
uznawane za nieefektywne - zmiane wyceny instrumentu zabezpieczajgcego odnoszona

zostaje do wyniku sp6iki.

W momencie zamkniecia pozycji zabezpieczanej (j. zrealizowania przychodu lub poniesienia

kosztu) wystepuje jedna z dwdch sytuacii:

a) jezeli instrument byt uznany za efektywny, zaksiegowane wczeéniej zmiany wartosci
forwardow przeksiegowane zostajg z kapitatu na wynik, a zrealizowany przychéd w walucie
obcej ksiegowany jest po kursie biezgcym skorygowanym o réznice miedzy kursem biezgcym
z dnia zamkniecia forwardu a kursem forward. W konsekwencji przychody w walucie obcej
zaprezentowane sg w rachunku zyskéw i strat wedtug kursu forward (lub kursu do niego
zblizonego - jedli data zamkniecia forwardu nie jest idealnie zbiezna z datg realizacji

przychodu),

b) jezeli instrument byt nieefektywny, woéwczas straty lub zyski z tytutu zmiany jego wartosci
obcigzajq wczesniej wynik spotki - przed realizacjg przychodu. Przychéd w momencie jego

wystgpienie ksiegowany jest po kursie biezgcym.
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Ze wzgledu na dynamiczne zmiany kurséw walut w czwartym kwartale 2008 roku, czes$¢
transakcji utracita efektywno$¢ (przypadek ,,b” powyzej). Spowodowato to, ze wyceny
transakcji, ktére stracity efektywno$¢ (a ktérych termin realizacji przypada na rok 2009)
musiaty sie znalezé w wyniku bez przychodu z kontraktu, ktérego dotyczg. W roku 2009
przychody bedqg wiec naliczcone po kursie biezgcym, natomiast negatywna wycena z
forwardu ujeta juz w roku 2008 nie bedzie miata wplywu na przychdd, ktéry miatby

zabezpieczac. Nastgpi jedynie przeptyw z tytutu zamkniecia instrumentu.

Podsumowujgc: transakcje zabezpieczajgce majg na celu zabezpieczenie marzy na
kontraktach w catym okresie jego trwania. Zaprezentowany powyzej przyjety sposéb pomiaru
efektywnosci w polityce zabezpieczen i ujecie wyceny transakcji zabezpieczajgcych zgodnie
z polityka zabezpieczen (tych nieefektywnych) mogq spowodowac przesuniecie efektu
zabezpieczenia za okres wczesniejszy niz pojawienie sie w wyniku pozycji zabezpieczanej jakg
jest przychoéd. Nalezy jednak pamietaé o tym, ze po realizacji catego kontraktu saldo
sprowadza sie do kursu zabezpieczenia. W zwigzku z tym, jezeli w jednym kwartale wycena
ma wptyw ujemny na wynik finansowy to w kolejnych kwartatach wynik ten jest ,,odrabiany”
w postaci zysku, co sprowadza sie do tego, ze saldo przychoddéw na catym kontrakcie
zgodne jest z kursem zabezpieczenia.

Zarzad jeszcze raz pragnie podkredli¢ ich stosowana polityka zabezpieczeh daje pewnos$¢
realizacji kontraktéw przy wczeéniej zatozonych marzach, niezaleznie od wahan kurséw walut
i nie ma wptywu na wycene fundamentalng Spo6iki.

Jednoczesnie stosowane zabezpieczenia pozwalajg w precyzyjny sposéb szacowacd przyszto
okresowe zyski z kontraktbw a zadna z zawartych transakcji nie ma charakteru
spekulacyjnego.

W zwigzku z pojawiajgcymi sie ostatnio w mediach informacjami dotyczgcymi problemu
stosowania przez spo6tki na szerokg skale transakcji typu swap na stope procentowq (tzw.
CIRS) Zarzad pragnie poinformowac, ze spétka HBP SA ani zadna ze spoétek Grupy

Kapitatowej nie stosowata tego typu instrumentow.

XX. OPIS RYZYK | ZAGRO E . CZYNNIKI MAJ CE WPLYW NA ROZWOJ HYDROBUDOWY
POLSKA S.A.

Ryzyko konkurencji

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku specijalistycznych ustug w
zakresie wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji obiektéw hydrotechnicznych, wodno-
kanalizacyjnych, budownictwa inzynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego z zakresu

budowy drég i mostéw. Rynek ten charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig pomiedzy
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dziatajgcymi na nim podmiotami, ktérymi sqg, zaréwno firmy krajowe, jak i zagraniczne.
Najwieksi konkurenci posiadajg wysokie kapitaty wiasne, dysponujg tez wysokiej jakosci
sprzetem do realizacji inwestycji. Szczegodlnie istotne staje sie to w polgczeniu z wysokimi
wymaganiami, jakie sg stawiane firmom uczestniczgcym w przetargach na roboty
budowlane.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sq -
oproécz wysokiego poziomu kapitatu, ocenianego przez potencjalnych inwestoréw jako
gwarancja wykonania zlecenia - réwniez oferowana cena ustug, posiadane dosSwiadczenie
w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jakos¢ swiadczonych
ustug, sprawna organizacja umozliwiajgca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktéw
oraz zdolnosci finansowe umozliwiajgce terminowq realizacje kontraktéw.

Strategia dziatania i Sp6tki koncentruje sie na umacnianiu dotychczasowej pozycji rynkowej i
przewagi konkurencyjnej poprzez polityke statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug,
oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastyczno$¢ oferty oraz poszerzanie posiadanych i
budowanie nowych kompetencii.

Realizacja ryzyka konkurencji spowoduje konieczno$¢ dostosowania cen Swiadczonych ustug
do warunkéw rynkowych. Istotnym elementem strategii bedzie, tak jak i obecnie, dbatos¢ o
jak najlepszg jakos$¢ sktadanych ofert oraz ciggty proces optymalizacji kosztéw dziatalnosci.
Niezbednym bedzie réwniez utrzymanie potencjatlu wykonawczego, tj. odpowiednich
zasobow sprzetu oraz pracownikéw, na poziomie zapewniajgcym terminowe Swiadczenie

wysokiej jakosci ustug, zgodnie z oczekiwaniami inwestorow.

Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatéw i podwykonawcow

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zaliczajg sie
dostawcy ustug i materiatéw. Jako$¢ wspotpracy miedzy HYDROBUDOWA, POLSKA S.A. oraz
jej dostawcami i podwykonawcami wptywa bezposrednio na poziom realizowanych
przedsiewzie¢. Z tego wiasnie wzgledu waznym jest, aby wspotpraca ta uktadata sie jak
najlepie;j.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcoéw i dostawcow
poprzez:

wspotprace z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajgcymi referencje

na oferowane ustugi,
dywersyfikacje dostawcow,

korzystne dla Spo6tki warunki negocjowanych umaow.
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Ryzyko zwi zane z koniunktur gospodarcz w Polsce

Na realizacje zatozonych przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. celdéw strategicznych i osiggane
przez nig wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych
czynnikéw zaliczy¢ mozna: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogoélng kondycje
polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych mogg wptyngc na spadek liczby zamoéwien realizowanych przez

HYDROBUDOWE POLSKA S.A., przektadajgce sie na pogorszenie sytuacji finansowej.

Ryzyko konkurencji

Obecno$¢ Polski w strukturach europejskich moze przyczynic sie do zwiekszenia
zainteresowania wejsciem na polski rynek Swiatowych firm $wiadczgcych ustugi o profilu
podobnym do ustug Swiadczonych przez Emitenta. Moze to spowodowac nasilenie
konkurencji oraz spadek marz. Emitent zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez
europejski poziom zarzgdzania i jakos$ci oferowanych ustug potwierdzony wdrozonymi
normami ISO 9001:2000, AQAP 2120, ISO 14001:2004 oraz PN-EN ISO 9001:2001, a takze
poprzez wspotprace z zagranicznymi firmami z branzy, dzialajgcymi na rynkach europejskich,

wystepujgc z nimi wspdlnie w projektach jako lider lub partner konsorcjum.

Ryzyko zwi zane zdost pno ci do rodkdw funduszy Unii Europejskiej

Zlecenia na realizacje ustug oferowanych przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. sg w znaczgcej
mierze finansowane ze $rodkdédw unijnych. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zmian zasad
przyznawania tych $Srodkéw, zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepiséw
wykonawczych, strumien srodkéw dedykowanych finansowaniu inwestyciji, ktérych realizacjg
zajmuje sic HYDROBUDOWA POLSKA S.A., zostanie zmniejszony lub pojawiqg sie utrudnienia w
ich pozyskiwaniu. W takich sytuacjach mozliwe jest zmniejszenie popytu na ustugi Swiadczone
przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A, co moze sie przetozy¢ na spadek liczby lub wielkosci
pozyskiwanych kontraktow, a tym samym przyczyniC sie do pogorszenia wynikow

finansowych Spoiki.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce majg miejsce czeste zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z przepisow
nie zostato sformutowanych w sposéb precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogg
okazac sie niekorzystne, zaréwno dla HBP i jej zleceniodawcow, jak i firm wspdtpracujgcych z
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HBP, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdéb posredni bgdz bezposredni na

pogorszenie wynikéw finansowych Spoéiki.

Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug HYDROBUDOWY POLSKA S.A jest rynek

krajowy, jednak zlecenia wspotfinansowane przez fundusze Unii Europejskiej sqg

zakontraktowane w EURO. W zwigzku z faktem, iz wiekszo$S¢ przychodéw GK HBP

generowana jest z kontraktéw wspotinansowanych przez Unie Europejskq, ryzyko zmiany

kursu walutowego moze miec istotny wptyw na rentowno$¢ podpisanych kontraktow.

GK HBP podijeta dziatania zmierzajgce do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:
wykorzystanie instrumentow finansowych, szczegdlnie przez zawieranie transakciji

zabezpieczajgcych typu forward,
zawieranie umow z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.

W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane

przyjecie Polski do strefy EURO.

Ryzyko zwi zane z sezonowo ci bran y

Wiekszos¢ przychoddéw ze sprzedazy HYDROBUDOWA POLSKA S.A generuje z dziatalnosci
budowlano - montazowej, w ktorej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy
sezonowos$¢ sprzedazy. Na sezonowo$¢ sprzedazy najwiekszy wplyw majg warunki
atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie znacznej czesci robot.

W kolejnych latach nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych
warunkéw atmosferycznych, ktére mogqg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychodéw HBP, np.
utrzymujgce sie w dtuzszych okresach niskie temperatury mogqg spowodowac utrudnienia w
realizacji rob6t budowlano - montazowych, a w konsekwencji przesuniecia w czasie
osigganych przez Spotke przychodow.

Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiem nalezy uznac planowanie przez
zleceniodawcow wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposoéb, ktéry zapewnia ich
rozpoczynanie w 2. kwartale roku kalendarzowego i zakahczanie w ostatnich miesigcach
roku, tj. przed rozpoczeciem okresu uniemozliwiajgcego prowadzenie prac. Dodatkowo
dgzymy do pozyskiwania, w miare mozliwosci, kontraktéw o wysokiej wartos$ci jednostkowej,
co jest tozsame z dtugim horyzontem czasowym prowadzonych prac.

Podobnie nie mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktow,
ktéry moze spowodowad przesuniecie czesci planowanych do osiggniecia przychoddéw ze

sprzedazy na przyszte okresy.
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Powyzsze czynniki majg niewgtpliwie wptyw na wielko$¢ osigganych przez HYDROBUDOWE

POLSKA S.A przychodéw ze sprzedazy, ktére sq zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a

zdecydowany ich wzrost nastepuje w drugim poétroczu.

Czynniki ryzyka zwi_zane bezpo rednio z dziatalno ci_Spo6iki

Ryzyko nieosi gni cia zakladanych efektow przej

Podstawowym celem przejmowania innych podmiotow gospodarczych przez Emitenta jest
wzrost potencjatu wykonawczego, zarébwno w aspekcie iloSciowym, jak i jakosciowym,
rozumianym jako poszerzenie obszaru dziatalnoSci. Wzrost potencjatu, ze wzgledu na skale
dziatalnoSci oraz rosngcg komplementarno$¢ oferowanych ustug winien sie z kolei
przyczynia¢ do wzrostu Sredniej marzy z prowadzonej dziatalnosci.

W 2008 roku Emitent dokonat przejecia dwoéch podmiotéw istotnych z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci - Przedsiebiorstwa Robét Goérniczych ,,METRO” Sp. z 0.0. oraz
HYDROBUDOWY 9 Przedsiebiorstwa Inzynieryjno-Budowlanego S.A.. Ewentualne podjecie
decyzji o przejeciu kolejnego podmiotu zostanie poprzedzone przez Emitenta
przeprowadzeniem stosownej analizy prawnej oraz finansowej, a — o ile Emitent uzna takowq
za stosownq - roéwniez kazdej innej. Emitent nie moze jednak wykluczyé, iz pomimo
zachowania najwyzszej starannosSci w przeprowadzaniu ww. analiz, jak réwniez w wyniku
wystgpienia innych okolicznosci, przejecie jakiego$ podmiotu nie przyniesie oczekiwanych
przez Emitenta korzysSci w postaci wzrostu przychodéw oraz realizacji zatozonej przez Emitenta

marzy.

Ryzyko zwi zane z wynikami przetargéw, w ktérych bierze udziat Emitent

Mozliwe jest, iz Emitent - pomimo systematycznego sktadania szeregu ofert oraz
przygotowywania sie do ztozenia kolejnych - nie otrzyma do realizacji kontraktow o tgcznej
wartosci pozwalajgcej na:

» realizacje prognoz przedstawionych w Memorandum oraz

» planowany wewnetrznie wzrost skali dziatalno$ci w latach kolejnych.
Powyzsze moze wynikac z przegranych Emitenta w poszczegolnych przetargach, z mozliwosci
zaskarzenia ich wynikdbw przez podmioty, ktérych oferty nie wygraly w przetargach, jak
rowniez z innych przyczyn formalno-prawnych.
Odnoénie mozliwosci rozwoju skali dziatalnosci w latach kolejnych, Emitent réwniez ocenia
ryzyko braku wystarczajqcej liczby i wartosci kontraktéw jako niewielkie. Opinia ta bazuje na
dotychczasowych wynikach Emitenta w zakresie wygrywania przetargéw, w ktérych Emitent
brat udziat, w powigzaniu z szacowang wartoéciq kontraktéw, ktére wg najlepszej wiedzy

Emitenta bedq realizowane w Polsce w latach 2009-2010.
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Niezaleznie od powyzszego istnieje ryzyko opdznieh w rozstrzyganiu kontraktéw, o realizacje
ktérych Emitent ubiega sie lub bedzie sie ubiegac. Opdznienia te mogqg by¢ wynikiem,
zarébwno wydtuzania sie przygotowan do rozpisania poszczegoélnych przetargdw, jak réwniez
czynnikéw i zdarzeh natury formalno-prawnej. Realizacja tego ryzyka moze skutkowac
opdéznieniem uzyskania zaplanowanych przez Emitenta przychodéw, co z kolei moze sie

przetozy¢ na nizsze od planowanych wyniki finansowe.

Ryzyko zwi zane z utrat kluczowych pracownikéw

HYDROBUDOWA POLSKA opiera swojq dziatalno$¢ na wiedzy i dosSwiadczeniu wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegodlnosci inzynierskiej. Gtéwng metodqg
pozyskiwania wykwalifikowanych specijalistow jest oferowanie im konkurencyjnych warunkéw
ptacy i pracy.

Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty kluczowej kadry
pracowniczej. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze otwarcie rynku
pracy dla profesjonalistéw, stanowi réwniez istotne zagrozenie. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju HBP, co mogtoby
mieC negatywny wptyw na poziom Swiadczonych ustug. Zarzad zaktada - jako priorytet -
ochrone najcenniejszych pracownikéw, niezbednych do realizacji misji i celéw firmy.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikéw, HYDROBUDOWA
POLSKA S.A podejmuje dziatania polegajgce na:

monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,

wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzen

potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

wprowadzaniu elastycznych systemdéw ptacowych zgodnych ze strategig Grupy

Kapitatowej HBP,
prowadzeniu programu systematycznych szkolen,

budowaniu wiezi pomiedzy Spotkg a pracownikami poprzez organizacje spotkan

oraz wyjazdow integracyjnych.

Ryzyko zwi zane z nie wywi zaniem si lub nienale ytym wywi zaniem si z warunkow

umowy
Umowy dotyczqgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest wnoszenie przez Wykonawce kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu

gwarancjq bankowq lub ubezpieczeniowaq.
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Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po
zakonczeniu realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysoko$¢ ksztattuje sie na poziomie 10% wartosci brutto kontraktu.

W sytuacji nie wywigzania sie lub nie nalezytego wywigzania sie z realizowanych umoéw
istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw z roszczeniami zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy.

W przypadku sporu z inwestorem, co do jakosci lub terminowosci wykonania prac, kwota
zabezpieczenia moze pozostawac nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W wielu
przypadkach spory takie mogg prowadzi¢ do dtugotrwatych proceséw sqgdowych.

Ponadto w ramach kontraktéw budowlanych zabezpieczanych gwarancjg bankowq lub
ubezpieczeniowqg, Wykonawca jest zobligowany do wykonania rob6t poprawkowych w
ramach gwaranciji usuniecia wad i usterek.

W celu ograniczenia tego ryzyka HYDROBUDOWA POLSKA S.A podejmuje nastepujgce
dziatania:

obejmuje ochrong ubezpieczeniowq kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcoéw,

stosuje system zarzgdzania jako$ciq I1SO 9001:2001 dzieki ktéremu minimalizowane
jest ryzyko wystgpienia problemoéw jako$ciowych,

w spos6b ciggty monitoruje jako$¢ i postep prac,

stosuje narzedzia informatyczne do zarzgdzania realizowanymi przedsiewzieciami,
dazy do podnoszenia kwalifikacji os6b bezposrednio odpowiedzialnych za

realizacje kontraktébw poprzez program szkolen na certyfikowanych project

managerow (kierownikdw projektow),

przenosi ryzyka do umoéw o wspoétpracy zawieranych z producentami oraz
dostawcami materiatéw, podwykonawcami (odpowiedzialno$¢ za produkt,
odpowiedzialno$¢ za ustugi, réznice miedzy zamoéwionym a dostarczonym

asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Ryzyko zwi zane z prowadzon dziatalno ci operacyjn

Z dziatalnoscig operacyjng zwtaszcza w zakresie prac budowlanych, wigzq sie zagrozenia,
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i
materialnymi.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,
systematyczne doposazenie pracownikéw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,
treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

state szkolenia i nadzoér w zakresie bhp.
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Ryzyko zwi zane z wielko ci portfela zamoéwie
Rozwdj Spotki zalezy od rodzaju, ilosci i wartosci prowadzonych przedsiewzie¢ w ramach jego
podstawowej dziatalnosci. Mimo szerokich perspektyw rynku ochrony S$rodowiska i
hydrotechniki w Polsce, Spétki muszg spetniac szereg warunkéw formalnych, m. in.
okre$lonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiwac zlecenia.
W tym celu Spotka skupia uwage na:
identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Biuletynu Zamoéwien Publicznych,
pogtebianie znajomosci branzy oraz zatozenh ogdlnopolskich i regionalnych

programoéw z zakresu ochrony Srodowiska,
sktadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientéw, dotyczgcych przebiegu

dotychczasowej wspotpracy,

dbatoéci o spetnianie wszelkich wymogéw prawa zamodéwieh publicznych,

umozliwiajgcych Spoétce uczestniczenie w procedurach przetargowych.

Ryzyko zwi zane z ewentualnym brakiem ptynno cifinansowej

Specyfika rozliczania kontraktéow diugoterminowych o znacznej warto$ci jednostkowej w
powigzaniu z koniecznoscig zaangazowania znacznych Srodkéw pienieznych sprawia, ze
Spotka moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowe;.
Diugie okresy pomiedzy momentem zaangazowania srodkéw w realizacje kontraktéw oraz
momentem odzyskania ich w formie zaptaty zafakturowanych robdt wymuszajg
niejednokrotnie  konieczno$¢ korzystania z réznorodnych kosztownych  produktéow
finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, factoring oraz kredyt rewolwingowy.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka

przyktada nalezytg uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z

instytucjami finansowymi,

zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do linii kredytowych oraz limitéw

gwarancyjnych.

XXI.  WSKAZANIE POST POWA TOCZ CYCH SI PRZED S DEM, ORGANEM WLA CIWYM
DLA POST POWANIA ARBITRA OWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Z UWZGL DNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE:
a) postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnoSci emitenta lub

jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych emitenta, z okreSleniem: przedmiotu postepowania , wartosci

49



b)

XXII.

Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta,

dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowiqgzah oraz wierzytelnosci,
ktérych tgczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wiasnych emitenta, z okreSleniem tgcznej wartosci postepowan odrebnie w
grupie zobowigzanh oraz wierzytelnoSci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie oraz , w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiqgzan i
grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, warto$¢ przedmiotu sporu,

daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania,;

Prowadzone postepowania z powoddztwa oraz przeciwko Spolce nie

przekraczajg wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

STRATEGIA SPOLKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Strategia HYDROBUDOWY POLSKA S.A. jest strategig stabilnego wzrostu. Strategia ta opiera

sie na stopniowym rozszerzaniu dziatalnosci na dziedziny sektora budowlanego przynoszgce

najwieksze zyski.

Celem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. jest utrzymanie wiodqgcej pozycji w zakresie udziatéw w

rynku, wysokos$ci dochoddéw oraz zyskownosci.
Aktualnie HYDROBUDOWY POLSKA S.A. jest liderem w dwoch obszarach :

1. Budownictwa hydrotechnicznego

2. Budownictwa zwigzanego z ochrong srodowiska

Perspektyw dalszego rozwoju HYDROBUDOWA POLSKA S.A. upatruje gtdbwnie na wiodgcym

dla Spo6tki rynku z zakresu ochrony Srodowiska oraz hydrotechniki. Na realizacje Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko do 2013 roku w budZecie Unii Europejskiej

przyznanych zostato Polsce blisko 28 mid EUR, z czego na ochrone $rodowiska blisko 5 mid

EUR.

Gtéwnym priorytetem w zakresie ochrony S$rodowiska uznana zostata poprawa

bezpieczenstwa przeciwpowodziowego. Planowane w tym obszarze inwestycje to:

» zwiekszenie pojemnosci zbiornikéw retencyjnych w Polsce o okoto 2 mid m3 do okoto

3,3 mid ms,

e przebudowa okoto 1 000 km obwatowan,
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« regulacja rzek na dtugosci okoto 4000 km.
Jedng z najwazniejszych inwestyciji jest ,,Program dla Odry 2006”. Celem programu jest m.in.
zbudowanie systemoéw zabezpieczen przeciwpowodziowych, usuniecie szkéd powodziowych
i energetyczne wykorzystanie rzek. Srodki na inwestycje bedg pochodzi¢ czeéciowo z
funduszy pomocowych Unii Europejskiej.
Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa Srodowiska do 2016 roku na obiekty
przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mid z. Odbudowa i modernizacja waléw bedzie
kosztowac 364,5 min zi.
Kolejnym obszarem, w ktérych Spoétka chce umacniac¢ swojg pozycje jest budownictwo
przemystowe. Szansg dla Spétki bedg dodatkowe inwestycje w infrastrukture sportowqg w
zwigzku z organizacjq w Polsce Mistrzostw Europy w Pitlce Noznej EURO 2012,
tgczna warto$¢ inwestycji w Polsce i na Ukrainie w zwigzku z EURO 2012 wyniesie blisko 38 mid
EUR, z czego okoto 60% pochtong przedsiewziecia realizowane w Polsce.
Na budowe stadiondw i infrastrukture towarzyszgcq zostanie przeznaczone blisko 2,5 mid
euro.
Modernizacja i budowa lotnisk w miastach: Warszawa, Poznan, Wroctaw, Gdansk, Katowice,
Krakéw, Szczecin, Rzeszow pochtonie 396 min EUR z budzetu UE oraz 370 min EUR z budzetéw
wiadz lokalnych. Na inwestycje drogowe przeznaczone moze zosta¢ ok. 12 mid EUR.
Inwestycje dotyczy¢ bedg modernizacji gtéwnych linii kolejowych, budowy oraz modernizaciji
kilkkunastu dworcoéw kolejowych, a takze potgczen kolejowych lotnisk z centrami miast.
Modernizacja portéw lotniczych - poza szeScioma lotniskami w gtéwnych miastach, takze
Modlin i Gdynia oraz w o$miu portach na Ukrainie. tgcznie, w obu krajach inwestycje na

lotniska wyniosq blisko 2 mid EUR.

W chwili obecnej z uwagi na fakt, iz polski rynek jest bardzo atrakcyjny i umozliwia
osiggniecie wyzszych niz w innych krajach dochodéw, HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie

planuje inwestycji poza jej granicami.

XXII. WA NIEJSZE OSI GNI CIA W DZIEDZINIE BADA | ROZWOJU

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie

zanotowaty osiqggniec, ktére w sposéb szczegdiny wptynety na osiggniety wynik.

XXIV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe

sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
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Przychody ze sprzeda y

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA odnotowata w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego wzrost przychodéw ze sprzedazy o ponad 36%. Przychody Spoiki
zwiekszyty sie z kwoty 582 300 tys. zt w 2007 roku do 793 628 tys. zt. w 2008 roku.

Najwiekszy udziat w sprzedazy odnotowat segment wody, ktory stanowit blisko 72%. Drugim
co do wielkosci segmentem byt segment ustug innych. Jego udziat w przychodach ze
sprzedazy w omawianym okresie wyniost 13,4%. Segment paliw uplasowat sie na trzecim
miejscu i stanowit ponad 12%. Czwartym co do wielkosci segmentem byt segment
budownictwa przemystowego, ktdry w strukturze sprzedazy stanowit 2,4%. Najmniejszy udziat
w przychodach ze sprzedazy ogdtem odnotowat segment budowy drég i byto to zaledwie

0,2%.

Najwi kszymi rodtami przychodéw w 2008 roku byty nast puj ce
kontrakty budowlane:

Warto
zrealizowanych

Nazwa kontraktu przychodéw w 2008 r.

/w tys. zt./

Rozbudowa kanalizaciji osiedla Ottaszyn 104 474,7
R_ozbudo_wa i przebudowa oczyszczalni Sciekdw w 75988.2
Piasecznie
Poprawa gospodarki wodno - §ciekowej na terenie
gminy Zabrze - dzielnica Grzybowice i Rokitnica — 53 157,1
zadanie 1
Stacja Uzdatniania Wody Krélewiecka i rozbudowa

o . . 35705,0
sieci wodociggowej w Elblggu
Kanalizacja Strachocin - Wojnéw 337773

Portfel zaméwie HYDROBUDOWY POLSKA

Na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ portfela zamoéwien HYDROBUDOWY POLSKA S.A
przekraczata 1,3 miliard ztotych. Najwiekszy udziat w portfelu zamoéwien stanowiq kontrakty z
segmentu ,woda”, w ktérym realizowane sg inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska,

wspotfinansowane ze srodkéw unijnych.
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EBITDA

W 2008 roku wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwalych oraz wydatki na nabycie
wartosci niematerialnych wyniosty razem ponad 37,1 min zt w poréwnaniu z 31 min zt w 2007
roku. Wptyneto to na wzrost kosztéw amortyzaciji, ktére w sumie w 2008 roku wyniosty blisko 9,7
min zt w poréwnaniu do ponad 5,1 min z roku poprzedniego. Wynik EBITDA (EBIT - zysk
operacyjny plus amortyzacja) na koniec 2008 roku wyniost 68,2 min zt i byt o blisko 16,5 min

wy szy od jego warto$ci odnotowanej w 2007 roku, co stanowi 32 procentowy wzrost.

Zysk operacyjny - EBIT

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A odnotowata w poréwnaniu do 2007 roku wzrost
zysku operacyjnego o ponad 25%. Zysk operacyjny Spotki wzrést sie z kwoty 46 561 tys. zt do
kwoty 58 509 tys. zt.

Wska niki finansowe oraz dodatkowe wyja nienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Wybrane grupy wska nikéw finansowych:
W ocenie rentownosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:
Rentowno sprzeda y - zysk na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

Rentowno dziatalno ci operacyjnej - zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody
ze sprzedazy,

Rentowno netto - zysk netto / przychody ze sprzedazy,
Rentowno aktywow (ROA) - zysk netto / aktywa,
Rentowno kapitatéw wiasnych (ROE) - zysk netto / kapitat wiasny,

Rentowno aktywdw trwatych - zysk netto / aktywa trwate.

Wska niki rentowno ci Za okres

2007 2008
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 11,1% 11,7%
Rentownos$¢ dziatalnos$ci operacyjnej 8,0% 7,3%
Rentownos$¢ netto 6,9% 6,7%
Rentownos$¢ aktywoéw — ROA 6,9% 4,6%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego — ROE 28,9% 7,1%
Rentowno$¢ aktywdw trwatych 50,3% 10,5%

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA wypracowata marze brutto ze sprzedazy na poziomie
11,7% w poréwnaniu do 11,1% osiggnietej w 2007 roku, marze operacyjng na poziomie 7,3%
w poréwnaniu do 8% oraz marze netto na poziomie 6,7% w poréwnaniu do 6,9% w 2007 roku.
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W ocenie struktury kapitatéw i zadtuzenia wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

Wska nik ogolnego zadtu enia - catkowite zadtuzenie / aktywa ogotem,

Wska nik zadiu enia dlugoterminowego - (zadituzenie dilugoterminowe +
diugoterminowe rezerwy + dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogotem,

Wska nik zadilu enia kréotkoterminowego - (zobowigzania krétkoterminowe  +
krétkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogotem,

Wska nik pokrycia zadilu enia kapitatem wiasnym - kapitat wiasny / catkowite
zadtuzenie,

Wska niki zadtu enia Za okres
2007 2008
Wskaznik ogoéinego zadtuzenia 76,1% 35,3%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 13,1% 3,9%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 62,9% 31,5%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem
31,4% 182,9%

wiasnym

W ocenie ptynnosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

Wska nik bie cej ptynno ci - aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

Wska nik wysokiej ptynno ci - (aktywa obrotowe - zapasy — naleznosci z tytutu prac
wynikajgcych z uméw o ustuge budowlanqg) / (zobowigzania krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

Wska nik podwy szonej ptynno ci - (Srodki pieniezne + krétkoterminowe papiery
wartosciowe) / (zobowigzania kréotkoterminowe + krétkoterminowe rezerwy +
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe).

Wska niki ptynno ci Za okres
2007 2008
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,37 1,80
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,86 0,97
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,13 0,13

Przewidywana sytuacja finansowa.

W

roku 2009 Spotka planuje utrzymanie wskaznikéw finansowych na poziomie

zapewniajgcym stabilng dziatalno$¢. Przeprowadzona w kwietniu 2008 roku emisja akciji serii K

przez podmiot dominujgcy zapewnita Srodki na dalszy rozwéj spotki i Grupy Kapitatowej HBP.
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XXV. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJ CIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTO CIOWYM

Informacja o wartosci pozycji pozabilansowych (poreczenia i gwarancje) zawarta jest w
notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego ,,Zobowigzania warunkowe z tytutu

udzielonych gwaranciji oraz poreczen na dzierh 31.12.2008 roku”.

XXVI.  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ DZANIA

W okresie objetym raportem nie wprowadzono znaczgcych zmian w podstawowych

zasadach zarzgdzania.

XXVII. WARTO WYNAGRODZE , NAGROD | KORZY CI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZ DZAJ CYM I NADZORUJ CYM

Informacja o wartoSci wynagrodzen, nagréd i korzySci wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i
nadzorujgcym w okresie objetym sprawozdaniem, zawarta jest w dodatkowych notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego w tabelach:

- wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji Spotce w
okresie od 01.01 do 31.12.2008 roku;

- wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w
jednostkach zaleznych, wspdétzaleznych i stowarzyszonych w okresie od 01.01 do 31.12.2008

roku.

XXVIII. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOG NAST Pl ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Na dzien sktadania sprawozdania, Zarzqd nie posiada informacji na temat umoéw, w wyniku

ktérych mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

XXIX. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJ CYM SPRAWOZDANIE

Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. oSwiadcza iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Rada Nadzorcza w drodze uchwaly podjeta decyzje w sprawie wyboru firmy Grant Thornton
Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Frgckowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0.) z siedzibg w

Poznaniu, przy Placu Wiosny Ludéw 2 (61-831 Poznarn), wpisanej na liste podmiotéw
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uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowq lzbe
Biegtych Rewidentéw pod numerem 238, na podmiot uprawniony do:
- badania jednostkowego sprawozdania finansowego HYDROBUDOWY POLSKA S.A. za rok

2008

1. Data zawarcia umowy

Na badanie sprawozdan finansowych HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta umowe z Grant
Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) w dniu 03
lipca 2008 roku.

2.t cznawysoko wynagrodzenia

Wysoko$¢ wynagrodzenia, nalezna Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB
Frgckowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0.), z tytulu przeprowadzonego badania sprawozdania
finansowego sporzqadzonego za okres od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008

roku wynosi 111 600,00 z netto .

3. Pozostata warto  umowy
Dodatkowo w przytoczonej umowie Spoétka zobowigzuje sie pokry¢ koszty zwigzane z
wykonywaniem badania sprawozdania finansowego (np.: koszty noclegéw, wyzywienia,

przejazdéw, przesytek kurierskich).

XXX.  UMOWY ZAWARTE MI DZY SPOLK A OSOBAMI ZARZ DZAJ CYMI, PRZEWIDUJ CE
REKOMPENSAT W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzieh bilansowy nie zostaty zawarte przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. umowy z osobami
zarzqgdzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia.

XXXI.  INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie prowadzi programow pracowniczych.
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XXXIl. OGRANICZENIA DOTYCZ CE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNO CI PAPIEROW
WARTO CIOWYCH SPOtKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ORAZ OGRANICZENIA W
ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GtOSU

Wszystkie akcje Sp6tki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Brak jakichkolwiek ograniczen
dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci oraz wszelkich innych ograniczen w zakresie

wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spoiki.

XXXIIl. O WIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyj tego przez
HYDROBUDOW POLSKA S.A.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, ktérego petne
brzmienie zamieszczone jest na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl

2. Odst pienie od postanowie zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad HYDROBUDOWY POLSKA  S.A. niniejszym deklaruje, ze w 2008 roku Spotka
przestrzegata obowigzujgce zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW”.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spéice systemdw kontroli wewn trznej i zarz dzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz dzania sprawozda finansowych i
skonsolidowanych sprawozda finansowych

Zarzgd Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259).

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez Dziat Ksiegowosci Spofki
w uzgodnieniu z innymi komaérkami organizacyjnymi Spotki merytorycznie odpowiedzialnymi
za dane, ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych spéiki, a stanowiq cze$c
sprawozdania finansowego.

Ze wzgledu na specyfike branzy istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
ma Dziat Kontrolingu. Kluczowym dla Spotki dziataniem zmniejszajgcym ryzyko jest
prawidtowa ocena i analiza realizowanych kontraktow budowlanych. Podstawq obliczania
przychodoéw i kosztow realizowanych kontraktow sq, zgodnie z MSR 11, budzety
poszczegobinych kontraktbw. Budzety sq sporzqgdzane zgodnie z najlepszg wiedzq i
doswiadczeniem Spdtki. W trakcie przygotowania jak i realizacji projektéw budowlanych,
wszystkie budzety sg cyklicznie aktualizowane. Proces ten jest oparty na istniejgcych w
Spdéitce sformalizowanych zasadach i podlega on szczegélnemu nadzorowi ze strony Zarzgdu.
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Prezentujgc dane finansowe Spétka stosuje spojne zasady rachunkowosci zgodne z zasadami
wyceny i prezentaciji stosowanymi w Grupie Kapitatowej PBG.

Osobqg podpisujgcg sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna za sporzgdzenie
sprawozdania finansowego jest Gtéwny Ksiegowy — Cztonek Zarzqgdu. Za organizacje i prace
Dziatlu Ksiegowosci, ktéry bezposrednio sporzgdza sprawozdanie finansowe odpowiada
Gtéwny Ksiegowy — Cztonek Zarzgdu. Osoby odpowiedzialne za sporzqdzanie sprawozdan
finansowych, kontrole ikoordynacje procesu sprawozdawczego sq specjalistami, ktorzy
dysponujg odpowiednig wiedzq i doSwiadczeniem w tym zakresie.

Kazdy z cztonkdw Zarzgdu Spdtki w trakcie sporzgdzania sprawozdania finansowego
zapoznaje sie na biezgco z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym
sprawozdaniu oraz zgtasza ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzgledni¢ przy sporzgdzaniu
tego sprawozdania. Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkéw zarzgdu
zapoznaje sie z jego trescig i jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

Badanie lub przeglgd sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spoiki z
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokqg jako$¢ Swiadczonych ustug
oraz wymagang niezaleznosc.

Biegly rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg spo6tki spotyka sie z
kluczowymi osobami dla organizacji spotki, w tym cztonkami zarzgdu omawiajgc
poszczegoblne kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego rewidenta
lub ktérgkolwiek z os6b sporzadzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych jest ponownie
czytane przez osoby sporzgdzajgce i zarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spo6tki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym.

Ponadto okresowo Zarzgd poddaje Spotke ocenie przez podmiot zewnetrzny pod kgtem
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz ryzyko naduzy¢. W 2007 roku w Spoéice
zostat przeprowadzony przez firme Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. (poprzednio HLB
Frgckowiak i Wspaélnicy Sp. z 0.0. ) audyt systemu kontroli wewnetrzne;.

Zarzqgdzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
odbywa sie poprzez identyfikacie i ocene obszarbw ryzyka wraz z jednoczesnym
definiowaniem dziatah niezbednych do jego ograniczenia lub eliminaciji.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj cych bezpo rednio lub po rednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj cych i ich procentowego
udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami bedgcymi w posiadaniu sp6tki nastepujgcy akcjonariusze posiadajq
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Udziat w ogolnej
liczbie gtoséw na
WZA Emitenta

Udziat w kapitale
zaktadowym
Emitenta

Lp. Akcjonariusz llo akcji llo gtoséw
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1. PBGS.A. 129 726 808 129 726 808 61,61% 61,61%
2. ING TFI S.A. w Warszawie 17 282 900 17 282 900 8,21% 8,21%
3. BZ WBK Asset Management S.A. 11 233 756 11 233 756 5,34% 5,34%
4. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto ciowych, ktore daj specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnie

Nie istniejg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spoiki.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze odno nie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okre lonej cz ci lub liczby
gtosow, ograniczenia czasowe dotycz ce wykonywanie prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe zwi zane z papierami warto ciowymi s
oddzielone od posiadania papieréw warto ciowych

W Statucie Emitenta brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby gtoséw.

7. Wskazanie wszelkich ogranicze dotycz cych przenoszenia prawa wlasno ci papierow
warto ciowych Emitenta

Z akcjami Spotki nie wigzqg sie zadne ograniczenia dotyczqce przenoszenia praw wiasnosci,
ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Wszystkie akcje Emitenta sq akcjami zwyktymi
na okaziciela.

8. Opis zasad dotycz cych powotywania i odwotywania oséb zarz dzaj cych oraz ich
uprawnie , w szczegolno ci prawo podj cia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarz d Emitenta

Zarzqd dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu
uchwalonego przez Zarzgd w dniu 16 stycznia 2009 r. a zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg w dniu 10 marca 2009 r.

Zarzqd jest organem Emitenta, do ktérego kompetencji nalezg wszystkie sprawy
niezastrzezone przez Kodeks Spoétek Handlowych lub Statut Emitenta dla innych organdéw
Emitenta.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu Emitenta (8 35) Zarzad Emitenta
jest wieloosobowy i sktada sie z Prezesa Zarzqgdu, od jednego do szeiciu Wiceprezesdw
Zarzqdu oraz od jednego do szesciu Cztonkéw Zarzgdu.
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Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spo6tki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tqcznie lub
cztonek Zarzgdu dziatajqgcy tgcznie z prokurentem. Zarzad moze udziela¢ petnomocnictw do
dziatania w imieniu Spétki. Petnomocnictwa mogg by¢ ogéine, rodzajowe - do dokonywania
czynnosci okreslonego rodzaju oraz szczegolne - do dokonania poszczegoélnej czynnosci.
Zarzgd moze powotac prokurentéw zgodnie z obwigzujgcymi w tym zakresie przepisami
prawa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzgdu.

Zarzqd, kierujgc sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdéwne cele dziatania Spoikki i
przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spétkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrqg praktykq.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci
przez Rade Nadzorczg, na zasadach okreSlonych w Kodeksie spétek handlowych oraz
Statucie. Propozycje kandydatur Cztonkéw Zarzgdu, przedstawia Prezes Zarzgdu.

Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z cztonkami Zarzqgdu, przy czym w imieniu Rady
umowy podpisuje Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W tym samym
trybie dokonuije sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Czionka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkébw Zarzgdu z uwzglednieniem jego
motywacyjnego charakteru majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzgdzania
Spoika.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:
1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni pelny rok obrotowy peinienia funkcji Cztonka Zarzgdu,

3) z chwilg $mierci,
4) z chwilg zZtozenia rezygnaciji.

W przypadku rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu, rezygnacja powinna byc
doreczona Radzie Nadzorczej, z kopig skierowang do Zarzadu.
Prezes Zarzgdu kieruje pracami Zarzgdu oraz koordynuje prace pozostatych Czionkdéw
Zarzqgdu. W przypadku czasowej nieobecnosci Prezesa zastepuje go wskazany przez niego
Cztonek Zarzgdu.
Czlonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spoiki,

2) uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej
lub jako cztonek organu spoiki kapitatowej bqdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu,

3) brac udziatu w konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co
najmniej 10% udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu
okolicznosci okreSlonych w powyzej. Cztonek Zarzgdu powinien zachowac peing lojalno$¢
wobec Spoéikki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacii
wilasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozZliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu dziatalnosci Spo6tki, Cztonek
Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwlocznie takqg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informaciji przez Czionka
Zarzqgdu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgodqg Zarzgdu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spo6tki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowac Rade
Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania.

Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwykly zarzgd wymagajg uchwaly Zarzgdu. W
szczegolnosci uchwalty Zarzgdu wymagajg sprawy:
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1) podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdéw
ich finansowania,

2) okredlanie strategicznych planéw rozwoju Spoiki, definiowanie celéw finansowych
Spoiki,

3) okredlanie struktury organizacyjnej Spotki,

4) ustalanie norm zawartych w regulaminach i innych wewnetrznych aktach
normatywnych Spoiki,

5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu,

6) ustalanie zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozen do planéw
motywacyjnych.

Za wyjagtkiem spraw, o ktérych mowa powyzej, poszczegolni Cztonkowie Zarzgdu sq
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spdétki wynikajgce z podzatu
obowigzkdéw.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkdéw przez Cztonka Zarzgdu jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowac Zarzgd o niemoznosci wykonywania swoich
obowigzkéw. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktory z pozostalych Czionkéw Zarzgdu bedzie
wykonywat te obowigzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza Emitenta
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2008 r.
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres trzech lat, z tym, ze mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkciji
cztonka Rady Nadzorczej.
Liczbe Cztonkéw Rady okreéla kazdorazowo Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatq
podjetg bezwzgledng wiekszosciq gtoséw. Cztonkowie Rady mogqg by¢ wybierani ponownie.
Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, to
jest osoby, z ktérych kazda spetnia nastepujgce przestanki:
Czlonek Rady Nadzorczej uwazany jest za niezaleznego, jezeli:

1) nie jest pracownikiem Sp6tki ani Podmiotu Powigzanego;

2) nie jest cztonkiem wladz nadzorczych i zarzgdzajgcych Podmiotu Powigzanego;

3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym co najmniej 5% gtosébw na Walnym
Zgromadzeniu Spo6tki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

4) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajgcych lub pracownikiem podmiotu
dysponujgcego co najmnigj 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzehstwem, rodzicem matzonka albo
osobg pozostajgcqg w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z o0s6b
wymienionych w
punktach poprzedzajgcych.

Warunki wskazane powyzej muszg by¢ speilnione przez caly okres trwania mandatu.
W rozumieniu Statutu Emitenta dany podmiot jest ,,Podmiotem Powigzanym", jezeli jest
Podmiotem Dominujgcym wobec Spo6tki, Podmiotem Zaleznym wobec Sp6tki lub Podmiotem
Zaleznym wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spoiki.
W rozumieniu Statutu Emitenta, dany podmiot jest ,,Podmiotem Zaleznym" innego podmiotu
(,Podmiotu Dominujgcego"), jezeli:
1) Podmiot Dominujgcy posiada wiekszo$¢ gtoséw w organach innego podmiotu
(Podmiotu Zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub

61



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

2) Podmiot Dominujgcy jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci
cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub

3) wiecej niz potowa cztonkéw zarzgdu innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego) jest
jednoczesnie cztonkami zarzgdu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego
podmiotu bgdz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w stosunku
zaleznosci.

Za Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spo6tki uwaza sie takze podmiot,
ktéry jest Podmiotem Zaleznym innego podmiotu bedgcego w stosunku zaleznosci wobec
Podmiotu Dominujgcego wobec Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegoélnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Sp6tki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskow i
pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikOw tej oceny.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:
1) powotywanie i odwolywanie czionkéw Zarzgdu oraz ustalanie liczby cztonkéw
Zarzqdu,

2) zawieszenie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich
cztonkéw Zarzgdu;

3) delegowanie cztonkdbw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzqdu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacije lub z innych przyczyn nie mogqg sprawowac swoich czynnosci;

4) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu;

5) wybor biegtego rewidenta;

6) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzqdu;

7) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
8) udziatu w nieruchomosci.

W celu wykonywania swoich obowigzkbw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie
dokumenty Spétki, zgda¢ od Zarzgdu i pracownikéw sprawozdah i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowac pozostatych Cztonkéw
Rady o:

1) zaistniatym konflikcie interesow ze Spotkg. W takim wypadku Czionek Rady ma
obowigzek powstrzymac sie od zabierania gtosu oraz od gtosowani nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. Informacja o zgtoszonym
konflikcie intereséw powinna zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej.

2) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okre$lonym
akcjonariuszem, zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszo$ciowym.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec¢ | stopien pokrewienstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ pozostawanie
w statych stosunkach gospodarczych. Przez organizacyjne powigzania z akcjonariuszem
nalezy rozumie¢ powigzania wynikajgce z zawartych uméw o prace i o podobnym
charakterze.

Spoétka ma prawo zgdac¢ w kazdym momencie od czionka Rady oSwiadczenia dotyczgcego
powigzan, o ktérych mowa powyze;.
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8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spo6tki Emitenta,

Zmiana statutu Spotki wymaga:

« uchwaly walnego zgromadzenia, podjetej wiekszosciq 3/4 gtoséw oddanych (art. 415
k.s.h.), w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczqgca istotnej zmiany przedmiotu
dziatalno$ci wymaga uchwalty podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.))

» wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h)

9. Sposb6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélno ci zasady wynikaj ce z regulaminu
walnego zgromadzenia

9. 1. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spotce
imienne Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzqgcy rachunek
papierébw wartoSciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, co najmniej na tydziehn przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectw
tych nie odbiorg przed ukohczeniem tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujq co najmniej
czterdziesci (40) % kapitatu zaktadowego, chyba e Kodeks spétek handlowych stanowi
inaczej.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu.
Nieobecnos$¢ czionka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie przedstawia si¢ na Walnym Zgromadzeniu.

Biegly rewident powinien uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym przedmiotem obrad majg byC sprawy
finansowe Spoiki.

W Walnym Zgromadzeniu lub w stosownej czesci jego obrad mogqg bra¢ udziat eksperci oraz
goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, w szczegoélnosci jezeli ich
udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom Walnego
Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem z zapewnieniem poszanowania praw i
interesu wszystkich uczestnikbw Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwac spraw z ogtoszonego porzgdku obrad,
zmienia¢ kolejnosci poszczegdlnych jego punktu oraz wprowadzac¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzgdkiem dziennym.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczgcy
sporzgdza liste os6b zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,
udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie moéwcy. O zamknieciu dyskusji decyduje
Przewodniczgcy. Przewodniczgcy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzgdu,
Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktérych gtosy nie bedg uwzglednianie przy
ustalaniu listy i liczby méwcoéw. Glos mozna zabiera¢ wylgcznie w sprawach objetych
porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzgdku. Przy
rozpatrywaniu kazdej sprawy porzgdku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczgcy
moze wyznaczyC czas, jaki bedzie przystugiwat jednemu moéwcy na wystgpienie oraz replike.
Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowac wobec cztonka Zarzgdu, Rady Nadzorczej i
eksperta. O przedituzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu méwcy gtosu dodatkowego
decyduje Przewodniczgcy.
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Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz bieglty rewident
Spoiki — kazdy w granicach swoich kompetencji — sg obowigzani do udzielenia odpowiedzi
na zadane pytania, w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowigzki informacyjne Spotka wykonuje w sposdb zgodny z regulacjami dotyczgcymi
obrotu instrumentami finansowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze byc¢
dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy z tych regulacji. Bezposrednio po dyskusji
Przewodniczgcy poddaje wniosek formalny pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Na
zgdania uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie. OSwiadczenie to przyjmuje sie na kohcu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wzgledng (zwyktq) wiekszosciq gtoséw, chyba ze
Kodeks spotek handlowych wymaga wiegkszosci kwalifikowanej. Glosowanie w sprawach
wyboru wtadz i usuniecia cztonkéw wiadz jest tajne.

9.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 27 Statutu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. do zasadniczych kompetencji Walnego
Zgromadzenia zaliczy¢ mozna:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Sp6tki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow.

2. postanowienie dotyczgce roszczeh o0 naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

3. zbycie i wydzierzawienie przedsicbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

5. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 paragraf 1 pkt. 2 k.s.h.

6. ustanowienie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

7. wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

8. tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatdbw rezerwowych oraz funduszy
specjalnych,

9. uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

10. postanowienie co do stosowania lub o wylgczeniu stosowania w Spoitce
poszczegolnych zasad tadu korporacyjnego okreslonych przez Rade i Zarzgd Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A,

9.3. Prawa akcjonariuszy wraz z sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia HYDROBUDOWY POLSKA S.A.
akcjonariuszowi przystugujg w szczegodlnosci nastepujgce prawa:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢ udzielone na piSmie pod
rygorem niewaznosci i dotgczone do protokolu Walnego Zgromadzenia. Inne niz
petnomocnicy osoby reprezentujgce Akcjonariusza powinny udokumentowac swoje prawo
do dziatania w ich imieniu w sposéb nalezyty (w szczegoélnoici za pomocg odpiséw z
wiasciwych rejestréw). Petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu nie mogg by¢ cztonkowie
Zarzqdu oraz pracownicy Spotki.
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2.Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia, Ilub zgtosic do protokotu jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

3. Akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dziesigtg czeS¢ kapitatu zaktadowego
mogqg zwréci¢ sie do Zarzgdu Spotki z wnioskiem o Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Pisemne zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okre$lonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia w
trybie art. 400 & 1 Kodeksu spétek handlowych powinno zawiera¢ uzasadnienie.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosic wniosek w sprawie formalnej. W
sprawach formalnych Przewodniczgcy moze udzielic gtosu poza kolejnoscig. Na zgdania
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie¢ do protokotu jego pisemne oswiadczenie.
Oswiadczenie to przyjmuje sie na korhcu obrad.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci gu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarz dzaj cych, nadzoruj cych lub administruj cych emitenta oraz
ich komitetéw

10.1. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarz du

W okresie od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce
nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spo6iki:
« w dniu 30 czerwca 2008 roku Pan Krzysztof Diduch ztozyt rezygnacie z petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu Spo6iki,
« w dniu 30 pazdziernika 2008 roku Prezes Zarzgdu Spétki - Pan Tomasz Woroch
oraz Wiceprezes Zarzqgdu Spo6tki - Pan Tomasz Starzak ztozyli rezygnacije z
petnienia swoich funkcji w Zarzgdzie Spoétki. Powodem zitozenia rezygnacii
przez Prezesa Zarzqdu - Pana Tomasza Wotocha byto zakonczenie misji
zwigzanej z tgczeniem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z HYDROBUDOWA 9 P.I-B.
S.A. Powodem rezygnacji Wiceprezesa Zarzqgdu — Pana Tomasza Starzaka byly
natomiast sprawy rodzinne,
+ W dniu 30 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki wykonujgc swoje
statutowe uprawnienia powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana
Jerzego Ciechanowskiego, a Panu Jarostawowi Dusito dotychczasowemu
Czlonkowi Zarzgdu Spotki powierzyta stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spo6iki

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2008 roku Zarzgd Spotki sktadat sie z szelciu
Cztonkow:

Imi i nazwisko Petniona funkcja

Jerzy Ciechanowski
Edward Kasprzak
Jarostaw Dusito
Andrzej Zwierzchowski

Rafat Damasiewicz

Prezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzqadu
Wiceprezes Zarzqadu
Cztonek Zarzgdu
Cztonek Zarzgdu
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Joanna Zwolak Cztonek Zarzadu

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spoiki nie zastrzezone do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowiqzki i Regulamin Zarzqgdu sg okre$lone w
formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu
zarzqdzajg powierzonymi im obszarami dziatalno$ci Spétki, a ich prace koordynuje Prezes
Zarzqdu.

10.2. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza HYDROBUDOWY POLSKA S.A. sktadata sie z
szeSciu cztonkow.

Imi i nazwisko Petniona funkcja

Matgorzata Wisniewska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczynski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Stobiecki - Sekretarz Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Idziorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Wojtkowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a ich wynagrodzenie okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegoélnych obowigzkéw Rady Nadzorczej
nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskéw
Zarzgdu co do podziatu zyskow i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny

Do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1. Powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzgdu oraz ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu,

2. Zawieszenie z waznych powodéw w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich
cztonkow Zarzgdu,

3. Delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do

czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli

rezygnacije lub z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci,

Ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu,

Wybdr biegtego rewidenta,

Zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzgdu,

Wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci.

No oA

Obowigzki i Regulamin Rady Nadzorczej sg okreSlone w formalnym dokumencie, ktory
precyzuje jej role. Rada Nadzorcza petni swe obowiqzki kolegialnie, ale przekazata czesc
kompetencji okreSlonym osobom lub komitetom, ktére opisano w kolejnych punktach.

Przy Radzie Nadzorczej HYDROBUDOWY POLSKA S.A dzatajg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu
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2. Komitet Wynagrodzen

W sktad Komitetu Audytu wchodzg:

Grzegorz Wojtkowiak — kierujgcy pracami Komitetu Audytu,
Piotr Stobiecki,
Przemystaw Szkudlarczyk.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Komitet Audytu odpowiada w szczegolnosci za:

1.

ocene zakresu niezaleznosci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie
Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkdw umowy zawieranej
z biegtym rewidentem i wysokoSci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade
Nadzorczg wyboru innego podmiotu pelnigcego funkcje bieglego rewidenta niz
rekomendowany przez Komitet Audytu wymaga szczegdtowego uzasadnienia,

analizowanie i ocene stosunkéw i zaleznosci wystepujgcych w Spdtce, a takze w samej
Radzie Nadzorczej i Zarzqgdzie Spotki pod kgtem mozliiwych do ujawnienia lub
wystepujgcych konfliktéw intereséw oraz podejmowanie dziatah zmierzajgcych do
wyeliminowania tego zjawiska,

zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radqg
Nadzorczq,

rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych cztonkéw
jednostek wchodzgcych w sktad grupy kapitatlowej Spdiki, a takze kwartalnych,
pétrocznych i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej
Spotki.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg:

Matgorzata Wisniewska - kierujgca pracami Komitetu Wynagrodzen,

Marcin ldziorek

Komitet Wynagrodzen odpowiada za:

1. ogdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spétce,

2.
3.

ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkdéw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spoiki,

ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarz du Spotki:

Data

Imi i nazwisko

Stanowisko/ Funkcja

Podpis

27 kwietnia 2009

Jerzy Ciechanowski

Prezes Zarzgdu

27 kwietnia 2009

Edward Kasprzak

Wiceprezes Zarzqadu

27 kwietnia 2009

Jarostaw Dusito

Wiceprezes Zarzqadu

27 kwietnia 2009 Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzqgdu
27 kwietnia 2009 Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzqgdu
27 kwietnia 2009 Joanna Zwolak Cztonek Zarzqgdu
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