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L ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI SPOLKI HYDROBUDOWA POLSKA

1.Informacja ogélna

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. z siedzibg w Wysogotowie, ul. Skérzewska 35; 62-081
Przezmierowo jest spdtkg dziatajgcg w sektorze budowlanym specjalizujgcym sie w budowie
obiektéw inzynierii wodnej i Igdowej, wykonawstwie robdt inzynieryjnych i hydrotechnicznych
budownictwa ogdinego.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 24.02.1993 roku przez Sgd Rejonowy we Wtoctawku
pod numerem RHB-794 w rejestrze handlowym, a nastepnie zostata wpisana przez Sqgd
Rejonowy w Toruniu ul. Mtodziezowa 31, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod Nr KRS 0000017342 — w dniu 06.06.2001 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 09.10.2006 roku Uchwatg nr 1
zmienito siedzibe Spdtki na Wysogotowo koto Poznania ul. Skérzewska 35. W dniu 20.11.2006
roku Sgd Rejonowy w Toruniu dokonat wpisu zmiany siedziby i adresu podmiotu, oraz dokonat
przekazania Aktu Rejestrowego Spodtki wedtug wtasciwosci miejscowej do Sgdu Rejonowego
w Poznaniu XXI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego. W dniu 27 sierpnia
2007 roku Sqgd Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat potgczenie Spdtki ze Spotkg
,Hydrobudowa Slgsk” S.A. natomiast w dniu 07 stycznia 2008 roku zarejestrowana zostata
zmiana nazwy Spdtki z HYDROBUDOWA Wtoctawek S.A. na HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
Obecnie akta rejestrowe prowadzi Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda, VI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dane Spofki: HYDROBUDOWA POLSKA Spdtka Akcyjna

Siedziba: 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania

Dane kontaktowe: Tel. 61664 19 50
Fax. 61 664 19 51

www.hbp-sa.pl

e-mail: polska@hbp-sa.pl

Spoétka posiada Oddziaty:
1. Oddziat Wtoctawek z siedzibg we Wtoctawku

ul. Ptocka 164

87-800 Wtoctawek

tel.: 54 230 32 00

fax.: 54 230 32 02

e-mail: wloclawek@hbp-sa.pl
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2. Oddziat Slgsk z siedzibg w Mikotowie

ul. Zwirki i Wigury 58

43-190 Mikotow

tel. centfrala: 32 78 31 100
tel. sekretariat: 32 78 31 200
fax.: 32 78 31 201

e-mail: slask@hbp-sa.pl

Klasyfikacja GUS: 42217 ( PKD 2007)
NIP: 888-020-59-44

REGON: 910097080

2. Sktad osobowy, zmiany jakie zaszty wsréd osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
Emitenta oraz opis dziatania organéw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

W strukturze organdw Spotki wystepuje Zarzgd jako organ zarzgdzajgcy i Rada Nadzorcza

jako organ nadzorczy. Poza Zarzgdem i Radg Nadzorczg nie wystepujg inne organy

administracyjne. Osobami zarzgdzajgcymi wyzszego szczebla sqg prokurenci Emitenta.

Rada Nadzorcza Spofki

Na dzien 31.12.2008 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Matgorzata Wisniewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczyrski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin |dziorek Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Stobiecki Sekretarz Rady Nadzorczej

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie sktad Rady Nadzorczej
Spofki
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Zarzqd Spofki

W okresie od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce
nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki:

« w dniu 30 czerwca 2008 roku Pan Krzysztof Diduch ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki,

« w dniu 30 pazdziernika 2008 roku Prezes Zarzgdu Spdtki - Pan Tomasz Woroch
oraz Wiceprezes Zarzqgdu Spdtki - Pan Tomasz Starzak ztozyli rezygnacje z
petnienia swoich funkcji w Zarzgdzie Spoétki. Powodem ztozenia rezygnaciji
przez Prezesa Zarzgdu - Pana Tomasza Wotocha byto zakohczenie misji
zwigzanej z tgczeniem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z HYDROBUDOWA 9 P.I-B.
S.A. Powodem rezygnaciji Wiceprezesa Zarzgdu — Pana Tomasza Starzaka byty
natomiast sprawy rodzinne,

« W dniu 30 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki wykonujgc swoje
statutowe uprawnienia powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana
Jerzego Ciechanowskiego, a Panu Jarostawowi Dusito dotychczasowemu
Cztonkowi Zarzgdu Spotki powierzyta stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spotki

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Zarzgdu Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzgdu
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzqdu
Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzqgdu
Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzgdu
Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu
Joanna Zwolak Cztonek Zarzgdu

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie sktad Zarzgdu Spofki

Prokurenci Spotki

W okresie od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce

nastepujgce zmiany wsrdéd Prokurentow Spotki:

+ W dniu 18 lipca 2008 roku Zarzgd Spotki odwotat ze skutkiem na dzien 31 lipca
2008 roku udzielong Pani Matgorzacie Jankowskiej prokure tgczng z
ograniczeniem do zakresu spraw Oddziatu Wtoctawek Spotki,

W dniu 27 lutego 2009 roku Zarzgd Spoétki odwotat udzielong Panu Pawtowi Kujawie prokure
samoistng

Wobec powyzszego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jedynym Prokurentem
Spotki byt Pan Andrzej Szultka, ktdry petni funkcje Prokurenta samoistnego.
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Il INFORMACJE O PODSTAWOWYCH GRUPACH PRODUKTOW

Spoétka wyrdznia cztery gtdbwne segmenty, w ramach ktérych prowadzi swojg dziatalno$é
operacyjng:

- woda,

- paliwa,

- budownictwo mieszkaniowe i przemystowe,
- drogi.

W ramach poszczegdinych segmentdw wyrdznia sie nastepujgce zakresy ustug:

- Woda to:

- instalacje fechnologiczne i sanitarne dla systemdw wodnych i kanalizacyjnych, takie jak:
- wodociqggi,

- kanalizacje,

- magistrale wodociggowe i kolektory,

- ujecia wody,

- oczyszczalnie Sciekdw,

- obiekty hydrotechniczne, takie jak:

- zapory wodne,

- zbiorniki retencyjne,

- waty przeciwpowodziowe,

- renowdacje instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych.

- Paliwa to:

- magazyny paliw,

- podziemne magazyny gazu,

- stacje magazynowania i odparowania LNG.

- Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe to:
- budownictwo ogdine,
- infrastruktura przemystowa.

- Drogi to:
-budowa drég.

W kolumnie ,Inne” wykazywane sg przychody i koszty nie przyporzgdkowane do zadnego z
segmentow, 1j.:

- budowa obiektdw sportowych,

- budowa obiektdw zwigzanych z utylizacjg odpaddw,

- sprzedaz towaréw i materiatéw,

- przychody z innych dziatalnosci niz ustugi budowlane.
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Podstawowe grupy produktéw Spditki za dwa ostatnie lata przedstawia ponizsza tabela:

2008 r. 2007 r.
Przychody netto ze sprzedazy ogétem Réznica Réznica
( rodzaje dziatalnosci) (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (W %)
woda
(hydrotechnika i ochrona srodowiska) 569 675 440 687 128 988 129.27%
paliwa
(magazynowanie paliw) 96 260 55315 40 945 174,02%
Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe 19 167 19 167
Drogi 1891 1891
inne 106 958 86 298 20 660 123.94%
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 793 951 582 300 211 328 136,35%

Sprzedaz HYDROBUDOWY POLSKA S.A. generowana jest wytgcznie na rynku krajowym.
Tendencja ta spowodowana jest przede wszystkim charakterem dziatalnosci Spotki oraz
niezwykle perspektywicznym rynkiem inwestycyjnym w Polsce, bedgcym efektem wejscia
Polski do Unii Europejskiej. Zamdwienia stanowiqg zlecenia na budowe specjalistycznych

obiektéw, ktdére to Spdtka pozyskuje gtdwnie od krajowych podmiotdw i samorzgdéw

Il INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

Gtéwnymi zleceniodawcami Spoétki sg jednostki samorzgdu terytorialnego oraz podmioty
gospodarcze prowadzqgce dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, w tym

podmioty gospodarcze nalezgce do jednostek samorzgdu terytorialnego.

Gtéwni odbiorcy ustug budowlanych w 2008 roku.

Nazwa inwestora Udziat w przychodach

w 2008 1.
1. Gmina Wroctaw 13.61%
2. Gmina Piaseczno 12.17%
3. PBGS.A. 10,34%
4. Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw 0.88%
i Kanalizaciji
5. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i 7.17%
Kanalizacji - Wroctaw
6. Spdika Kan - Gaz z siedzibg w Luboniu 3.33%
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irédta zaopatrzenia

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci — Swiadczenie specjalistycznych ustug
budowlano - montazowych, miedzy innymi w formie generalnego wykonawstwa -
dostawcami ustug sq gtownie firmy kraojowe dziatajgce na tym samym rynku co
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Ponizsza tabela przedstawia najwiekszych dostawcdw Spdtki wedtug stanu na dzien
31.12.2008 roku na podstawie wartosci uméw zawartych z danymi dostawcami.

Nazwa Kontrahenta

1. SOBET

2. KAN-GAZ

3. TRAKT SYSTEM WROCLAW

4., ECOSERVICE

5. NURT WROCLAW

Udziat Zzadnego z w/w dostawcdw nie przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem
Spotki.

Iv. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw w ogodlnej liczbie gtoséw na
WZA oraz zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akciji Emitenta

Kapitat akcyjny Spdtki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosit 210 558 445 zt. |

dzielit sie na 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda.
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Struktura akcjonariatu Spotki

Pozostali akcjonariusze;
19,83%

ING OFE ;
5,01% \
PBG SA
61,61%
BZ WBK Asset

Management S.A.;
5,34%

ING TFI
8,21%

Ponizej struktura akcjonariatu Spoétki w gtosach na WZ Spoétki wedtug stanu na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania.

Udziat w ogdlinej

Lp. Akcjonariusz llosé akciji llosé gtosow Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
zaktadowym |
- WZA Emitenta
Emitenta
1. PBGS.A. 129 726 808 129 726 808 61.61% 61.61%
2. INGTFI S.A. w Warszawie 17 282 900 17 282 900 8.21% 8.21%
3. BZ WBK Asset Management S.A. 11233 756 11233 756 5.,34% 5.,34%
4. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 501% 5.01%
5. Pozostali akcjonariusze 41764 981 41764 981 19.83% 19.83%
OGOLEM 210558 445 210 558 445 100,00% 100,00%

Zawiadomienia o zmianach w stanie posiadania:

Zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
W dniu 06 maja 2008 roku Emitent informuje, ze ofrzymat datowane na dzien 29 kwietnia 2008
zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w

Poznaniu, dziatajgcego w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego,
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Arka BZ WBK Rozwoju Nowej Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK
Stabilnego Wzrostu Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego o
zmianie stanu posiadania akcji HYDROBUDOWA POLSKA S.A., bedgcego wynikiem przydziatu
akcji serii K dokonanego w dniu 28 kwietnia 2008 roku. W wyniku przydziatu akcji serii K
wymienione Fundusze staty sie posiadaczami akcji zapewniagjgcych wiecej niz 5% ogdinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Przed zwiekszeniem udziatdw na rachunkach Funduszy znajdowaty sie 477 472 akcje spofki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., co stanowito 0,34% w kapitale zaktadowym spofki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. Z akcji tych przystugiwaty 477 472 gtosy na WZA Spotki, co
stanowito 0,34% udziatu w ogdinej liczbie gtosdow na WZA Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

W wyniku przydziatu dokonanego w dniu 28 kwietnia 2008 roku Fundusze staty sie
posiadaczami tgcznie 11 177 472 akcji, co stanowi 6,44% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych
przystugujg 11 177 472 gtosy, co stanowi 6,44% udziatu w ogolnej liczbie gtosdw na WZA Spofki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Jednoczesnie BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. poinformowato, ze
Zlecito zarzgdzanie portfelami inwestycyjnymi Funduszy spodtce BZ WBK AIB  Asset
Management S.A. z siedzibg w Poznaniu, na ktérej cigzy obowigzek informacyjny zwigzany z

przydziatem akgcji, o ktérych mowa w niniejszym raporcie.

Zawiadomienie od BZ WBK Asset Management S.A.

W dniu 06 maja 2008 roku Emitent ofrzymat datowane na dzien 29 kwietnia 2008
zawiadomienie od BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibg w Poznaniu o zmianie stanu
posiadania akcji HYDROBUDOWA POLSKA S.A., bedgcego wynikiem transakcji zakupu akcji
rozliczonych w dniu 28 kwietnia 2008 roku oraz przydziatu akcji serii K dokonanego w dniu 28
kwietnia 2008 roku.

W wyniku transakcji zakupu akcji oraz przydziatu akcji serii K Klienci BZ WBK AIB Asset
Management S.A. stali sie posiadaczami akcji zapewniagjgcych wiecej niz 5% ogdinej liczby
gtosdw na WZA Spoétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Przed zwiekszeniem udziatu Klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. na rachunkach
objetych umowami o zarzgdzanie posiadali 505 601 akcji spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.,
co stanowito 0,36% w kapitale zaktadowym spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. Z akcji

tych przystugiwato 505 601 gtosdw na WZA Spodtki, co stanowito 0,36% udziatu w ogdine;
liczbie gtosdw na WZA Spétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
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W dniu 28 kwietnia 2008 roku w wyniku rozliczenia transakciji i przydziatu akcji serii K Klienci BZ
WBK AIB Asset Management S.A. stali sie posiadaczami tgcznie 11 233 756 akcji, co stanowi
6.47% w kapitale zaktadowym. Z akciji tych przystuguje 11 233 756 gtosy, co stanowi 6,47%
udziatu w ogolnej liczbie gtosdéw na WZA Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Jednoczesnie BZ WBK AIB Asset Management S.A. poinformowato, iz BZ WBK AIB TFI S.A.
zlecito zarzgdzanie portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych organem jest
Towarzystwo spdtce BZ WBK AIB Asset Management S.A. W zwigzku z powyzszym, w
przypadku posiadania przez Fundusze akcji Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A., BZ WBK AlB

Asset Management S.A. zobowigzane jest uwzgledni¢ je w zawiadomieniu.

Zawiadomienie od ING OFE
W dniu 9 maja 2008 roku Emitent otrzymat datowane na dzieh 08 maja 2008 zawiadomienie

informujgce, iz w wyniku objecia praw do akcji serii K Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
rozliczonych w dniu 6 maja 2008 roku ING Otwarty Fundusz Emerytalny stat sie posiadaczem
350 000 akcji Spoétki oraz 10 200 000 praw do akcji Spdtki, stanowigcych powyzej 5% gtoséw
na WZA HYDROBUDOWY POLSKA S.A.

Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 350 000 akcji Spoétki, stanowigcych 0,25% kapitatu
zaktadowego Spdiki i byt uprawniony do 350 000 gtoséw na WZA Spdtki, co stanowito 0,25%
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na WZA Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

W zwigzku z powyzszym z chwilg zamiany praw do akcji na akcje Spdétki na rachunku
papierow wartosciowych Funduszu bedzie sie znajdowato 10550 000 akcji Spoétki, a udziat
Funduszu w kapitale zaktadowym Spdtki wyniesie 6,07% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje
te bedqg uprawniaty do 10 550 000 gtosdw na WZA Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A., co

bedzie stanowito 6,07% ogdinej liczby gtoséw.

Zawiadomienie od ING TFI S.A.

W dniu 11 lipca 2008 roku wptyneto od ING Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.
zawiadomienie, iz w wyniku zbycia akcji Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. w dniu 08 lipca
2008 roku tgczna liczZba gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej Spotki
posiadanych przez wszystkie fundusze zarzgdzaone przez ING Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. spadta ponizej progu 10% ogdinej liczby gtoséw.
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA dziata w imieniu:

1. ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spotek,
2. ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego Wzrostu,
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ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akciji,
ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Zrownowazonego,
ING Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji 2

ISANCLINE S e

ING Parasol Specijalistycznego Funduszu inwestycyjnego Otwartego.

Przed zmiang udziatu fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. posiadaty tgcznie 17 382 900 szt. akcji HYDROBUDOWY POLSKA S.A. co
stanowito 10,01% kapitatu zaktadowego Emitenta i dawato prawo do wykonywania
17 382 900 gtosdw stanowigcych 10,01% ogdinej liczby gtosdéw na WZA HYDROBUDOWY
POLSKA S.A

Wg stanu na dzien 08 lipca 2008 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego zawiadomienia
fundusze zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadajg tgcznie
17 282 900 szt. akcji HYDROBUDOWY POLSKA S.A. co stanowi 9,95% kapitatu zaktadowego
Emitenta oraz daje prawo do wykonywania 17 282 900 gtosdw na WZA Emitenta, co stanowi
9,95% ogdinej liczby gtosdw na WZA Spdtki.

V. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | W/}RTOﬁCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPOKKI,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH NA
KONIEC 2008 ROKU

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. posiadaty akcje Spotki w nastepujgceych ilosciach :

llosé posiadanych

Zarzgd Spotki akeii /szt./
Jerzy Ciechanowski -
Edward Kasprzak 438 100
Joanna Zwolak 50
Jarostaw Dusito 150
4 850

Andrzej Zwierzchowski

Rafat Damasiewicz
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Rada Nadzoreza llos¢ posiadanych

akciji /szt./
Matgorzata Wisniewska B
Andrzej Wilczyrski B
Grzegorz Wojtkowiak B
Piotr Stobiecki 1000

Marcin ldziorek

Przemystaw Szkudlarczyk

Prokurenci Spoétki llosc posiadanych

akciji /szt./
Andrzej Szultka B
Pawet Kujawa B
VL INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH SPOLKI Z

INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GEOWNYCH INWESTYCJl, W TYM
INWESTYCJI KAPITAtOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH W 2008 ROKU

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku Emitent posiadat akcje i udziaty w innych podmiotach tj.:
=  HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie,

=  HYDROBUDOWA 9 S.A. z siedzibg w Poznaniu,

=  Przedsiebiorstwo Robo6t Gérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

= Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibg w Katowicach,

»=  Konsorcjum Autostrada ,Slgsk” S.A. z siedzibg w Katowicach,

=  Mikotowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Mikotowie,

=  Centrozap S.A. z siedzibg w Katowicach.

Akcje i udziaty HYDROBUDOWY POLSKA S.A. w innych podmiotach gospodarczych wg stanu
na dzien 31.12.2008 r.

s Wartosé bilansowa
Nazwa spoftki

(w tys. zf)
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w
. . 8 050.,0

Mikotowie
HYDROBUDOWA 9 S.A. 325 696,7
Przedsiebiorstwo Robdt Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w

: 40 367.9
Warszawie
Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibg w Katowicach 220
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.Konsorcjum Autostrada Slgsk” S.A. z siedzibg w Katowicach 40

Mikotowski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Mikotowie 0.5

Centrozap S.A. z siedzibg w Katowicach 290
RAZEM AKTYWA 374 431,1

tagczna wartos¢ ksiegowa powyzszych aktywow wynosi 374 431,11ys. zt,

Za wyjgtkiem HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0., P.R.G. ,METRO” Sp. z o.0.
oraz HYDROBUDOWA 9 P S.A., pozostate podmioty nie sg zalezne od Emitenta.

Warto$§¢ posiadanych przez Emitenta akcji i udziatdbw w innych, anizeli HYDROBUDOWA
POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0., P.RG. ,METRO” Sp. z o0.0. oraz HYDROBUDOWA 9
Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane S.A. podmiotach, nie ma istotnego wptywu na

ocene aktywow i pasywdw Emitenta, jego sytuaciji finansowej oraz zyskéw i strat,

Udziaty w HYDROBUDOWIE POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.

HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie zawigzana zostata
aktem notarialnym w dniu 16 maja 2008 roku.

Przedmiotem dziatalno$ci HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. jest prowadzenie
dziatalnosci produkcyjno - montazowej w zakresie:

1) produkcji i montazu konstrukcji stalowych,
2) produkciji i montazu urzgdzen oraz instalacii,
3) produkciji i montazu zbiornikdw stalowych,

4) redlizacji kompleksowych projektéw instalacji dla przemystu, a w szczegdinosci dla

przemystu petrochemicznego.

Kapitat zaktadowy HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0. wynosi 8.050.000,00
ztotych i dzieli sie na 16.100 udziatdéw o warto$ci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. objeta wszystkie 16.100 udziatéw po 500,00 ztotych kazdy o
tgcznej wartosci 8.050.000,00 ztotych.

Objete udziaty pokryte zostaty wktadem pienieznym - gotéwka.

Udziaty w Przedsiebiorstwie Rob6t Gorniczych ,,METRO” Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Rob6t Gomiczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie powstata w
1984 roku.

Przedsiebiorstwo Robdét Gérniczych "METRO" Sp. z 0.0. - Swiadczy ustugi w zakresie budowy
tuneli w tym tuneli metra, tuneli drogowych, kolejowych, wentylacyjnych i dla pieszych.
Specijalizuje sie rdwniez w realizacji podziemnych i naziemnych konstrukcji zelbetowych jak i

sieci wodno - kanalizacyjnych.
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Kapitat zaktadowy Przedsiebiorstwo Robdt Gérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosit 555.000,00 ztotych i dzielit sie na 555
udziatéw o wartosci nominalnej po 1.000,00 ztotych kazdy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata 465 udziaty po 1.000,00 ztotych kazdy o tgcznej
wartosci 465 000,00 ztotych.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Przedsiebiorstwo Robdt Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu dotyczy 78 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt. kazdy
objetych w catosci przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A.

Tym samym kapitat zaktadowy Spdtki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty
550 000,00 zt. do kwoty 628 000,00 zt. i dzieli sie na 628 udziatdéw o wartosci nominalnej 1 000 zt.
za kazdy udziat. Udziaty zostaty pokryte przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. wktadem
pienieznym w tgcznej wysokosci 4 963 631,40 zt.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze wszystkich wyemitowanych 628
udziatdw wynika 628 gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikow Spoétki P.R.G. ,METRO” Sp. z o.0.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
posiada 543 udziaty w Spoétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. co stanowi 86,46% udziatu w gtosach
i w kapitale zaktadowym P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0.

Akcje w HYDROBUDOWA 9 S.A.

HYDROBUDOWA 9 S.A. powstata w 1991 roku.

Przedmiotem dziatalnosci HYDROBUDOWA 9 S.A. jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie:

= Budownictwo z zakresu ochrony srodowiska i hydrotechniki. Podstawowy kierunek

dziatalnosci HB? to readlizacje zwigzane z budowq, rozbudowq, przebudowq oraz
modernizacjg takich obiektéw jok: ujecia wody, stacje uzdatniania wody, sieci
wodociggowe duzych i matych Srednic w tfechnologiach wykopowych jak i
bezwykopowych, sieci kandlizacyjne sanitarne i deszczowe jako ttoczne oraz
grawitacyjne w technologiach wykopowych i bezwykopowych, oczyszczalnie

sciekdw, przepompownie sciekdw, zbiorniki retencyjne, sktadowiska odpadow.

= Obiekty inzynierskie o charakterze specijalistycznym. W ramach tego obszaru
dziatalnosci Spdtka realizuje projekty zwigzane z budowq, rozbudowq, przebudowq
oraz modernizacjg takich obiektdéw jak: mosty, wiadukty kolejowe oraz drogowe,
fundamenty poérednie - pale, studnie, instalacje infrastruktury podziemnej
wykonywane w technologiach bezwykopowych (przewiert sterowany HDD oraz

mikrotunelingu).

17



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Spdtki za 2008 rok

= Budynki uzytecznosci publicznej. Do tej grupy nalezg wszystkie przedsiewziecia
zwigzane z budowq obiektdw uzytecznosci publicznej: szkdt, szpitali, zaktaddw opieki

zdrowotnej, obiektéw sportowych.

= Pozostate budownictwo kubaturowe. Poza sektorami wyszczegdlnionymi powyzej
Spoétka redlizuje réwniez inwestycje w zakresie szeroko rozumianego budownictwa
kubaturowego ogdlnego tj. budownictwo mieszkaniowe (obiekty pojedyncze, jak i
kompleksy mieszkaniowe), budownictwo ustugowe (budynki biurowe), obiekty

produkcyjne (hale magazynowe, hale produkcyjne, zaktady produkcyjne).

» Produkcja pozostata. Spdtka zajmuje sie produkcjg elementdw i urzqgdzen dla potrzeb
readlizowanych inwestycji w  zakresie  budownictwa ochrony  $rodowiska,
hydrotechnicznego oraz specjalistycznego. Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona jest
w ramach posiadanych mocy wykonawczych, takze na zlecenia podmiotdw

zewnetrznych.

= Ustugi sprzetowo-transportowe. Gtéwnym zadaniem bazy sprzetowo-transportowej
jest zabezpieczanie potrzeb sprzetowo-transportowych dla Centréw Realizacji Spotki
realizujgcych projekty budowlane na terenie kraju. Spdtka Swiadczy rdwniez ustugi

sprzetowo-transportowe na potrzeby zewnetrzne.

* Sprzedaz towardw i materiatéw. Spdtka zajmuje sie rowniez sprzedazg towardw i
materiatdw, w duzej mierze na rzecz podwykonawcdw ustug z ktérymi Spdtka

wspodtpracuje przy realizacii kontraktéw budowlanych.

Kapitat zaktadowy HYDROBUDOWA 9 S.A. wynosi 1.453.668,50 ztotych i dzieli sie na
14.536.685 akcji o wartosci nominalnej po 0,10 ztotych kazdy. HYDROBUDOWA 9 S.A. posiada
14.536.685 akcji po 0,10 ztotych kazdy o tgcznej wartosci 1.453.668,50 ztotych. Akcje spotki
pod firmg HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o tgcznej
wartosci nominalnej 1.453.668,50 zt zostaty nabyte w zamian za 36.885.245 akcji zwyktych na

okaziciela serii L Emitenta, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda.

VIL. ZDARZENIE ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOgé JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILO
W 2008 ROKU ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1.Rejestracja zmiany nazwy Spétki na HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

W dniu 7 stycznia 2008 roku postanowieniem Sgdu Rejonowego w Poznaniu zarejestrowana
zostata zmiana nazwy Spoétki z HYDROBUDOWA Wioctawek SA. na HYDROBUDOWA POLSKA
SA. Postanowienie Sgdu Rejonowego o zmianie nazwy zakonczyto formalnie proces zmian

organizacyjnych w Spétce zwigzanych z potgczeniem ze Spdtkg , Hydrobudowa Slgsk” S.A.
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Obecnie Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA SA ma siedzibe w Wysogotowie k. Poznaniaq,
natomiast dotychczasowe siedziby potgczonych Spdtek przeksztatcone zostaty w Oddziaty:

Witoctawek i Mikotdw.

2. Split akcji w stosunku 1:50

Uchwatqg Zarzgdu KDPW S.A. nr 34/08 z dnia 22 stycznia 2008 roku na dzien 31 stycznia 2008
roku wyznaczono podziat 2 773 464 akcji Spdtki oznaczonych kodem PLHDRWLOOOT0 na
138 673 200 akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda.

W wyniku przeprowadzonego splitu akcji kazda dotychczasowa akcja o warto$ci nominalne;j
50,00 zt zostata podzielona na 50 akcji o wartosci 1,00zt. co oznacza, iz nie zmienit sie kapitat
zaktadowy Spoétki  a  jedynie zwiekszyta sie  liczba akcji  tworzgcych  kapitat
zaktadowy. Gtdwnym celem przeprowadzenia splitu akcji byto zwiekszenie ich ptynnosci na

gietdzie.

3. Publiczna oferta 35 000 000 akciji serii K

W ramach Oferty Publicznej przeprowadzonej w kwietniu 2008 roku oferowanych byto
35.000.000 o wartosci nominalne 1,00 zt. kazda akcji serii K:
Z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych Akcjonariuszy,

z preferencjq przydziatu dla dotychczasowych Akcjonariuszy w stosunku jedna Akcja Serii
K za dwie posiadane akcje Emitenta ktdrejkolwiek z serii; preferencja przydziatu nie
obejmuje PBG S.A.

Akcje oferowane byty w nastepujgcych transzach:

Transza Instytucjonalna, w ktérej zaoferowanych zostato 33.250.000 (trzydziesci trzy miliony
dwiescie piecdziesigt tysiecy) Akcji Serii K,

Transza Indywidualna, w ktérej zaoferowanych zostato 1.750.000 (jeden milion siedemset
piecdziesigt tysiecy) Akciji Serii K.

Otwarcie subskrypciji i sprzedazy akcji nastgpito w dniu 16 kwietnia 2008 roku, a jej zamkniecie
w dniu 26 kwietnia 2008 roku. Akcje zostaty przydzielone w dniu 28 kwietnia 2008 roku.

Cena emisyjna akciji zostata ustalona na poziomie 8,80 zt za jedng akcje.

W dniu 28 kwietnia 2008 roku w zwigzku z dokonaniem przydziatu akcji serii K, emisja akcji serii
K Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. doszta do skutku. W wyniku subskrypcji przydzielone
zostaty wszystkie akcje oferowane przez spdtke, tj. 35.000.000 akcji. Wptywy z tytutu emisji
wyniosty 308 000 000zt.

W dniu 05 maja 2008 roku nastgpito zarejestrowanie i oznaczenie przez Krajowy Depozyt
Papierdw Wartosciowych kodem PLHDRWL00028 35.000.000 praw do akcji zwyktych na

okaziciela serii K.
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Uchwatg Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A w dniu 12 maja 2008
roku wprowadzonych zostato do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 35.000.000
praw do akciji serii K.

Z dniem 17 czerwca 2008 roku Zarzqgd Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.
wprowadzit w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 35 000 000 akciji
zwyktych na okaziciela serii K. Jednoczesnie w dniu 17 czerwca 2008 roku, w Krajowym
Depozycie Papierdw Wartosciowych nastgpita rejestracja 35 000 000 akcji serii K. Tym samym,

pod kodem PLHDRWLO0O10 zarejestrowanych zostato 173 673 200 papierdw wartosciowych.

Srodki z emisji akcji Spétka zamierza przeznaczyé na :
= Finansowanie nowych kontraktéw:
= Akwizycje:
Nabycie pakietéw kontrolnych lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
w spdédtkach majgcych doswiadczenie w  redlizacji  obiektdéw  inzynieryjnych  oraz
prowadzgcych dziatalno$¢ w zakresie budowy obiektdw inzynieryjnych, konstrukcji stalowych
i betonowych oraz obiektéw podziemnych;
= Inwestycje w srodki trwate:
Zakup specjalistycznych  maszyn i urzgdzeh oraz przeprowadzenie prac
modernizacyjnych i rozbudowa posiadanych nieruchomosci;
= [Informatyzacja:

Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania ORACLE.

4. Zawiqgzanie Spoétki zaleznej - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0. oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego
W dniu 16 maja 2008 roku zawigzana zostata Spétka HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE
Spoétka z 0.0. z siedzibg w Mikotowie.,
Kapitat zaktadowy Spdtki na dzien 16 maja 2008 roku wynosit 50.000,00 ztotych i dzielit sie na
100 udziatéw o warto$ci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. objeta wszystkie 100 udziaty po 500,00 ztotych kazdy o tgcznej
wartoéci 50 000,00 ztotych.
Objete udziaty pokryte zostaty wktadem pienieznym - gotéwka.

Celem powstania spotki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCUJE Sp. z 0.0. jest wydzielenie z
zakresu dziatalnosci spotki HYDROBUDOWA POLSKA  S.A.  dziatalnosci  produkcyjno -

montazowej w zakresie:

a)produkciji i montazu konstrukcji stalowych,
b)produkcji i montazu urzgdzen oraz instalaciji,

o)produkcji i montazu zbiornikdw stalowych,
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d)redlizacji kompleksowych projektéw instalacji dla przemystu, a w szczegdlnosci dla

przemystu petrochemicznego.

Postanowieniem Sqgdu Rejonowego Katowice - Wschdéd w  Katowicach Wydziat Vi
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 30 maja 2008 roku zarejestrowana
zostata spdtka HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.

W dniu 12 sierpnia 2008 roku postanowieniem wydanym przez Sqgd Rejonowy Katowice -
Wschéd w  Katowicach Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowane  zostato  podwyzszenie  kapitatu  zaktadowego  Spdtki  zaleznej -
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu dotyczyto 16 000 udziatdéw o wartosci nominalnej 500,00 zt. kazdy
objetych w catosci przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A.

Tym samym kapitat zaktadowy wzrést z kwoty 50 000,00 zt. ( wynikajgcych ze 100 udziatdw)
do kwoty 8 050 000,00 zt.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego udziat HYDROBUDOWY POLSKA
S.A.w gtosach i w kapitale zaktadowym HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.
wynosi 100%.

5. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

21 maja 2008 roku postanowieniem Sgdu Rejonowego w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonany zostat wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki z kwoty 138 673 200 do kwoty 173 673 200 w zwigzku z publiczng ofertg 35 000 000 akcji
serii K o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda.

Ogdina liczna gtosdw ze wszystkich wyemitowanych przez spoétke HYDROBUDOWA POLSKA

S.A. akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego wynosita 173 673 200.

6. Wykup obligaciji serii Ai B

W dniu 30 czerwca 2008 roku Spdtka dokonata wykupu 200 szt obligacji serii A
wyemitowanych w dniu 27 marca 2007 roku i 300 szt. obligacji serii B wyemitowanych w dniu
31 pazdziernika 2007 roku o tgcznej kwocie wykupu 52.720.785 zt,

Wartos¢ emisyjna wykupionych obligacji obu serii wynosita 50.000.000,00 zt.

Kuponowe, zdematerializowane, niezabezpieczone obligacje na okaziciela zostaty

zaoferowane w trybie emisji niepublicznej i nabyte w catosci przez Spdtke PBG S.A.
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7. Akwizycja Spétki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

W dniu 12 wrzeénia 2008r. HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dokonata zaptaty ceny nabycia
udziatdw Spotki Przedsiebiorstwo Roboét Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Tym samym przeniesione zostaty na HYDROBUDOWE POLSKA S.A. wszystkie prawa
wynikajgce z nabytych udziatéw Spdtki P.R.G. "METRO" Sp. z 0.0.

Udziaty Spétki P.R.G. ,METRO"” Sp. z 0.0. nabyte zostaty przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. od
dotychczasowych udziatowcoéw Spobtki bedgeych osobami fizycznymi.

Udziaty nabywane byty w okresie od dnia 26 czerwca 2008 roku do dnia 28 lipca 2008 roku.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nabyta 465 udziaty o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy
stanowigcych 84,55% w kapitale zaktadowym Spdtki P.R.G. ,METRO” Sp. z o0.0. i dajgcych
prawo do wykonywana 84,55 % gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow tej Spotki.

taczna warto$¢ zawartych do dnia 28 lipca 2008 roku umdw wyniosta 29.590.879,50 zt. i
zostata sfinansowana przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. ze $rodkdw pochodzgcych z emisji

akciji serii K.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki zaleznej - Przedsiebiorstwa Robdt Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Podwyzszenie kapitatu dotyczy 78 udziatdbw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt. kazdy
objetych w catosci przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. Tym samym kapitat zaktadowy Spotki
P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 550 000,00 zt. do kwoty 628 000,00 zt. i
dzieli sie na 628 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt. za kazdy udziat. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiada 543 udziaty w
Spoétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. co stanowi 86,46% udziatu w gtosach i w kapitale
zaktadowym P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. Udziaty zostaty pokryte przez HYDROBUDOWE POLSKA
S.A. wktadem pienieznym w tgcznej wysokosci 4 963 631,40 zt,

Wtgczenie Spétki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. do HYDROBUDOWY POLSKA S.A. pozwoli zwiekszy&
potencjat wykonawczy oraz umozliwi dywersyfikacje obszardw dziatalnosci o nowe obszary.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zobowigzuje sie do podtrzymania dotychczasowej dziatalnosci
Spoétki oraz przewiduje dalszy jej rozwdj w zakresie readlizacji zadah w obszarze
specjalistycznych robét budowlanych, w tym wykonywaniu tuneli, tuneli metra i obiektéw im
towarzyszgcych.

Rozwdj Spodtki w ramach Grupy Kapitatowej HBP bedzie mozliwy poprzez efektywniejsze
wykorzystanie jej potencjatu, zwiekszenie mozliwosci pozyskania tanszego finansowania oraz

zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania kontraktéw o znacznej wartosci jednostkowe;.
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8. Emisja akciji serii L

Obradujgce w dniu 18 sierpnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
jednomyslnie podjeto uchwate o emisji 36 885 245 akciji serii L.

Wszystkie akcje serii L zostaty zaoferowane akcjonariuszom spdtki HYDROBUDOWA 9 S.A. z
siedzibg w Poznaniu, w trybie subskrypcji prywatnej. W wyniku emisji akcji serii L kapitat
zaktadowy spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zostat podwyzszony o kwote 36 885 245,00 zt.
do kwoty 210.558.445,00 zt.

Sposréd wszystkich oferowanych akgcji 24.329.508,00 akciji trafito do Spotki PBG S.A., ktdra jest
znaczgcym akcjonariuszem Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Prawie 10,8 min nowych walorow (5,13 proc.) objeto szesciu menedzerdw przejmowanej
spotki, a niespetna 1,76 min akciji (0,83 proc.) - Bank Zachodni WBK.

Akcje serii L zostaty objete za wktad niepieniezny w postaci 14.536.685 w petni optaconych
akcji spdtki HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o tgcznej
wartosci nominalnej 1.453.668,50 zt. stanowigcych 100% akgcji spdtki HYDROBUDOWA 9 S.A.
tgczna wartos¢ wktadu niepienieznego, 1. 100% akcji spdtki HYDROBUDOWA 9 S.A., na
podstawie wyceny wartosci spotki HYDROBUDOWA 9 S.A. wyceniona zostata na kwote
326.381.000,00 ztotych, w tym 22,45 zt za jedng akcje spdtki HYDROBUDOWA 9 S.A.

W dniu 24 listopada 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ztozyta do Komisji Nadzoru
Finansowego zawiadomienie, o ktérym mowa w art. 38 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 . o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw  finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych zatgczajgc do niego
memorandum informacyjne.

Memorandum Informacyjne zostato przygotowane w zwigzku z ubieganiem sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym 36.885.245 (trzydzieSci sze$¢ miliondw
osiemset osiemdziesigt pieé tysiecy dwiescie czterdzie$ci piec) Akcji Serii L spoiki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Spétka otrzymata pismo informujgce, iz Komisja Nadzoru
Finansowego nie wyrazita sprzeciwu o ktérym mowa w art, 38 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych wobec ubiegania sie o
dopuszczenie 36.885.245 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda, do obrotu na rynku regulowanym emitowanych w drodze subskrypcji prywatnej na
podstawie memorandum informacyjnego ztozonego przez Emitenta w Komisji Nadzoru
Finansowego w dniu 24 listopada 2008 r.

W dniu 13 stycznia 2009 roku ztozony zostat wniosek o wprowadzenie do obrotu na Gietdzie
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. w nastepstwie rejestracji w KDPW 36 885 245 akciji
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zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt. oznaczonych kodem
PLHDRWLOO0O10.
Uchwatqg Zarzgdu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 stycznia 2009

roku wprowadzonych zostato w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 36 885 245 akcji zwyktych na okaziciela serii L.

Jednoczesnie w dniu 21 stycznia 2009 roku, w Krajowym Depozycie Papierdéw Wartosciowych
nastgpita rejestracja 36 885 245 akcji serii L. Tym samym, pod kodem PLHDRWLOOOT0

zarejestrowanych zostato 210 558 445 papieréw wartosciowych Spotki.

9. Rejestracja podwyziszenia kapitatu zaktadowego HYDROBUDOWY POLSKA S.A.,
wiqczenie Spoétki HYDROBUDOWA 9 S.A. do Grupy Kapitatowej HBP

W dniu 30 wrzesnia 2008 roku postanowieniem wydanym przez Sqgd Rejonowy Poznan Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. z kwoty 173 673 200,00 zt. do kwoty 210 558 445,00 zt. w zwigzku z emisjg 36 885 245 akciji
serii L o wartoéci nominalnej 1,00 zt. kazda.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego na kapitat zaktadowy Emitenta

sktada sie 210 558 445 akciji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda.

W zwigzku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki HYDROBUDOWA
POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9@ P.l.-B. S.A. wtgczona zostata do Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. stata sie jedynym akcjonariuszem sp6tki HYDROBUDOWA 9 S A i
przystuguije jej 100% gtosdw na walnym zgromadzeniu spdtki HYDROBUDOWA 9 S.A.

10. Rezygnacja Prezesa i Wiceprezesa Zarzgdu Spotki

W dniu 30 pazdziernika 2008 roku Prezes Zarzgdu Spdtki - Pan Tomasz Woroch oraz Wiceprezes
Zarzgdu Spotki - Pan Tomasz Starzak ztozyli rezygnacje z petnienia swoich funkcji w Zarzgdzie
Spoétki. Powodem ztozenia rezygnacii przez Prezesa Zarzgdu - Pana Tomasza Wotocha byto
zakonhczenie misji zwigzanej z tgczeniemn HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z HYDROBUDOWA 9

P.I-B. S.A. Powodem rezygnacji Wiceprezesa Zarzgdu - Pana Tomasza Starzaka byty

natomiast sprawy rodzinne.
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11. Powotanie Prezesa Zarzqdu Spotki, zmiany w Zarzqdzie Spotki

W dniu 30 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spdtki wykonujgc swoje statutowe
uprawnienia ustalita, iz Zarzgd spdtki HYDROBUDOWA POLSKA SA sktada sie z 6 cztonkow.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana
Jerzego Ciechanowskiego, a Panu Jarostawowi Dusito dotychczasowemu Cztonkowi Zarzgdu

Spotki powierzyta stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spotki.

12. Zwiekszenie.wysokoéci limitu w ramach umowy o linie kredytowg z Bankiem
Gospodarki Zywnosciowej S.A.

W dniu 30 grudnia 2008 roku na mocy zawartego aneksu zwiekszona zostata wysokos$é
przyznanego limitu kredytowego z kwoty 85000 000,00 zt. do kwoty 100000 000,00 zt. w
ramach umowy o linie kredytowq zawartej w dniu 27 kwietnia 2007 r. przez Spdtki z GK PBG a

Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A.

13. Zwiekszenie wysokosci limitu w ramach umowy ramowej z ING Bankiem §Iqskim S.A.

W dniu 06 stycznia 2009 roku na mocy zawartego aneksu przez Spoétki z GK PBG a ING
Bankiem Slgskim S.A. podwyzszona zostata wysoko$¢ limitu  kredytowego z  kwoty
150 000 000,00 zt. do kwoty 220 000 000,00 zt. w ramach umowy ramowej zawartej w dniu 06

wrzesnia 2007 r.

14. Wprowadzenie akciji serii L do obrotu gietdowego

Uchwatqg Zarzgdu Gietdy Papierdw Wartosciowych w dniu 21 stycznia 2009 roku do obrotu
gietdowego 36 885 245 akcji zwyktych na okaziciela serii L Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda oznaczonych kodem PLHDRWLO0010. Wszystkie
akcje serii L zostaty zaoferowane wszystkim dotychczasowym akcjonariuszom  spofki
HYDROBUDOWA 9@ Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane S.A. z siedzibg w Poznaniu, w
trybie subskrypcji prywatne;.

Akcje serii L zostaty objete za wktad niepieniezny w postaci 14.536.685 w petni optaconych
akgcji spotki pod firmg HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o
tgcznej warto$ci nominalnej 1.453.668,50 zt. stanowigcych 100% akcji spdtki HYDROBUDOWA 9
S.A. tgcznie w obrocie gietdowym znajduje sie 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o

wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda.
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15. Zwiekszenie wysokosci limitu w ramach limitu odnawialnego z TuiR Euler Hermes S.A.

W dniu 04 lutego 2009 roku na mocy aneksu zawartego z Towarzystwem Ubezpieczenh Euler
Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie zwiekszona zostata wysokos¢ limitu odnawialnego z
kwoty 80 000 000,00 zt. do kwoty 100000 000,00 zt., a maksymalna wysoko$¢ pojedynczej
gwarancji wydanej w ramach niniejszego limitu zwiekszona zostata z kwoty 8 000 000,00 zt. do
kwoty 10 000 000,00 zt.

16. Zbycie udziatlow w spétce zaleznej

W dniu 02 kwietnia 2009 roku zawarta zostata ze Spdtkg PBG S.A. umowa sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spdtce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg
w Mikotowie.

W wykonaniu powyzszej umowy HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zbyta 16 100 udziatéw o
warto$ci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy udziat, o tgcznej wysokosci 8 050 000,00 zt.,
stanowigcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikdw i tyle samo w kapitale
zaktadowym Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. za cene wynoszgcg

9 000 000,00 zt.

17. Wybér oferty na wykonanie Stadionu Narodowego

W dniu 15 kwietnia 2009 roku niemiecko-austriacko-polskie konsorcjum Alpine Bau
Deutschland AG, Alpine Bau GmbH i Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. oraz
HYDROBUDOWA POLSKA SA z PBG S.A. zostato zwyciezcq przetargu na drugi etap budowy
Stadionu Narodowego. Wartos¢ oferty ztozonej przez Konsorcjum wynosi 1 252 755 008,64 zt
netto.

Decyzja podjeta zostata po posiedzeniu Komisji Przetargowej, ktdéra zapoznata sie ze
szczegdtami oferty i ocenita jej prawidtowosé pod wzgledem formalno-prawnym. Oferty na
redlizacje drugiego etapu budowy Stadionu Narodowego ztozyto szes¢ konsorcjow, wszystkie

zakwalifikowane do przetargu.

VIll.  INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH | ISTOTNYCH UMOWACH

Umowa na rozbudowe stadionu w Poznaniu

W dniu 22 stycznia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A., jako Lider Konsorcjum zawarta
z Poznanskimi Osrodkami Sportu i Rekreacji umowe na wykonanie rob6t budowlanych
polegajgcych na dobudowie Il poziomu widowni na Il tfrybunie Stadionu Miejskiego w

Poznaniu przy ul. Butgarskiej. Wartos¢ umowy wynosi 14 081 965,03 zt. netto.
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HYDROBUDOWA POLSKA S.A. - Lider Konsorcjum jako Generalny Wykonawca wykona i
bedzie odpowiedzialna za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania.

Catos¢ prac zostata zrealizowana do dnia 10 wrze$nia 2008 roku.

Umowa z Bytomskim Przedsiebiorstwem Komunalnym Sp. z o.0.

W dniu 29 stycznia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawarta
z Bytomskim Przedsiebiorstwem Komunalnym Sp. z 0.0. umowe na redlizacje zadania pn.
.POPRAWA  GOSPODARKI ~ WODNO-SCIEKOWEJ NA  TERENIE GMINY BYTOM
(2004/PL/16/C/PE/O04) ZADANIE NR 3. Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 3.224.792,31 EUR
netto.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. - Lider Konsorcjum jako Generalny Wykonawca wykona i
bedzie odpowiedzialna za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania.
Strony ustality, iz umowa zostanie ukonczona w terminie do dnia 30 czerwca 2009 r.

Jest to kolejna umowq jakg Spdtka zawarta z Zamawiajgcym w ramach realizowanego na
terenie miasta Bytom projektu ,Poprawa gospodarki wodno-Sciekowej na terenie gminy
Bytom”. Wczesniejsza, zawarta na kwote 7 980 000 EUR netto w 2006 roku umowa, dotyczyta
realizacji zadania nr 1 projektu pn. ,Poprawa gospodarki sciekowej na terenie gminy Bytom”.

Umowa z Zaktadami Wodociqgéw i Kanalizacji Sp. z o.0.

W dniu 19 lutego 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Partner Konsorcjum zawarta
umowe z Zaktadami Wodociggdw i Kandlizacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie na
redlizacje zadania pn. ,Wykonanie robdt optymalizacyjnych i modyfikacyjnych istniejgcego
procesu uzdatniania wody na Stacji Uzdatniania Wody Miedwie”.

Wartoé¢ zawartej umowy wynosi: 8.170.228,29 EURO netto.

Strony ustality, iz roboty bedqgce przedmiotem zamdwienia zostang ukonczone w terminie 18
miesiecy od daty rozpoczecia.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Partner Konsorcjum wykona i bedzie odpowiedzialna za 25%
zakresu prac zwigzanych z redlizacjg zadania.

Umowa oraz aneks do umowy na skocznie narciarskg w Wisle Malince

W dniu 21 lutego 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta z Centralnym Osrodkiem
Sportu w Warszawie umowe o roboty budowlane na wykonanie prac naprawczych oraz
robdt powigzanych polegajgcych na usunieciu skutkdbw osuniecia sie ziemi oraz na
zabezpieczeniu zbocza przed dalszym osuwaniem sie ziemi na zeskoku modernizowane;j
skoczni narciarskiej ,Malinka” w Wisle.

W tym samym dniu Strony zawarty aneks do umowy znaczqgcej z dnia 22 pazdziernika 2004
roku. Na mocy niniejszego aneksu strony ustality, ze HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
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niezwtocznie po naprawie zeskoku wykona roboty dotyczgce prac na zeskoku skoczni
narciarskiej ,Malinka” w Wisle i prac z nimi powigzanych.

Prace na zeskoku i prace z nimi powigzane zostaty zakohczone do dnia 15 wrzesnia 2008 r.

Za wykonanie prac ujetych w umowie oraz w aneksie do umowy HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 14.138.713,35 zt brutto.

Zawarcie aneksu oraz umowy znaczqgcej ze Spoétkg ,Wiertmar” Sp. z. o.o.
l.

Z dniem 28 marca 2008 roku zawarty zostat aneks do umowy z dnia 20 sierpnia 2007 roku
przedmiotem, ktérej jest wykonanie robdt budowlano-montazowych w zakresie magistral
wodociggowych i sieci rozdzielczej, w ramach zadania pod nozwg ,Modernizacja
dystrybucyjnej sieci wodociggowo-kanalizacyjnej w todzi”.

Na mocy zawartego aneksu zwiekszony zostat zakres prac do wykonania przez Spotke oraz
kwota wynagrodzenia z 25.119.084,40 zt netto do kwoty 28.763.943,07 zt netto. Zmianie ulegt
takze termin zakonczenia robdt z dnia 30 czerwca 2008 r. na dzien 30 sierpnia 2008 r.

I

Z dniem 28 marca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta umowe na wykonanie
robdt budowlano-montazowych w zakresie magistral wodociggowych i sieci rozdzielczej, w
raomach zadania pod nazwqg .Modernizacja dystrybucyjnej sieci wodociggowo-
kanalizacyjnej w todzi”.

Warto$¢ wynagrodzenia wynosi 22.032.620,59 zt netto.

Termin zakonczenia robét zostat okreslony na dzien 31 marca 2009 .

Umowa z MWiK w Bydgoszczy

W dniu 03 kwietnia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. joko Partner Konsorcjum
podpisato umowe ze Spotkg Miejskie Wodociggi i Kanalizacja Sp. z o0.0. (,Zamawiagjgcy”) z
siedzibg w Bydgoszczy na wykonanie zadania pn. ,Odprowadzenie sciekdw deszczowych z
obszaréw stref ochronnych uje¢ wod LAS GDANSKI i CZYZKOWKO oraz rozbudowa sieci
kanalizacji deszczowej w Bydgoszczy”

Wartoé¢ zawartej umowy wynosi: 30.809.573,57 EURO netto

Strony ustality, iz umowa zostanie ukohczona w terminie 31 miesiecy od daty rozpoczecia.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Partner Konsorcjum wykona i bedzie odpowiedzialna za 20%
zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania.

Umowa z Gming Rewal
W dniu 29 kwietnia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum podpisato
umowe zGming Rewal (,Zamawigjgcy”) na wykonanie zadania pn. ,Rozbudowa

i modernizacja oczyszczalni Sciekdw w Pobierowie, gmina Rewal “.
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Przedmiot zamdwienia obejmuje wykonanie rozbudowy i modernizacji oczyszczalni sciekdw
o przepustowosci srednio dobowej w sezonie = 13.451 m3/d wraz z uzyskaniem pozwolenia
wodno - prawnego na odprowadzenie Sciekdw oczyszczonych do odbiornika oraz
prawomocnej decyzji pozwolenia na uzytkowanie.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 22.947.142,00 zt netto.

Umowa zostanie ukonczona w terminie do dnia 15 grudnia 2009 roku.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wykona i bedzie odpowiedzialna

za 43,35% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania.

Umowa z Polimex - Mostostal S.A.

W 11 czerwca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. podpisata umowe ze Spdtkg Polimex -
Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie na wykonanie robdt budowlano - montazowych
zwigzanych z redlizacjg projektu ,Budowa Wytwdmi Kwasu Tereftalowego (PTA)” we
Wtoctawku.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 22.942.145,87 zt. netto

Strony ustality, iz umowa zostanie ukonczona w terminie do dnia 31.10.2009 roku

Umowa z tédzkq Spotkq Infrastrukturaing

W dniu 17 czerwca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum podpisata
umowe z tédzkg Spdtkag Infrastrukturalng Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi na wykonanie zadania
.Modernizacja systemu zasilania todzi w wode” redlizowanego w ramach Projektu
.Wodociggi i oczyszczalnia Sciekbw w todzi 1" Fundusz Spoéjnosci Projekt nr
2004/PL/16/C/PE/O10, Cze$¢ 2 - Kontrakt nr 02B ,Modernizacja systemu zasilania todzi w
wode - System Tomaszoéw - todz “

W ramach zadania objetego Czescig 2 - Kontraktem nr 02B wykona :

System Tomaszéw — +o6dz

] Odcinek | - Modernizacja stacji uzdatniania wody powierzchniowej , TOMASZOW”
= Odcinek Il - Modernizacja SUW wody gtebinowej w Rokicinach

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 4.112.290 euro netto
Strony ustality, izumowa zostanie ukohczona w terminie 380 dni od daty podpisania umowy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wykona i bedzie odpowiedzialna
za 50% zakresu prac zwigzanych z redlizacjg zadania,

Umowa z PWiK Sp. z 0.0. w Starachowicach
W dniu 30 czerwca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum zawarto

umowe z Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji Spdtka z o0.0.z siedzibg w
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Starachowicach na wykonanie zadania ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekdw w
Starachowicach” — czesé |.

Przedmiotem zamoéwienia jest kompleksowa modernizacja oczyszczalni, przy maksymalnie
mozliwym wykorzystaniu istniejgcych obiektéw i z jednoczesng optymalizacjq przysztych
kosztow eksploatacyjnych.

Zamdwienie obejmuje zaprojektowanie i zrealizowanie modernizaciji, uzyskanie wymaganych
efektow (wydajnosci, parametrdéw jakosci wody) zgodnych z Programem Funkcjonalno -
Uzytkowym (PFU) oraz przekazanie do eksploatacji zmodernizowanego obiektu.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 13.330.509,40 euro netto

Umowa zostanie ukonczona w terminie 26 miesiecy od podpisania umowy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wykona i bedzie odpowiedzialna
za 50% zakresu prac zwigzanych z redlizacjg zadania,

Umowa z Zaktadem Utylizacyjnym Sp. z 0.0 w Gdansku

W dniu 06 sierpnia 2008 roku HYDROBUDOWY POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawarta
umowe z Zaktadem Utylizacyjnym Spdtka z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,Zamawigjgcy”) na
wykonanie zadania ,Projektowanie i budowa zaktadu unieszkodliwiania odpadéow w
Gdansku Szaddtkach, roboty budowlano — montazowe”.

Przedmiotem zamoéwienia jest zaprojektowanie i budowa zaktadu unieszkodliwiania
odpaddw, spetnigjgcego wymagania Najlepszej Dostepnej Techniki (BAT), na bazie
istniejgcego Zaktadu Utylizacyjnego w Gdansku - Szaddtkach, wraz z dostawq linii
technologicznych sortowni i kompostowni.

Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddw obstugiwac bedzie caty teren miasta Gdanska oraz
gminy Zukowo i Kolbudy w odniesieniu do unieszkodliwiania odpaddéw komunalnych.
Niniejsze zamdwienie jest czescig sktadowq przedsiewziecia pod nazwg ,Modernizacja
Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Gdansku”.

Wartoé¢ zawartej umowy wynosi: 299 001 006,00 zt netto

Umowa zostanie ukonczona w tferminie 24 miesiecy od daty podpisania umowy.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wykona i bedzie odpowiedzialna
za 21% zakresu prac zwigzanych z redlizacjg zadania,

Umowa ze Spotka INFRA S.A.

W dniu 20 sierpnia 2008 roku Emitent zawart jako Wykonawca umowe ze Spdtkg z Grupy
Kapitatowej PBG - INFRA S.A. ("Zleceniodawca").

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie robét budowlano - montazowych w ramach
kontraktu pn. Zadanie 03 ,Modernizacja dystrybucyjnej sieci wodociggowo - kanalizacyjnej
w todzi” wspdtfinansowanego ze $rodkédw publicznych, w tym ze $rodkédw Funduszu
Spodjnosci.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 48 677 887,28 zt netto
Strony ustality tfermin zakorczenia realizacji przedmiotu umowy na dzieh 30.11.2009 r.
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Umowa z TUIR ,,WARTA” S.A.
W dniu 29 sierpnia 2008 roku pomiedzy Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA”
S.A. z siedzibg w Warszawie a Spdtkami z Grupy Kapitatowej PBG (, Wnioskodawcy”) 1j.:

1. PBG S.A.

2. HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
3. INFRAS.A.

4, HYDROBUDOWA -9 S.A.

zawarta zostata umowa o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w
ramach okreslonego limitu gwarancyjnego.
Na mocy ninigjszej umowy TUIR ,WARTA” S.A. przyznata Wnioskodawcom limit gwarancyjny
do wysokosci ktérego wystawiane bedg za wymienione powyzej Spdtki z Grupy Kapitatowe;j
PBG gwarancje kontraktowe o okresie waznosci nie dtuzszym niz:

a) gwarancje przetargowe i zwrotu zaliczki 3 lata,

b) gwarancje nalezytego wykonania 4 lata (plus 30 dni na zwolnienie

zabezpieczenia),

C) gwarancje witasciwego usuniecia wad 5 lat (plus 15 dni na zwolnienie

zabezpieczenia),
przy czym, tgczny maksymalny okres gwarancji kontraktowych dotyczgcych jednego
kontraktu ( z zachowaniem powyzszych ograniczen) wynosi 6 lat. W przypadku gwaranciji
zwigzanych z kontraktami budowlanymi wspotfinansowanymi ze srodkdw UE, zawieranych w
ramach przetargdw publicznych i na rzecz publicznych Beneficjentdw okres wynosi 7 lat (plus
45 dni na zwolnienie zabezpieczenia).
Strony umowy ustality, iz maksymalny limit gwarancyjny z tytutu wszystkich Gwarancji
wystawionych na podstawie niniejszej umowy oraz innych, z ktérych TUIR , WARTA” S.A. ponosi
odpowiedzialnos¢ w okresie obowigzywania niniejszej umowy, nie przekroczy w zadnym
czasie kwoty 150.000.000,00 zt. Limit ma charakter odnawialny, co oznacza, ze w okresie
obowigzywania umowy o limit, w migjsce wygastych Gwarancji mogg by¢ udzielone
nastepne.
Umowa niniejsza zostata zawarta na okres od dnia 29 sierpnia 2008r. do dnia 28 sierpnia 2009
roku z mozliwosciq jej rozwigzania w drodze pisemnego wypowiedzenia przez kazdg ze stron z
zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia.

Umowa ze Spétkq ,.Euro Poznan 2012”

W dniu 15 grudnia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawarta
umowe ze Spotkg ,Euro Poznan 2012” Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (,Zamawiajgcy”) na
wykonanie zadania ,Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul. Butgarskiej 5/7 w Poznaniu dla
potrzeb EURO 2012 w zakresie wykonania | i lll trybuny wraz z zadaszeniem frybun |, 11 111,
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Przedmiotem umowy jest modernizacja Stadionu Miejskiego w Poznaniu tak, aby spetniat
wymogi stawiane przez UEFA stadionom klasy Elite, na ktérych mozliwe jest rozgrywanie
meczow pitki noznej w ramach Mistrzostw Europy EURO 2012,

Projektowany jest stadion z zadaszonymi tfrybunami, petng infrastrukturg oraz zapleczem
handlowo- ustugowym i socjalno- technicznym.

Przedmiot zamdwienia obejmuje takze wykonanie instalacji elekirycznych i sanitarnych w
zakresie | i lll trybuny wraz z tgcznikami, zadaszeniem i infrastrukturg towarzyszgcq oraz
adaptacji lli IV trybuny.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 398 400 000,00 zt netto

Umowa zostanie ukonczona w terminie 17 miesiecy od daty zawarcia umowy, nie pdznigj
jednak niz do dnia 31 maja 2010 roku przy czym zakonczenie konstrukcji zelbetowej powinno
nastgpi¢ w ciggi 10 miesiecy od daty zawarcia umowy

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. - Lider Konsorcjum jako Generalny Wykonawca wykonad i
bedzie odpowiedzialna za 60% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania,

Umowa ze Spétkg PBG S.A.

W dniu 21 stycznia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Wykonawca zawarta umowe
znaczgcq ze Spoétkg PBG S.A. (“Zleceniodawca")

Przedmiotem zawartej umowy jest kompleksowa readlizacja specjalistycznych instalacii
magazynowania paliw, budowa zaplecza socjalnego i technicznego oraz sieci zewnetrznych
infrastruktury podziemnej zwigzanych z zagospodarowaniem ztéz ropy naftowej i gazu
ziemnego w rejonie Lubiatowa, Miedzychodu i Grotowa.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 82.500.000,00 PLN netto
Strony ustality, ze umowa zostanie ukohczona w terminie do dnia 10 kwietnia 2013 r,

Umowa ze Spdtkq zalezng - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0

W dniu 24 marca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Zamawigjgcy zawarta umowe
znaczgcq ze Spdikg zalezng - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCUJE Sp. z 0.0. z siedzibg w
Mikotowie ("Wykonawca").

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie w terminie do dnia 30 kwietnia 2010 roku
konstrukciji stalowej dachu na Stadionie Miegjskim w Poznaniu przy ul. Butgarskie;.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi 107 664 862,98 zt. netto

Umowa na wykonanie Areny Battyckiej - stadionu pitkarskiego w Gdansku Letnicy

W dniu 10 kwietnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum zawarta z
Gming Miasta Gdanska reprezentowanej przez Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012 Sp. z 0.0.
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umowe na wykonanie drugiego etapu robdt budowlanych dotyczgcych budowy Areny
Battyckiej — stadionu pitkarskiego w Gdansku Letnicy.

Przedmiotem zamdwienia jest budowa Areny Battyckiej — stadionu pitkarskiego w Gdansku
Letnicy na okoto 40 000 miejsc siedzgcych wraz z infrastrukturg fowarzyszgcg niezbedng do
prawidtowego funkcjonowania stadionu na obszarze okoto 34ha, umozliwigjgcej rozgrywanie
meczdéw grupowych i ¢wiercfinatowych w ramach rozgrywek UEFA EURO 2012,

Wartoé¢ zawartej umowy wynosi: 427 700 000,00 zt netto
Umowa zostanie ukohczona w terminie 20 miesiecy od daty przekazania Wykonawcy terenu
budowy.

IX. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH DO DNIA
ZLOZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej miaty miejsce nastepujgce
zmiany w powigzaniach organizacyjnych:

Objecie udziatéw w Spétce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawigzata i objeta wszystkie 16 100 udziatéw w
Spoétce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJA Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy o tgcznej wartosci 8 050 000,00 zt.

Objecie udziatéw w spoétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. objeta tgcznie 465 udziatdw Spotki
Przedsiebiorstwo Robo6t Gormiczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie kazdy o
wartosci nominalnej 1.000,00 zt stanowigcych tgcznie 84,55% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki nabywane;.

Przeniesienie wszystkich praw wynikajgcych z nabytych udziatdw nastgpito  w dniu 12

wrzesnia 2008 r.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spoétki  Przedsiebiorstwa Robét Goérniczych "METRO" Sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu
dotyczyto 78 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt. kazdy objetych w catosci przez
HYDROBUDOWE POLSKA S.A. Tym samym kapitat zaktadowy Spétki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.
zostat podwyzszony z kwoty 550 000,00 zt. do kwoty 628 000,00 zt. i dzieli sie na 628 udziatdéw o
wartosci nominalnej 1 000 zt. za kazdy udziat.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
posiada 543 udziaty w Spoétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. co stanowi 86,46% udziatu w gtosach
i w kapitale zaktadowym P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0.
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Udziaty w Spdtce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. sfinansowane zostaty przez HYDROBUDOWE
POLSKA S.A. ze srodkdw pochodzgcych z emisji akcji serii K.

Objecie akcji w spétce HYDROBUDOWA 9 S.A.

Akcje spdtki HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt za kazdqg akcje i o tgcznej
wartosci nominalnej 1.453.668,50 zt zostaty nabyte w zamian za 36.885.245 akcji zwyktych na
okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA S.A. o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda.
Wszystkie akcje serii L zostaty zaoferowane akcjonariuszom spdtki HYDROBUDOWA 9 S A., w
trybie subskrypcji prywatne;.

W wyniku emisji akcji serii L kapitat zaktadowy spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zostat
podwyzszony o kwote 36 885 245,00 zt. do kwoty 210.558.445,00 zt.

Akcje serii L zostaty objete za wktad niepieniezny w postaci 14.536.685 w petni optaconych
akgji spotki pod firmg HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o
tgcznej wartosci nominalnej 1.453.668,50 zt. stanowigcych 100% akcji spdtki HYDROBUDOWA 9
S.A. tgczna warto$¢ wktadu niepienieznego, tj. 100% akcji spodtki pod firmg HYDROBUDOWA 9
S.A., na podstawie wyceny wartosci spotki pod firmg HYDROBUDOWA 9 S.A. wyceniona
zostata na kwote 326.381.000,00 ztotych, w tym 22,45 zt za jedng akcje spdtki HYDROBUDOWA
9S.A.

Zbycie udziatéw w spétce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.

W dniu 02 kwietnia 2009 roku zawarta zostata ze Spotkg PBG S.A. umowa sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spdtce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg
w Mikotowie.

W wykonaniu powyzszej umowy HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zbyta 16 100 udziatdéw o
wartosci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy udziat, o tgcznej wysokosci 8 050 000,00 zt.,
stanowigcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikdw i tyle samo w kapitale
zaktadowym Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. za cene wynoszgcg

9 000 000,00 zt.

X. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WtASNYCH

W okresie objetym raportem HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie nabywata akcji wtasnych.
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Xl. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W omawianym okresie miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych wartosé
przekroczyta wyrazong w ztotych réwnowartos¢ 500.000 EUR. Transakcje te miaty charakter
typowy, wynikajgcy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez HYDROBUDOWE
POLSKA S.A. oraz zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Ponadto czes¢ zawartych transakcji wynika z istniejgcych umow z Instytucjami Finansowymi,
ktorych jednym z zabezpieczen sq poreczenia bqgdz gwarancje wzajemne podmiotéw z GK
PBG bedqgcych stronami poszczegdinych Umow.

Podejscie takie wynika z przyjetej strategii finansowania GK PBG do ktdrej nalezy Spdtka

Najczesciej spotykanymi typami tfransakcji sg:
« Umowy o roboty budowlane,
s umowy pozyczki,
s UMmowy poreczenia:
> limitow kredytfowych,
> limitéw gwarancyjnych,

» gwaranciji ifp.

Xil. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek w okresie objetym
sprawozdaniem, zawarte sg w dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania

finansowego pod numerem 11

Xlll.  INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Informacje o pozyczkach udzielonych w okresie objetym sprawozdaniem, zawarte sg w

notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego pod nr 10

XIV.  SPOSOB WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI AKCJI SERII K

1. Cele Emisji Akciji serii K

W tabeli wyszczegdlniono kwoty, ktére Emitent planowat wydatkowaé w latach 2008 — 2009 i

ktére wydatkowat w samym 2008 roku na realizacje celdéw emisji akcji serii K.
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Kwota Kwota
Planowana wydatkowana
Cele emisji (2008 - 2009) w 2008 r.
1 Informatyzacja 5 000 000 zt -
2 Akwizycje 50 000 000 zt 48 417 894,90 zt
3 Inwestycje w srodki trwate 55 000 000 zt 35 000 000,00 zt
4 Finansowanie realizacji kontraktéw 183 000 000 zt 130 000 000,00 zt.
Wptywy z emisji netto 293000000zt 213417 894,90 zt.

2. Wykorzystanie srodkéw z emisji akcji serii K

W wyniku emisji 35 000 000 akcji serii K bez prawa poboru, po cenie emisyjnej rownej 8,80 zt,
spotka HYDROBUDOWA POLSKA S.A. pozyskata 308 min zt, ktére przeznaczone zostaty miedzy

innymi na:

« Finansowane realizacji kontraktéw: 130 000 000,00 zt.

Akwizycje:

+ Objecie udziatow w spodtce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. (spdtka
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. objeta 16 100 udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy za tgczng kwote 8 050 000,00 zt);

+ Objecie udziatéw w Spétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0 - HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
objeta 543 udziatdbw o wartoéci nominalnej 1 000 zt kazdy za tgczng kwote
40 367 894,90 zt;

Inwestycje w srodki trwate:
Wydatek w wysokosci 35000000,00 zt w specjalistyczny sprzet budowlany do realizacji

kontraktéw.

XV. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

W stosunku do opublikowanej w dniu 02 kwietnia 2008 roku prognozy wynikéw finansowych
zaktadajgcych osiggniecie w roku 2008 zysku netto w wysokosci 53,6 min ztotych przy
przychodach ze sprzedazy netto w wysokosci 748,9 min ztotych za 2008 rok HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. zreadlizowata zysk netto w wysokosci 53,6 min ztotych przy przychodach ze
sprzedazy netto w wysokosci 793.,6 min ztotych (1j. o ponad 44 min PLN wiecej od wartosci

prognozowanej).
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XVI. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Najwazniejszym wydarzeniem 2008 roku majgcym znaczgcy wptyw na sytuacje finansowqg
byta emisja Akcji Serii K, dzieki ktérej spdtka zwiekszyta kapitaty wtasne o 292 227 tys zt.
Wptywy z emisji wyniosty 308 000tys zt.( netto: 292 227tys zt.).

Podstawowe cele emisji koncentrujg sie na dalszym wzroécie potencjatu spdiki i jej rozwoju.
Spoétka realizujgc cele emisji poniosta tgcznie ponad 41 min zt naktaddw inwestycyjnych
finansujgc je Srodkami wtasnymi oraz  kredytami inwestycyjnymi. W grudniu 2008 roku
oddany zostat do  uzytkowania budynek administracyjny przy ulicy Zwirki i Wigury w
Mikotowie, ktérego budowa rozpoczeta sie w 2007 roku. W 2008 roku Spdtka poniosta  w
zwigzku z zakonhczeniem inwestycji budowy tego budynku 11,9 min zt.

Srodki finansowe pozyskane z emisji Akcji Seri K do czasu poniesienia poszczegdlnych
wydatkéw zwigzanych z realizacjg celdw emisji byty lokowane w instrumenty finansowe o
ograniczonym ryzyku, w szczegdlnosci lokaty bankowe oraz obligacje w ramach programdw
podpisanych przez spodtki z grupy kapitatowej z Bankiem Zachodnim WBK SA. Spdtka w
ramach programu nabyta obligacje o wartosci 30 min zt. Majgc na wzgledzie interes Spotki i
jej akcjonariuszy, w szczegodlnosci optymalizacje rachunku ekonomicznego, Spdtka sptacita:
zadtuzenie z tytutu odnawialnych limitdw kredytowych wykazujgcych salda ujemne w dniu

wptywu srodkdw z emisji Akcji Serii K oraz obligacije serii a oraz serii b.

W 2009 roku kontynuowana bedzie realizacja celdw emisji przyczyniajgc sie do ugruntowania
pozycji spdtki w obszarze ochrony $rodowiska i hydrotechniki oraz wzrostu jej wartosci

rynkowej.

Ogdlna sytuacje finansowq Spodtki w 2008 roku mozna uznac¢ za dobrg. Odptyw srodkéw z
dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej zostat pokryty wptywami z dziatalnosci finansowe;.
Ryzyko ptynnosci polegajgce na wystepowaniu dtugich cykli handlowych pomiedzy
momentem zaangazowania srodkdw w redlizacje kontraktéw oraz momentem odzyskania
ich w formie zaptaty zafakturowanych robdt jest minimalizowane poprzez wspieranie limitami
bankowymi, natomiast ryzyko niedopasowania rocznych limitdw kredytowych do dtuzszych
cykli jest eliminowane poprzez dywersyfikacje limitdw na kilka bankéw. Specyfika rozliczania
kontraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowe;j w powigzaniu z
koniecznoscig zaangazowania znacznych srodkdw pienieznych sprawia, ze Spdtka moze by
narazona na ufrate ptynnosci finansowej. Zarzgd Spditki ktadzie nacisk na przyktadanie

nalezytej uwagi do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi.
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Wystgpienie kryzysu finansowego w gospodarce Swiatowej niesie ze sobqg ryzyko
ograniczonosci  w zrédtach finansowania. Pomimo tego faktu Zarzqgd jest zdania, ze w
sfosunku do Spdtki instytucje finansowe nie obnizg limitéw bankowych oraz
ubezpieczeniowych. W ocenie Zarzgdu struktura wiekowa i jokosciowa naleznosci nie
zagraza ptynnosci spotki.

Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA SA majgc na wzgledzie powyzsze, zaktada, ze Spodtka
zachowa zdolno$¢ do sptaty swoich zobowigzan.

Zarzad dostrzega jednak negatywny wptyw kryzysu na wzrost kosztdw odsetkowych w
zwigzku ze wzrostem marz instytucji finansowych, ktéry jednak moze zostac czesciowo lub
catkowicie zniwelowany obnizkami stép procentowych przez NBP, jakie majg miejsce w

ostatnich miesigcach.

XVIl. STOSOWANE PRZEZ SPOKE INSTRUMENTY FINANSOWE:

W roku 2008 roku w obliczu spadajgcego stale kursu EURO/PLN w pierwszym pdtroczu, Spdtka
zabezpieczata otwarte ekspozycje walutowe chronigc sie w ten sposdb od strat z tytutu
przychodoéw z kontraktéw wspdtfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej. W zwigzku z
wystgpieniem kryzysu ogdlnoswiatowego na rynkach finansowych i gwattownym wzroscie
kursu EURO/PLN, w IV kwartale wystgpity ujemne wyceny na fransakcjach
zabezpieczajgcych. Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA SA ocenia, iz w zwigzku z wysokim
kursem EURO/PLN Spdtka uzyskuje obecnie wyzsze przychody w PLN z tytutu realizacji
kontraktéw budowlanych, co kompensuje wptyw ujemnych wycen ujetych w wyniku
osiggnietym w roku 2008. Zawierane lub rozliczane przez Spdtke kontrakty walutowe majg
na celu ograniczenie negatywnego wptywu zmian kursdw walut na prowadzong przez spofki
dziatalno$¢ operacyjnqg, 1j. zabezpieczenie marzy operacyjnej skalkulowanej w budzecie
kontraktu.

Spoétka nie zawierata instrumentéw w celach spekulacyjnych. Wszystkie fransakcje zawierane
byty zgodnie z przyjetq politykg zabezpieczenh w odniesieniu do portfela istniejgcych

kontraktéw w walucie Euro. Spétka stosowata instrumenty typu forward, NDF.

Informacje o otwartych pozycjach zabezpieczajgcych zawarte sg w  sprawozdaniu

finansowym Spotki za 2008 rok w notach objasniajgcych do bilansu — nota n-r 10.
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XVIIl. GLOWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI
REALIACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

1. Gtéwne inwestycje rzeczowe HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Najwieksze inwestycje rzeczowe Spotki HYDROBUDOWA POLSKA w 2008 roku

Opis inwestyciji Warlo$¢
Lp. p yel (w tys. z8)
1 Budowa budynku administracyjnego w Mikotowie 11920
2 Zakup samochoddw ciezarowych i osobowych 8 446
3 Zakup zurawi 7 007
4 Zakup koparek — 12 szt. 5934
5 Zakup obudowy wykopow linii 1770
S Zakup wibromtota 1187
Inwestycje kapitatowe Spotki w 2008 roku
Lp. Wyszczegdlnienie (It(yv:o:?)
Objecie udziatéw w Spdtce HYDROBUDOWA POLSKA 8050
1 KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie
Wydatek na objecie udziatéw w Spdtce P.R.G. ,METRO” Sp.z 0.0z 40 368

2 siedzibg w Warszawie
Nabycie 100% akcji HYDROBUDOWY @ Przedsiebiorstwa
Inzynieryjno-Budowlanego S.A. o tgcznej wartosci nominalnej 1 454
3 tys. zt, wycenionych przez biegtego rewidenta na kwote 326 381
tys. zt, ktére zostaty optacone Akcjami Serii L o tgcznej wartosci
nominalnej 36 885 tys. zt.

2. Ocena motzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. srodki pieniezne pochodzgce z emisji akcji serii
K przeprowadzonej w kwietniu 2008 roku oraz podpisane umowy kredytowe zabezpieczajg

planowane wydatki zwigzane z realizacjg aktualnie prowadzonych zadan inwestycyjnych.

XIX. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN

Wykup obligaciji serii Ai B

W prezentowanym okresie zdarzeniem nietypowym majgcym wptyw na osiggniete wyniki byt
dokonany w dniu 30 czerwca 2008 roku wykup 200 szt. obligacji serii A wyemitowanych w
dniu 27 marca 2007 roku i 300 szt. obligaciji serii B wyemitowanych w dniu 31 pazdziernika 2007

roku o tgcznej warto$ci emisyjnej w wysokosci 50.000.000,00 zt.
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tagczna kwota wykupu wyniosta 52.720.785 zt.
Kuponowe, zdematerializowane, niezabezpieczone obligacje na okaziciela zostaty

zaoferowane w trybie emisji niepublicznej i nabyte w catosci przez Spdtke PBG S.A.

Wptyw zabezpieczen kurséw walut na wyniki osigqgane przez Grupe Kapitatowq HBP

W roku obrotowym 2008 spétka HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz jej spotki zalezne zawieraty
transakcje zabezpieczajgce dotyczgce wytgcznie przysztych planowanych ekspozycii
walutowych z wykorzystaniem standardowego instrumentu finansowego typu forward. Spotki
z Grupy HBP nie zawieraty zadnych instrumentéw finansowych typu opcje walutowe.
Transakcje zabezpieczajgce dokonane byty zgodnie z obowigzujgcg politykg zabezpieczen
i dotyczyty umoéw podpisanych z inwestorami (gtdéwnie nominowanych w EUR). Nie miaty one
charakteru spekulacyjnego, poniewaz zawierane byty w ramach prowadzonej polityki
zabezpieczen, w celu zapewnienia przysztego poziomu przeptywdw pienieznych z tytutu
przychodoéw ze sprzedazy (z realizowanych dtugoterminowych kontraktéw budowlanych).
Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapitatowa HBP pozostaje
zabezpieczona dla czesci przeptywdw pienieznych (dotyczgcych przychoddw ze sprzedazy)
przypadajgcych na rok 2009 w kwocie 211 min EUR (z tego 91 min w | p&troczu 2009 roku)
ina rok 2010 w kwocie 67 min EUR (z tego 37 min w | pdtroczu 2010 roku). Na podstawie
danych otrzymanych z bankéw wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach
zabezpieczajgcych typu forward na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniosta minus 173 min PLN,
w tym, w zwigzku z wystgpieniem nieefektywnych instrumentdw zabezpieczajgcych oraz
przychodoéw zabezpieczanych w wyniku Grupy ujeto kwote minus 48 min PLN, pozostatg
cze$¢, 1j. minus 125 min PLN ujeto w kapitale. Wynik na zrealizowanych (rozliczonych) w 2008
roku kontraktach terminowych wynidst natomiast 4 min PLN, co odniesione i zaksiegowane
zostato w skonsolidowanym rachunku zysku i strat.

Jednoczesnie Zarzgd Hydrobudowy Polska SA pragnie zwrdcic¢ uwage, iz w zwigzku z wysokim
kursem EUR Grupa Kapitatowa HBP uzyskuje obecnie wyzsze przychody w PLN z tytutu
redlizacji kontraktéw budowlanych, co kompensuje wptyw ujemnych wycen ujetych w
wyniku osiggnietym w roku 2008. Zawierane lub rozliczane przez Grupe HBP kontrakty
walutowe majg na celu ograniczenie negatywnego wptywu zmian kurséw walut na
prowadzong przez spdtki dziatalno$¢ operacyjng, tj. zabezpieczenie marzy operacyjnej
skalkulowanej w budzecie kontraktu.

Kontrakty zabezpieczajgce zawierane sqg zgodnie z obowigzujgcg w Grupie HBP strategiq
zabezpieczania dziatalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.

Podstawq strategii jest dopasowanie instrumentéw zabezpieczajgcych do planowanych
transakcji zabezpieczanego kontraktu z uwzglednieniem ekspozyciji netto, kursu ofertowego,
horyzontu czasowego, rozktadu iloSciowego przychoddw walutowych w kwartatach.

Przyjmujgc podejscie maksymalnego ograniczenia wptywu ryzyka kursowego na wynik
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operacyjny spdtek w Grupie przyjeto, iz stosowac one bedq fransakcje terminowe typu
forward. Grupa Kapitatowa HBP prowadzi rachunkowos¢ zabezpieczeh, co wymaga
dokonywania w poszczegdlnych okresach kwartalnych pomiaru efektywnosci zabezpieczen.
Efektywnos¢ zabezpieczenia jest weryfikowana na podstawie wskaznika bedgcego ilorazem
zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego (forwardu) i zmiany wartosci
godziwej zabezpieczanej pozycji (przychodu lub kosztu). Ksiegowaniu podlega zmiana
wartosci instrumentu (forwardu) w okresie od daty zawarcia do dnia bilansowego.

W zaleznosci od wartosci wyzej wymienionego ilorazu (wskaznika), mamy do czynienia z

nastepujgcymi mozliwosciami:

a) gdy wynosi on 100%, uznajemy, ze zabezpieczenie jest w petni efektywne i zmiane wyceny
instrumentu zabezpieczajgcego odnoszona jest na kapitat - do momentu realizacji pozyciji

zabezpieczanej (przychodu lub kosztu) nie wptywa ona na wynik finansowy:

b) jesli wskaznik miesci sie w przedziale 80% - 100% wdwczas réwniez zabezpieczenie uznane
zostaje za efektywne - prezentacja ksiegowa forwardu jest taka sama jak w punkcie ,a” (w

kapitale firmy);

c) jezeli wskaznik znajdzie sie w przedziale od 100% do 125%, w forwardzie wystepuje tzw.
cze$c efektywna rownowartos¢ 100%), uimowana w kapitale firmy oraz cze$¢ nieefektywna

(powyzej 100% ale ponizej 125%), obcigzajgca wynik spotki;

d) jezeli wskaznik jest mniejszy od 80% lub wiekszy od 125% - zabezpieczenie jest w catosci
uznawane za nieefektywne - zmiane wyceny instrumentu zabezpieczajgcego odnoszona

zostaje do wyniku spotki.

W momencie zamkniecia pozycji zabezpieczanej (1j. zrealizowania przychodu lub poniesienia

kosztu) wystepuje jedna z dwdch sytuacii:

a) jezeli instrument byt uznany za efektywny, zaksiegowane wczesniej zmiany wartosci
forwarddw przeksiegowane zostajg z kapitatu na wynik, a zrealizowany przychdéd w walucie
obcej ksiegowany jest po kursie biezgcym skorygowanym o réznice miedzy kursem biezgcym
z dnia zamkniecia forwardu a kursem forward. W konsekwenciji przychody w walucie obcej
zaprezentowane sq w rachunku zyskow i strat wedtug kursu forward (lub kursu do niego
zblizonego - jedli data zamkniecia forwardu nie jest idealnie zbiezna z datqg readlizacji

przychodu),

b) jezeli instrument byt nieefektywny, wdéwczas straty lub zyski z tytutu zmiany jego wartosci
obcigzajg wczesniej wynik spdtki - przed redlizacjg przychodu. Przychdéd w momencie jego

wystgpienie ksiegowany jest po kursie biezgcym.

41



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Spdtki za 2008 rok

Ze wzgledu na dynamiczne zmiany kursow walut w czwartym kwartale 2008 roku, czes$é
tfransakcji utracita efektywnos$¢ (przypadek .b” powyzej). Spowodowato to, ze wyceny
tfransakcji, ktére stracity efektywno$¢ (a ktérych termin readlizacji przypada na rok 2009)
musiaty sie znalezé w wyniku bez przychodu z kontraktu, ktérego dotyczg. W roku 2009
przychody bedq wiec naliczone po kursie biezgcym, natomiast negatywna wycena z
forwardu ujeta juz w roku 2008 nie bedzie miata wptywu na przychdd, kiéry miatby

zabezpieczac. Nastgpi jedynie przeptyw z tytutu zamkniecia instrumentu.

Podsumowujgc: fransakcje zabezpieczajgce majg na celu zabezpieczenie marzy na
kontraktach w catym okresie jego tfrwania. Zaprezentowany powyzej przyjety sposdb pomiaru
efektywnosci w polityce zabezpieczen i ujecie wyceny transakcji zabezpieczajgcych zgodnie
z polityka zabezpieczen (tych nieefektywnych) mogqg spowodowac przesuniecie efektu
zabezpieczenia za okres wczesniejszy niz pojawienie sie w wyniku pozycji zabezpieczanej jakg
jest przychéd. Nalezy jednak pamietaé o tym, ze po readlizacji catego kontraktu saldo
sprowadza sie do kursu zabezpieczenia. W zwigzku z tym, jezeli w jednym kwartale wycena
ma wptyw ujemny na wynik finansowy to w kolejnych kwartatach wynik ten jest ,odrabiany”
w postaci zysku, co sprowadza sie do tego, ze saldo przychoddéw na catym kontrakcie
zgodne jest z kursem zabezpieczenia.

Zarzad jeszcze raz pragnie podkresli¢ ich stosowana polityka zabezpieczeh daje pewnosé
realizacji kontraktéw przy wczesniej zatozonych marzach, niezaleznie od wahan kurséw walut
i nie ma wptywu na wycene fundamentalng Spotki.

Jednoczesnie stosowane zabezpieczenia pozwalajg w precyzyjny sposdb szacowad przyszto
okresowe zyski z kontraktdbw a zadna z zawartych fransakcji nie ma charakteru
spekulacyjnego.

W zwigzku z pojawidjgcymi sie ostatnio w mediach informacjami dotyczgcymi problemu
stosowania przez spotki na szerokg skale transakcji typu swap na stope procentowq (fzw.
CIRS) Zarzad pragnie poinformowac, ze spdtka HBP SA ani zadna ze spoétek Grupy

Kapitatowej nie stosowata tego typu instrumentow.

XX. OPIS RYZYK | ZAGROZEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ HYDROBUDOWY
POLSKA S.A.

Ryzyko konkurenciji

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych ustug w
zakresie wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji obiektéw hydrotechnicznych, wodno-
kanalizacyjnych, budownictwa inzynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego z zakresu

budowy drég i mostdw. Rynek ten charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig pomiedzy
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dziatajgcymi na nim podmiotami, ktérymi sq, zaréwno firmy krajowe, jak i zagraniczne.
Najwieksi konkurenci posiadajg wysokie kapitaty wtasne, dysponujg tez wysokiej jakosci
sprzetem do realizacji inwestycji. Szczegdlinie istotne staje sie to w potgczeniu z wysokimi
wymaganiami, jakie sq stawiane firmom uczestniczgcym w przetargach na roboty
budowlane.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sqg -
oprécz wysokiego poziomu kapitatu, ocenianego przez potencjalnych inwestoréow jako
gwarancja wykonania zlecenia - rowniez oferowana cena ustug, posiadane doswiadczenie
w podejmowaniu i readlizacji specjalistycznych przedsiewziec, wysoka jakos¢ swiadczonych
ustug, sprawna organizacja umozliwiajgca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktéw
oraz zdolnosci finansowe umozliwiajgce terminowq realizacje kontraktow.

Strategia dziatania i Spdtki koncentruje sie na umacnianiu dotychczasowej pozycji rynkowej i
przewagi konkurencyjnej poprzez polityke statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug,
oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastyczno$¢ oferty oraz poszerzanie posiadanych i
budowanie nowych kompetencii.

Realizacja ryzyka konkurencji spowoduje koniecznos¢ dostosowania cen Swiadczonych ustug
do warunkdw rynkowych. Istotnym elementem strategii bedzie, tak jak i obecnie, dbatos¢ o
jak najlepszq jakos¢ sktadanych ofert oraz ciggty proces optymalizacii kosztéw dziatalnosci.
Niezbednym bedzie rdwniez utrzymanie potencjatu wykonawczego, 1j. odpowiednich
zasobdw sprzetu oraz pracownikdw, na poziomie zapewnigjgcym terminowe $wiadczenie

wysokiej jakosci ustug, zgodnie z oczekiwaniami inwestorow.

Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatéw i podwykonawcow

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zaliczajg sie
dostawcy ustug i materiatdéw. Jakos¢ wspdtpracy miedzy HYDROBUDOWA, POLSKA S.A. oraz
jej dostawcami i podwykonawcami wptywa bezposrednio na poziom readlizowanych
przedsiewzie¢. 7 tego wtasnie wzgledu waznym jest, aby wspodtpraca ta uktadata sie jak
najlepie;j.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcow i dostawcdw
poprzez:

= wspdtprace z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajgcymi referencje

na oferowane ustugi,
m dywersyfikacje dostawcow,

m  korzystne dla Spdtki warunki negocjowanych umow.
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Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczqg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. celdw strategicznych i osiggane
przez nig wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych
czynnikdéw zaliczy¢ mozna: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogdlng kondycje
polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdw
makroekonomicznych mogg wptyngc na spadek liczby zamoéwien readlizowanych przez

HYDROBUDOWE POLSKA S.A., przektadajgce sie na pogorszenie sytuacji finansowej.

Ryzyko konkurenciji

Obecnos¢ Polski w strukturach europejskich moze przyczynic sie do zwiekszenia
zainteresowania wejsciem na polski rynek Swiatowych firm Swiadczgcych ustugi o profilu
podobnym do ustug S$wiadczonych przez Emitenta. Moze to spowodowacd nasilenie
konkurencji oraz spadek marz. Emitent zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez
europejski poziom zarzgdzania i jokosci oferowanych ustug potwierdzony wdrozonymi
normami 1SO 9001:2000, AQAP 2120, ISO 14001:2004 oraz PN-EN ISO 9001:2001, a takze
poprzez wspotprace z zagranicznymi firmami z branzy, dziatajgcymi na rynkach europejskich,

wystepujgc z nimi wspdlnie w projektach jako lider lub partner konsorcjum.

Ryzyko zwigzane z dostepnosciq do srodkow funduszy Unii Europejskiej

Zlecenia na redlizacje ustug oferowanych przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. s w znaczqgcej
mierze finansowane ze $srodkdw unijnych. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zmian zasad
przyznawania tych srodkdw, zarbwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepisow
wykonawczych, strumien srodkdw dedykowanych finansowaniu inwestycji, ktérych realizacjg
zajmuje sie HYDROBUDOWA POLSKA S.A., zostanie zmniegjszony lub pojawiqg sie utrudnienia w
ich pozyskiwaniu. W takich sytuacjach mozliwe jest zmnigjszenie popytu na ustugi Swiadczone
przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A, co moze sie przetozy¢ na spadek liczby lub wielkosci
pozyskiwanych konfraktéw, a tym samym przyczynic sie do pogorszenia wynikdw

finansowych Spofki.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce majg miejsce czeste zmiany przepisdw podatkowych. Ponadto wiele z przepisdw
nie zostato sformutowanych w sposdb precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogq
okazac sie niekorzystne, zarébwno dla HBP i jej zleceniodawcdw, jak i firm wspodtpracujgcych z
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HBP, co w konsekwencji moze przetozyé sie w sposdb posredni bgdz bezposredni na

pogorszenie wynikéw finansowych Spoétki.

Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug HYDROBUDOWY POLSKA S.A jest rynek
krajowy, jednak zlecenia wspodtfinansowane przez fundusze Unii  Europejskiej sg
zakontraktowane w EURO. W zwigzku z faktem, iz wiekszo$¢ przychoddw GK HBP
generowana jest z kontraktow wspodtfinansowanych przez Unie Europejskg, ryzyko zmiany
kursu walutowego moze miec istotny wptyw na rentownos¢ podpisanych kontraktéw.
GK HBP podjeta dziatania zmierzajgce do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:

m wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegdinie przez zawieranie transakcii

zabezpieczajgcych typu forward,
m zawieranie umodw z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.

W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane

przyjecie Polski do strefy EURO.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg branzy

Wiekszo$¢ przychodow ze sprzedazy HYDROBUDOWA POLSKA S.A generuje z dziatalnosci
budowlano - montazowej, w ktdrej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy
sezonowos$¢ sprzedazy. Na sezonowo$¢ sprzedazy najwiekszy wptyw majg warunki
atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie znacznej czesci roboét,

W kolejnych latach nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych
warunkdw atmosferycznych, ktére mogqg mieé wptyw na zmniejszenie przychoddw HBP, np.
utrzymujgce sie w dtuzszych okresach niskie temperatury mogg spowodowac utrudnienia w
redlizacji robdt budowlano - montazowych, a w konsekwencji przesuniecia w czasie
osigganych przez Spdike przychoddw.

Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiemm nalezy uznac¢ planowanie przez
zleceniodawcdw  wiekszosci  cykli  inwestycyjnych  w  sposéb, ktéry zapewnia ich
rozpoczynanie w 2. kwartale roku kalendarzowego i zakanczanie w ostatnich miesigcach
roku, tj. przed rozpoczeciem okresu uniemozliwiojgcego prowadzenie prac. Dodatkowo
dgzymy do pozyskiwania, w miare mozliwosci, kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowe;j,
co jest tozsame z dtugim horyzontem czasowym prowadzonych prac.

Podobnie nie mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktéw,
ktdry moze spowodowad przesuniecie czesci planowanych do osiggniecia przychoddw ze

sprzedazy na przyszte okresy.

45



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Spdtki za 2008 rok
Powyzsze czynniki majg niewgtpliwie wptyw na wielko$¢ osigganych przez HYDROBUDOWE

POLSKA S.A przychoddw ze sprzedazy, ktére sq zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a

zdecydowany ich wzrost nastepuje w drugim pdtroczu.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Sptki

Ryzyko nieosiqgniecia zaktadanych efektow przejeé

Podstawowym celem przejmowania innych podmiotéw gospodarczych przez Emitenta jest
wzrost potencjatu wykonawczego, zardbwno w aspekcie ilosciowym, jak i jako$ciowym,
rozumianym jako poszerzenie obszaru dziatalnosci. Wzrost potencjatu, ze wzgledu na skale
dziatalnosci oraz rosngcg komplementarnos¢ oferowanych ustug winien sie z kolei
przyczynia¢ do wzrostu Sredniej marzy z prowadzonej dziatalnosci.

W 2008 roku Emitent dokonat przejecia dwdch podmiotdw istotnych z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci - Przedsiebiorstwa Robdt Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. oraz
HYDROBUDOWY @ Przedsiebiorstwa Inzynieryjno-Budowlanego S.A.. Ewentualne podjecie
decyzji o przejeciu kolejpego podmiotu zostanie poprzedzone przez Emitenta
przeprowadzeniem stosownej analizy prawnej oraz finansowej, a — o ile Emitent uzna takowqg
za stosowng - réwniez kazdej innej. Emitent nie moze jednak wykluczyé, iz pomimo
zachowania najwyzszej starannosci w przeprowadzaniu ww. andliz, jak réwniez w wyniku
wystgpienia innych okolicznosci, przejecie jakiego$ podmiotu nie przyniesie oczekiwanych
przez Emitenta korzysci w postaci wzrostu przychoddéw oraz realizacji zatozonej przez Emitenta

marzy.

Ryzyko zwigzane z wynikami przetargéw, w ktérych bierze udziat Emitent

Mozliwe jest, iz Emitent - pomimo systematycznego sktadania szeregu ofert oraz
przygotowywania sie do ztozenia kolejnych — nie otrzyma do realizacji kontraktéw o tgcznej
wartosci pozwalajgcej na:

» redlizacje prognoz przedstawionych w Memorandum oraz

« planowany wewnetrznie wzrost skali dziatalnosci w latach kolejnych.
Powyzsze moze wynikac z przegranych Emitenta w poszczegdlnych przetargach, z mozliwosci
zaskarzenia ich wynikdw przez podmioty, ktdérych oferty nie wygraty w przetargach, jak
réwniez z innych przyczyn formalno-prawnych.
Odnoénie mozliwosci rozwoju skali dziatalnosci w latach kolejnych, Emitent réwniez ocenia
ryzyko braku wystarczajgcej liczby i wartoéci kontraktdw jako niewielkie. Opinia ta bazuje na
dotychczasowych wynikach Emitenta w zakresie wygrywania przetargdéw, w ktérych Emitent
brat udziat, w powigzaniu z szacowang wartoéciq kontraktéw, ktére wg najlepszej wiedzy

Emitenta bedq realizowane w Polsce w latach 2009-2010.

46



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Spdtki za 2008 rok

Niezaleznie od powyzszego istnieje ryzyko opdznieh w rozstrzyganiu kontraktdw, o realizacje
ktérych Emitent ubiega sie lub bedzie sie ubiegaé. Opdznienia te mogqg by¢ wynikiem,
zaréwno wydtuzania sie przygotowan do rozpisania poszczegodlnych przetargdw, jak réwniez
czynnikdw i zdarzeh natury formalno-prawnej. Readlizacja tego ryzyka moze skutkowad
opdznieniem uzyskania zaplanowanych przez Emitenta przychodéw, co z kolei moze sie

przetozy¢ na nizsze od planowanych wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw

HYDROBUDOWA POLSKA opiera swojg dziatalno$¢ na wiedzy i doSwiadczeniu wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegodlnosci inzynierskiej. Gtdwng metodqg
pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistow jest oferowanie im konkurencyjnych warunkdw
ptacy i pracy.

Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy w Polsce isthieje ryzyko utraty kluczowej kadry
pracowniczej. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze otwarcie rynku
pracy dla profesjonalistdw, stanowi réwniez istotne zagrozenie. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju HBP, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na poziom Swiadczonych ustug. Zarzgd zaktada - jako priorytet —
ochrone najcennigjszych pracownikdw, niezbednych do realizacji misji i celéw firmy.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikéw, HYDROBUDOWA
POLSKA S.A podejmuje dziatania polegajgce na:.

= monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,

m  wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzen

potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

m  wprowadzaniu elastycznych systemdw ptacowych zgodnych ze strategiq Grupy

Kapitatowej HBP,
m prowadzeniu programu systematycznych szkolen,

m  budowaniu wiezi pomiedzy Spdtkg a pracownikami poprzez organizacje spotkan

oraz wyjazddw integracyjnych.

Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkéw
umowy

Umowy dotyczgce readlizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest wnoszenie przez Wykonawce kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu

gwarancjg bankowq lub ubezpieczeniowq.
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Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po
zakohczeniu realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysokos¢ ksztattuje sie na poziomie 10% wartosci brutto kontraktu.

W sytuacji nie wywigzania sie lub nie nalezytego wywigzania sie z realizowanych umdw
istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdéw z roszczeniami zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy.

W przypadku sporu z inwestorem, co do jakosci lub terminowosci wykonania prac, kwota
zabezpieczenia moze pozostawac nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W wielu
przypadkach spory takie mogg prowadzi¢ do dtugotrwatych procesdw sqgdowych.

Ponadto w ramach kontraktéw budowlanych zabezpieczanych gwarancjg bankowqg lub
ubezpieczeniowq, Wykonawca jest zobligowany do wykonania robdt poprawkowych w
ramach gwarancji usuniecia wad i usterek.

W celu ograniczenia tego ryzyka HYDROBUDOWA POLSKA S.A podejmuje nastepujgce
dziatania:

m  obejmuje ochrong ubezpieczeniowqg kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcdw,

m stosuje system zarzgdzania jakoscig ISO 9001:2001 dzieki ktéremu minimalizowane
jest ryzyko wystgpienia problemow jakos$ciowych,

m W sposoéb ciggty monitoruje jakos¢ i postep prac,

m stosuje narzedzia informatyczne do zarzgdzania realizowanymi przedsiewzieciomi,

m dgzy do podnoszenia kwalifikacji osdb bezposrednio odpowiedzialnych za

redlizacje kontraktéw poprzez program szkoleh na certyfikowanych project

managerow (kierownikdw projektow),

m  przenosi ryzyka do umdw o wspdtpracy zawieranych z producentami oraz
dostawcami materiatdw, podwykonawcami (odpowiedzialno$S¢ za produkt,
odpowiedzialnos¢ za ustugi, réznice miedzy zamdwionym a dostarczonym

asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnosciqg operacyjng

Z dziatalnoscig operacyjng zwtaszcza w zakresie prac budowlanych, wigzg sie zagrozenia,
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i
materialnymi.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

m  ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,
m systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,
m freningii podnoszenie kwadalifikacji pracownikdw,

m state szkolenia i nadzér w zakresie bhp.
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Ryzyko zwigzane z wielkosciq portfela zamowien

Rozwdj Spodtki zalezy od rodzaju, ilodci i wartosci prowadzonych przedsiewzie¢ w ramach jego
podstawowej dziatalnosci. Mimo szerokich perspektyw rynku ochrony Srodowiska i
hydrotechniki w Polsce, Spdtki muszg spetnia¢ szereg warunkdw formalnych, m. in.
okreslonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiwac zlecenia.
W tym celu Spdtka skupia uwage na:
m identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Biuletynu Zamdwien Publicznych,
pogtebianie znajomosci branzy oraz zatozen ogdlnopolskich i regionalnych

programow z zakresu ochrony srodowiska,
m sktadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

m prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientéw, dotyczgcych przebiegu

dotychczasowej wspotpracy,

m dbatosci o spetnianie wszelkich wymogdw prawa zamdwien publicznych,

umozliwiajgcych Spoétce uczestniczenie w procedurach przetargowych.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w
powigzaniu z koniecznoscig zaangazowania znacznych srodkdw pienieznych sprawia, ze
Spoétka moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowe;.
Dtugie okresy pomiedzy momentem zaangazowania srodkdéw w realizacje kontraktéw oraz
momentem odzyskania ich w formie zaptaty zafakturowanych robdt wymuszajg
niejednokrotnie  konieczno$¢  korzystania z  réznorodnych  kosztownych  produktéw
finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, factoring oraz kredyt rewolwingowy.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka

m  przyktada nalezytg uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z

instytucjami finansowymi,

m zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do linii kredytowych oraz limitéw

gwarancyjnych.

XXI.  WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE:
a) postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnoSci emitenta lub

jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych emitenta, zokredleniem: przedmiotu postepowania , wartosci
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przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron  wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzah oraz wierzytelnosci,
ktérych tgczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatdéw
wtasnych emitenta, z okreSleniem tgcznej warto$ci postepowan odrebnie w
grupie zobowiqgzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiemn emitenta w tej
sprawie oraz , w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartos¢ przedmiotu sporu,

daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania;

Prowadzone postepowania z powddziwa oraz przeciwko Spdice nie

przekraczajg wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatdw wiasnych.

XXIl.  STRATEGIA SPOLKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Strategia HYDROBUDOWY POLSKA S.A. jest strategig stabilnego wzrostu. Strategia ta opiera
sie na stopniowym rozszerzaniu dziatalno$ci na dziedziny sektora budowlanego przynoszgce
najwieksze zyski.
Celem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. jest utrzymanie wiodgcej pozycji w zakresie udziatdéw w
rynku, wysokosci dochoddw oraz zyskownosci.
Aktualnie HYDROBUDOWY POLSKA S.A. jest liderem w dwdch obszarach :

1. Budownictwa hydrotechnicznego

2. Budownictwa zwigzanego z ochrong srodowiska

Perspektyw dalszego rozwoju HYDROBUDOWA POLSKA S.A. upatruje gtéwnie na wiodgcym
dla Spoétki rynku z zakresu ochrony Srodowiska oraz hydrotechniki. Na realizacje Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko do 2013 roku w budzecie Unii Europejskiej
przyznanych zostato Polsce blisko 28 mid EUR, z czego na ochrone $rodowiska blisko 5 mid
EUR.

Gtéwnym priorytetemm  w  zakresie ochrony $Srodowiska uznana zostata poprawa
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego. Planowane w tym obszarze inwestycje to:
« zwiekszenie pojemnosci zbiornikdw retencyjnych w Polsce o okoto 2 mid m3 do okoto
3.3 mid m3,

» przebudowa okoto 1 000 kmn obwatowan,
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« regulacja rzek na dtugosci okoto 4000 km.
Jednqg z najwaznigjszych inwestycji jest ,Program dla Odry 2006”. Celem programu jest m.in.
zZbudowanie systemow zabezpieczen przeciwpowodziowych, usuniecie szkdd powodziowych
i energetyczne wykorzystanie rzek. Srodki na inwestycje bedg pochodzi¢ czeéciowo z
funduszy pomocowych Unii Europejskie;j.
Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa Srodowiska do 2016 roku na obiekty
przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mid zt. Odbudowa i modernizacja watdw bedzie
kosztowac 364.,5 min zt.
Kolejnym obszarem, w ktérych Spdtka chce umacniaé swojg pozycje jest budownictwo
przemystowe. Szansg dla Spoétki bedg dodatkowe inwestycje w infrastrukture sportowg w
zwigzku z organizacjg w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012.
taczna wartos$¢ inwestycji w Polsce i na Ukrainie w zwigzku z EURO 2012 wyniesie blisko 38 mid
EUR, z czego okoto 60% pochtong przedsiewziecia realizowane w Polsce.
Na budowe stadiondw i infrastrukture towarzyszacg zostanie przeznaczone blisko 2,5 mid
euro.
Modernizacja i budowa lotnisk w miastach: Warszawa, Poznan, Wroctaw, Gdansk, Katowice,
Krakdéw, Szczecin, Rzeszdw pochtonie 396 min EUR z budzetu UE oraz 370 min EUR z budzetéw
wtadz lokalnych. Na inwestycje drogowe przeznaczone moze zostac ok. 12 mid EUR.
Inwestycje dotyczy¢ bedqg modernizacji gtdwnych linii kolejowych, budowy oraz modernizacii
kilkunastu dworcéw kolejowych, a takze potgczen kolejowych lotnisk z centrami miast.
Modernizacja portéw lotniczych - poza sze$cioma lotniskami w gtdwnych miastach, takze
Modlin i Gdynia oraz w oSmiu portach na Ukrainie. tgcznie, w obu krajach inwestycje na

lotniska wyniosq blisko 2 mid EUR.

W chwili obecnej z uwagi na fakt, iz polski rynek jest bardzo atrakcyjny i umozliwia
osiggniecie wyzszych niz w innych krajach dochodéw, HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie

planuje inwestycji poza jej granicami.

XXII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie

zanotowaty osiggnie¢, ktdére w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

XXIV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sq w oparciu o sprawozdanie finansowe

sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci.
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Przychody ze sprzedazy

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA odnotowata w pordwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego wzrost przychoddw ze sprzedazy o ponad 36%. Przychody Spofki
zwiekszyty sie z kwoty 582 300 tys. zt w 2007 roku do 793 628 tys. zt. w 2008 roku.

Najwiekszy udziat w sprzedazy odnotowat segment wody, ktdry stanowit blisko 72%. Drugim

co do wielkoéci segmentem byt segment ustug innych. Jego udziat w przychodach ze

sprzedazy w omawianym okresie wyniost 13,4%. Segment paliw uplasowat sie na frzecim

miejscu i stanowit ponad 12%. Czwartym co do wielkosci segmentem byt segment

budownictwa przemystowego, ktéry w strukturze sprzedazy stanowit 2,4%. Najmniejszy udziat

w przychodach ze sprzedazy ogdétem odnotowat segment budowy drég i byto to zaledwie

0.2%.

Najwiekszymi zrodtami przychodéw w 2008 roku byty nastepujgce

kontrakty budowlane:

Wartosé
zrealizowanych
Nazwa kontraktu przychodéw w 2008 r.
/w tys. zt./
Rozbudowa kanalizacji osiedla Ottaszyn 104 474,7
R_ozbudo_wc i przebudowa oczyszczalni sciekdw w 750882
Piasecznie
Poprawa gospodarki wodno - §ciekowej na terenie
gminy Zabrze — dzielnica Grzybowice i Rokitnica - 53 157,1
zadanie 1
Stacja Uzdatniania Wody Krélewiecka i rozbudowa
. , , 357050
sieci wodociggowej w Elblggu
Kanalizacja Strachocin - Wojndw 337773

Porifel zaméwien HYDROBUDOWY POLSKA

Na dzien 31 grudnia 2008 roku wartos¢ portfela zamdwieh HYDROBUDOWY POLSKA S.A

przekraczata 1,3 miliard ztotych. Najwiekszy udziat w portfelu zamowien stanowig kontrakty z

segmentu ,woda”, w ktérym realizowane sg inwestycje zwigzane z ochrong $Srodowiska,

wspotfinansowane ze srodkdw unijnych.
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EBITDA

W 2008 roku wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wydatki na nabycie
wartosci niematerialnych wyniosty razem ponad 37,1 min zt w poréwnaniu z 31 min zt w 2007
roku. Wptyneto to na wzrost kosztdw amortyzacii, ktére w sumie w 2008 roku wyniosty blisko 9,7
min zt w poréwnaniu do ponad 5,1 min zt roku poprzedniego. Wynik EBITDA (EBIT - zysk
operacyjny plus amortyzacja) na koniec 2008 roku wyniost 68,2 min zt i byt o blisko 16,5 min

wyiszy od jego wartosci odnotowanej w 2007 roku, co stanowi 32 procentowy wzrost.

Zysk operacyjny - EBIT

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A odnotowata w poréwnaniu do 2007 roku wzrost
zysku operacyjnego o ponad 25%. Zysk operacyjny Spotki wzrést sie z kwoty 46 561 tys. zt do
kwoty 58 509 tys. zt.

Wskazniki finansowe oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Wybrane grupy wskaznikéw finansowych:
W ocenie rentownosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:
= Rentownos$é sprzedazy - zysk na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= Rentowno$é dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody
ze sprzedazy,

= Rentownosé netto - zysk netto / przychody ze sprzedazy,
= Rentownosé aktywéw (ROA) - zysk netto / aktywa,
= Rentownosé kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk netto / kapitat wtasny,

= Rentownosé aktywoéw trwatych — zysk netto / aktywa trwate.

Wskazniki renfownosci Za okres

2007 2008
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 11.1% 11.7%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 8.0% 7.3%
Rentownos$¢ netto 6.9% 6.7%
Rentownos¢ aktywow — ROA 6.9% 4,6%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE 28,9% 7.1%
Rentownos¢ aktywow trwatych 50,3% 10.5%

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA wypracowata marze brutto ze sprzedazy na poziomie
11.7% w poréwnaniu do 11,1% osiggnietej w 2007 roku, marze operacyjng na poziomie 7,3%
w poréwnaniu do 8% oraz marze netto na poziomie 6,7% w poréwnaniu do 6,9% w 2007 roku.
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W ocenie struktury kapitatéw i zadtuzenia wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - catkowite zadtuzenie / aktywa ogdtem,

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego - (zadtuzenie dtugoterminowe +
dtugoterminowe rezerwy + dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogodtem,

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - (zobowigzania krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogdtem,

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym - kaopitat wiasny / catkowite
zadtuzenie,

Wskazniki zadtuzenia Za okres
2007 2008
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 76.1% 35.3%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 13,1% 3.9%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 62.9% 31.5%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem o o
31.4% 182.9%

witasnym

W ocenie ptynnosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

Wskaznik biezgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

Wskaznik wysokiej ptynnosci - (aktywa obrotowe — zapasy — naleznosci z tytutu prac
wynikajgcych z umoéw o ustuge budowlang) / (zobowigzania krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

Wskaznik podwyziszonej ptynnosci - (Srodki pieniezne + krotkoterminowe papiery
wartosciowe) / (zobowigzania krétkoterminowe + krétkoterminowe rezerwy +
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe).

Wskazniki ptynnosci Za okres
2007 2008
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,37 1,80
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0.86 0,97
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,13 0,13

Przewidywana sytuacja finansowa.

W

roku 2009 Spdétka planuje  utrzymanie  wskaznikdbw  finansowych na  poziomie

zapewniajgcym stabilng dziatalno$¢. Przeprowadzona w kwietniu 2008 roku emisja akciji serii K

przez podmiot dominujgcy zapewnita srodki na dalszy rozwoj spotki | Grupy Kapitatowej HBP.
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XXV. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

Informacja o wartoéci pozycji pozabilansowych (poreczenia i gwarancje) zawarta jest w
notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego ,Zobowigzania warunkowe z tytutu

udzielonych gwaranciji oraz poreczen na dzien 31.12.2008 roku”.

XXVI. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem nie wprowadzono znaczqgcych zmian w podstawowych

zasadach zarzgdzania.

XXVIl. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Informacja o warto$ci wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych osobom zarzgdzajgecym i
nadzorujgcym w okresie objetym sprawozdaniem, zawarta jest w dodatkowych notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego w tabelach:

- wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji Spotce w
okresie od 01.071 do 31.12.2008 roku;

- wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w
jednostkach zaleznych, wspdtzaleznych i stowarzyszonych w okresie od 01.01 do 31.12.2008

roku.

XXVIIl. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Na dzien sktadania sprawozdania, Zarzgd nie posiada informacji na temat umow, w wyniku

ktérych mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcii.

XXIX. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. oSwiadcza iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty podjeta decyzje w sprawie wyboru firmy Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) z siedzibg w
Poznaniu, przy Placu Wiosny Luddw 2 (61-831 Poznan), wpisanej na liste podmiotdw
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uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowq lzbe
Biegtych Rewidentéw pod numerem 238, na podmiot uprawniony do:
- badania jednostkowego sprawozdania finansowego HYDROBUDOWY POLSKA S.A. za rok

2008

1. Data zawarcia umowy

Na badanie sprawozdan finansowych HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta umowe z Grant
Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) w dniu 03
lipca 2008 roku.

2. tgczna wysokosé wynagrodzenia

Wysokos¢ wynagrodzenia, nalezna Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB
Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.), z tytutu przeprowadzonego badania sprawozdania
finansowego sporzgdzonego za okres od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008

roku wynosi 111 600,00 zt netto .

3. Pozostata wartosé umowy
Dodatkowo w  przytoczonej umowie Spoétka zobowigzuje sie pokry¢ koszty zwigzane z
wykonywaniem badania sprawozdania finansowego (np.: koszty noclegdw, wyzywienia,

przejazddw, przesytek kurierskich).

XXX. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzieh bilansowy nie zostaty zawarte przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. umowy z osobami
zarzgdzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia.

XXXI. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie prowadzi programow pracowniczych.

56



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Spdtki za 2008 rok

XXXIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOtKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ORAZ OGRANICZENIA W
ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GtOSU

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Brak jakichkolwiek ograniczen
dotyczqgcych przenoszenia prawa wtasnosci oraz wszelkich innych ograniczeh w zakresie

wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki.

XXXIIl. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYIJNEGO W SPOLCE
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez
HYDROBUDOWE POLSKA S.A.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW”, ktérego petne
brzmienie zamieszczone jest na stronie hitp://www.corp-gov.gpw.pl

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad HYDROBUDOWY POLSKA  S.A. niniejszym deklaruje, ze w 2008 roku Spodtka
przestrzegata obowigzujgce zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre
praktyki spdtek notowanych na GPW”,

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzqdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem  cztonkowskim
(Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259).

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez Dziat Ksiegowosci Spoiki
w uzgodnieniu z innymi komdrkami organizacyjnymi Spdtki merytorycznie odpowiedzialnymi
za dane, ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych spotki, a stanowiqg czes$c
sprawozdania finansowego.

Ze wzgledu na specyfike branzy istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
ma Dziat Konfrolingu. Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmnigjszajgcym ryzyko jest
prawidtowa ocena i anadliza realizowanych kontraktéw budowlanych. Podstawqg obliczania
przychodéw i kosztéw redlizowanych kontraktdw sq, zgodnie z MSR 11, budzety
poszczegolnych kontraktéw. Budzety sq sporzgdzane zgodnie z najlepszg wiedzq i
do$wiadczeniem Spdtki. W trakcie przygotowania jak i realizacji projektéw budowlanych,
wszystkie budzety sq cyklicznie aktualizowane. Proces ten jest oparty na istniejgcych w
Spoétce sformalizowanych zasadach i podlega on szczegdinemu nadzorowi ze strony Zarzgdu.
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Prezentujgc dane finansowe Spdtka stosuje spdjne zasady rachunkowosci zgodne z zasadami
wyceny i prezentacji stosowanymi w Grupie Kapitatowej PBG.

Osobg podpisujgcg sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna za sporzgdzenie
sprawozdania finansowego jest Gtowny Ksiegowy — Cztonek Zarzqgdu. Za organizacije i prace
Dziatu Ksiegowosci, ktéry bezposrednio sporzgdza sprawozdanie finansowe odpowiada
Gtéwny Ksiegowy — Cztonek Zarzgdu. Osoby odpowiedzialne za sporzqgdzanie sprawozdan
finansowych, kontrole ikoordynacje procesu sprawozdawczego sg specjalistami, ktdrzy
dysponujg odpowiednig wiedzq i doSwiadczeniem w tym zakresie.

Kazdy z cztonkdédw Zarzgdu Spdtki w trakcie sporzgdzania sprawozdania finansowego
zapoznaje sie na biezgco z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym
sprawozdaniu oraz zgtasza ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzglednié przy sporzgdzaniu
tego sprawozdania. Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkdw zarzgdu
zapoznaje sie z jego tresciqg i jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

Badanie Ilub przeglgd sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spotki z
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokqg jako$¢ swiadczonych ustug
oraz wymagang niezaleznose.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg spotki spotyka sie z
kluczowymi osobami dla organizacji spodtki, w tym cztonkami  zarzgdu omawigjgc
poszczegolne kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego rewidenta
lub ktérgkolwiek z oséb sporzgdzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych jest ponownie
czytane przez osoby sporzgdzajgce i zarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym.

Ponadto okresowo Zarzgd poddaje Spdtke ocenie przez podmiot zewnetrzny pod kgtem
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz ryzyko naduzy<. W 2007 roku w Spoétce
zostat przeprowadzony przez firme Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. (poprzednio HLB
Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. ) audyt systemu kontroli wewnetrznej.

Zarzgdzanie ryzykiem Spdtki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym
definiowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacii.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akciji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego
udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami bedgcymi w posiadaniu spotki nastepujgcy akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmnigj 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Udziat w ogélinej

Lp. Akcjonariusz llosé akciji llos¢ gtoséw Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
zaktadowym g
. WZA Emitenta
Emitenta
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1. PBGS.A. 129 726 808 129 726 808 61,61% 61,61%
2. ING TFI S.A. w Warszawie 17282900 17282900 8,21% 8,21%
3. BZWBK Asset Management S.A. 11233756 11233756 5,34% 5,34%
4. ING OFE w Warszawie 10550000 10 550 000 5,01% 5,01%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spofki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczqgce wykonywanie prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspétpracy spoétki, prawa kapitatowe zwiqgzane z papierami wartosciowymi sq
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Statucie Emitenta brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci,
ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi
na okaziciela.

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzgd Emitenta

Zarzqd dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu
uchwalonego przez Zarzgd w dniu 16 stycznia 2009 r. a zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg w dniu 10 marca 2009 r.

Zarzad jest organem Emitenta, do ktérego kompetencji nalezg wszystkie sprawy
niezastrzezone przez Kodeks Spoétek Handlowych lub Statut Emitenta dla innych organdw
Emitenta.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu Emitenta (§ 35) Zarzgd Emitenta
jest wieloosobowy i sktada sie z Prezesa Zarzgdu, od jednego do szesciu Wiceprezesdw
Zarzqdu oraz od jednego do szesciu Cztonkdw Zarzgdu.
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Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie lub
cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Zarzgd moze udziela¢ petnomocnictw do
dziatania w imieniu Spoétki. Pethomocnictwa mogg by¢ ogdine, rodzajowe - do dokonywania
czynnosci okreslonego rodzaju oraz szczegolne - do dokonania poszczegdinej czynnosci.
Zarzgd moze powotac prokurentéw zgodnie z obwigzujgcymi w tym zakresie przepisami
prawa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkdw Zarzgdu.

Zarzad, kierujgc sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdéwne cele dziatania Spodtki i
przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i redlizacje.
Zarzad dba o przejrzystose i efektywnose systemu zarzgdzania Spdtkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktykg.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci
przez Rade Nadzorczg, na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz
Statucie. Propozycje kandydatur Cztonkéw Zarzgdu, przedstawia Prezes Zarzgdu.

Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z cztonkami Zarzgdu, przy czym w imieniu Rady
umowy podpisuje Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W tym samym
trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z uwzglednieniem jego
motywacyjnego charakteru majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzgdzania
Spotkg.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:
1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,

3) zchwilg Smierci,
4) z chwilg ztozenia rezygnacii.

W przypadku rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu, rezygnacja powinna by
doreczona Radzie Nadzorczej, z kopig skierowang do Zarzgdu.
Prezes Zarzqdu kieruje pracami Zarzgdu oraz koordynuje prace pozostatych Cztonkdw
Zarzgdu. W przypadku czasowej nieocbecnosci Prezesa zastepuje go wskazany przez niego
Cztonek Zarzgdu.
Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorcze;j:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spoétki,

2) uczestniczy¢ w spditce konkurencyjnej jako wspodlnik spdtki cywilnej, spotki osobowej
lub jako cztonek organu spdtki kapitatowej bgdz uczestniczyE w innej konkurencyjne;
osobie prawnej joko cztonek organu,

3) brac¢ udziatu w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co
najmniej 10% udziatdw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu
okolicznosci okreslonych w powyzej. Cztonek Zarzgdu powinien zachowad petng lojalno$c
wobec Spodiki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji
wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczqcej przedmiotu dziatalnosci Spotki, Cztonek
Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka
Zarzgdu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodqg Zarzgdu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spoétki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowac Rade
Nadzorczg o kazdym konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania.

Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwyklty zarzgd wymagajg uchwaty Zarzgdu. W
szczegdlnosci uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy:
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1) podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw
ich finansowania,

2) okresdlanie strategicznych plandw rozwoju  Spoétki, definiowanie celdéw finansowych
Spotki,

3) okreslanie struktury organizacyjnej Spofki,

4) ustalanie norm zawartych w  regulaminach i innych wewnetrznych aktach
normatywnych Spotki,

5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzgdu,

6) ustalanie zatozeh polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozeh do plandw
motywacyjnych.

Za wyjgtkiem spraw, o ktérych mowa powyzej, poszczegdini Cztonkowie Zarzgdu sg
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spdtki wynikajgce z podziatu
obowigzkdw.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkdw przez Cztonka Zarzgdu jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowac¢ Zarzgd © niemoznosci wykonywania swoich
obowiqgzkdw. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktéry z pozostatych Cztonkdw Zarzgdu bedzie
wykonywat te obowigzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza Emitenta
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2008 r.
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres trzech lat, z tym, ze mandaty cztonkdw Rady
Nadzorczej wygasajg dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji
cztonka Rady Nadzorczej.
Liczbe Cztonkéw Rady okresla kazdorazowo Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg
podjetq bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. Cztonkowie Rady mogg by¢ wybierani ponownie.
Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, to
jest osoby, z ktérych kazda spetnia nastepujgce przestanki:
Cztonek Rady Nadzorczej uwazany jest za niezaleznego, jezeli:

1) nie jest pracownikiem Spdtki ani Podmiotu Powigzanego;

2) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Podmiotu Powigzanego;

3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym co najmniej 5% gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

4) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych lub pracownikiem podmiotu
dysponujgcego co najmnigj 5% gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo
osobqg pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktdrejkolwiek z oséb
wymienionych w
punktach poprzedzajgcych.

Warunki wskazane powyzej muszg by<¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu.
W rozumieniu Statutu Emitenta dany podmiot jest ,Podmiotem Powigzanym®, jezeli jest
Podmiotem Dominujgcym wobec Spoétki, Podmiotem Zaleznym wobec Spdtki lub Podmiotem
Zaleznym wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spotki.
W rozumieniu Statutu Emitenta, dany podmiot jest ,Podmiotem Zaleznym" innego podmiotu
(,Podmiotu Dominujgcego"), jezeli:
1) Podmiot Dominujgcy posiada wiekszo$¢ gtosdw w organach innego podmiotu
(Podmiotu Zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub
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2) Podmiot Dominujgcy jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci
cztonkéw organdw zarzqdzajgcych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub

3) wiecegj niz potowa cztonkédw zarzgdu innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego) jest
jednoczesnie cztonkami zarzgdu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego
podmiotu bgdz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w stosunku
zaleznosci.

Za Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spdtki uwaza sie takze podmiot,
ktdry jest Podmiotem Zaleznym innego podmiotu bedgcego w stosunku zaleznosci wobec
Podmiotu Dominujgcego wobec Spdtki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zyskdw i
pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikdow tej oceny.

Do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:
1) powotywanie i odwotywanie czitonkdw Zarzgdu oraz ustalanie liczby cztonkdow
Zarzgdu,

2) zawieszenie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich
cztonkdw Zarzgdu;

3) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacije lub z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

4) ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu;

5) wybdr biegtego rewidenta;

6) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzgdu;

7) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
8) udziatu w nieruchomosci.

W celu wykonywania swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie
dokumenty Spotki, zgda¢ od Zarzgdu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowac pozostatych Cztonkdw
Rady o:

1) zaistniatym konflikcie interesdw ze Spdtkg. W takim wypadku Cztonek Rady ma
obowigzek powstrzymac sie od zabierania gtosu oraz od gtosowani nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Informacja o zgtoszonym
konflikcie interesébw powinna zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej.

2) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okreslonym
akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec¢ | stopien pokrewienstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé pozostawanie
w statych stosunkach gospodarczych. Przez organizacyjne powigzania z akcjonariuszem
nalezy rozumie¢ powigzania wynikajgce z zawartych umdw o prace i o podobnym
charakterze.

Spoétka ma prawo zgdac w kazdym momencie od cztonka Rady o$wiadczenia dotyczgcego
powigzan, o ktérych mowa powyze;j.
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8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki Emitenta,

Zmiana statutu Spotki wymaga:

« uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszosciq 3/4 gtosdéw oddanych (art. 415
k.s.h.), w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci wymaga uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtosdw (art. 416 k.s.h.))

e wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h)

9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajqce z regulaminu
walnego zgromadzenia

9. 1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spodtce
imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek
papierdw wartosciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, co najmniej na tydzieh przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectw
tych nie odbiorg przed ukonczeniem tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujg co najmniej
czterdziesci (40) % kapitatu zaktadowego, chyba ze Kodeks spdtek handlowych stanowi
inaczej.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu.
Nieobecnos$¢ cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie przedstawia sie na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym przedmiotem obrad majg by<¢ sprawy
finansowe Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu lub w stosownej czesci jego obrad mogq bra¢ udziat eksperci oraz
goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, w szczegdlnosci jezeli ich
udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikomm Walnego
Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem z zapewnieniem poszanowania pPraw i
interesu wszystkich uczestnikdéw Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwac spraw z ogtoszonego porzgdku obrad,
zmienia¢ kolejnosci poszczegodlnych jego punktu oraz wprowadza¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzgdkiem dziennym.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczgcy
sporzgdza liste osdb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,
udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcy. O zamknieciu dyskusji decyduje
Przewodniczgcy. Przewodniczqgcy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzqgdu,
Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktdérych gtosy nie bedg uwzglednianie przy
ustalaniu listy i liczby méwcdw. Gtos mozna zabierac wytgcznie w sprawach objetych
porzgdkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzgdku. Przy
rozpatrywaniu kazdej sprawy porzadku obrad w zaleznosci od jej tfematu, Przewodniczgcy
moze wyznaczy¢ czas, jaki bedzie przystugiwat jednemu mdwcy na wystgpienie oraz replike.
Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowac wobec cztonka Zarzgdu, Rady Nadzorczej i
eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu méwcy gtosu dodatkowego
decyduje Przewodniczqgcy.
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Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident
Spoétki — kazdy w granicach swoich kompetencji — sg obowigzani do udzielenia odpowiedzi
na zadane pytania, w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowigzki informacyjne Spdtka wykonuje w sposdb zgodny z regulacjami dotyczgcymi
obrotu instrumentami finansowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze byc¢
dokonywane w sposdéb inny niz wynikajgcy z tych regulacji. Bezposrednio po dyskusji
Przewodniczgcy poddaje wniosek formalny pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Na
zgdania uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie. Oswiadczenie to przyjmuje sie na koncu obrad.,

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wzgledng (zwyktq) wiekszoscig gtosdw, chyba ze
Kodeks spotek handlowych wymaga wiekszosci kwalifikowanej. Gtosowanie w sprawach
wyboru wtadz i usuniecia cztonkdw wtadz jest tajne.

9.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 27 Statutu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. do zasadniczych kompetencji Walnego
Zgromadzenia zaliczy¢ mozna:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow.

2. postanowienie dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy

zawigzaniu Spoéfki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

Zbycie i wydzerzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czedci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art, 362 paragraf 1 pkt. 2 k.s.h.

ustanowienie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,

wybor i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych oraz funduszy

specjalnych,

. uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

10. postanowienie co do stosowania lub o wytgczeniu stosowania w Spodtce
poszczegolnych zasad tadu korporacyjnego okreslonych przez Rade i Zarzgd Gietdy
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A,

@

N O A

9.3. Prawa akcjonariuszy wraz z sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia HYDROBUDOWY POLSKA S.A.
akcjonariuszowi przystugujq w szczegdlnosci nastepujgce prawa:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznosSci i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Inne niz
petnomocnicy osoby reprezentujgce Akcjonariusza powinny udokumentowac swoje prawo
do dziatania w ich imieniu w sposéb nalezyty (w szczegdlnosci za pomocqg odpisdw z
wtasciwych rejestrow). Petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu nie mogg by¢ cztonkowie
Zarzqdu oraz pracownicy Spotki.
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2.Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia, lub zgtosic do protokotu jedng kandydature na  stanowisko
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

3. Akcjonariusze przedstawiajgcy co najmnigj jedng dziesigtqg czes¢ kapitatu zaktadowego
mogqg zwrdci¢ sie do Zarzgdu Spdtki z wnioskiem o Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Pisemne zgdanie zwotania Nadzwyczajpego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia w
trybie art. 400 § 1 Kodeksu spdtek handlowych powinno zawierac uzasadnienie.

4, Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosic wniosek w sprawie formalnej. W
sprawach formalnych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zgdania
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oSwiadczenie.
Os$wiadczenie to przyjmuje sie na kohcu obrad.,

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz
ich komitetow

10.1. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzgdu

W okresie od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce
nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki:
« w dniu 30 czerwca 2008 roku Pan Krzysztof Diduch ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu Spdtki,
« w dniu 30 pazdziernika 2008 roku Prezes Zarzgdu Spdtki - Pan Tomasz Woroch
oraz Wiceprezes Zarzqgdu Spdtki - Pan Tomasz Starzak ztozyli rezygnacje z
petnienia swoich funkcji w Zarzgdzie Spoétki. Powodem ztozenia rezygnaciji
przez Prezesa Zarzgdu - Pana Tomasza Wotocha byto zakohczenie misji
zwigzanej z tgczeniem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z HYDROBUDOWA 9 P.I-B.
S.A. Powodem rezygnaciji Wiceprezesa Zarzqgdu — Pana Tomasza Starzaka byty
natomiast sprawy rodzinne,
« W dniu 30 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki wykonujgc swoje
statutowe uprawnienia powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana
Jerzego Ciechanowskiego, a Panu Jarostawowi Dusito dotychczasowemu
Cztonkowi Zarzgdu Spoétki powierzyta stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spotki

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2008 roku Zarzgd Spdtki sktadat sie z szesciu
Cztonkdw:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Jerzy Ciechanowski
Edward Kasprzak
Jarostaw Dusito
Andrzej Zwierzchowski

Rafat Damasiewicz

Prezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzqgdu
Wiceprezes Zarzqgdu
Cztonek Zarzgdu
Cztonek Zarzgdu
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Joanna Zwolak Cztonek Zarzgdu

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie

Do kompetencji Zarzgdu nalezq wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzgdu sg okreslone w
formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu
zarzgdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spditki, a ich prace koordynuje Prezes
Zarzgdu.

10.2. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza HYDROBUDOWY POLSKA S.A. sktadata sie z
szesciu cztonkow.

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Matgorzata Wisniewska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczyriski - Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej
Piotr Stobiecki - Sekretarz Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin laziorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Wojtkowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a ich wynagrodzenie okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkdw Rady Nadzorczej
nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskow
Zarzqgdu co do podziatu zyskdw i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny

Do kompetencii Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1. Powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu oraz ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu,

2. Zawieszenie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlinych Iub wszystkich
cztonkdéw Zarzgdu,

3. Delegowanie cztonkédw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do

czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli

rezygnacije lub z innych przyczyn nie mogg sprawowacd swoich czynnosci,

Ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzqgdu,

Wybér biegtego rewidenta,

Zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzgdu,

Wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci.

NOo ok

Obowigzki i Regulamin Rady Nadzorczej sq okreslone w formalnym dokumencie, ktory
precyzuje jej role. Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czesc
kompetencji okreslonym osobom lub komitetom, ktére opisano w kolejnych punktach.

Przy Radzie Nadzorczej HYDROBUDOWY POLSKA S.A  dziatajg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu
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2. Komitet Wynagrodzenh

W sktad Komitetu Audytu wchodzg:

Grzegorz Wojtkowiak - kierujgcy pracami Komitetu Audytu,
Piotr Stobiecki,
Przemystaw Szkudlarczyk.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat,

Komitet Audytu odpowiada w szczegdlnosci za:

1.

ocene zakresu niezaleznos$ci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie
Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkéw umowy zawieranej
z biegtym rewidentem i wysokosci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade
Nadzorczg wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta niz
rekomendowany przez Komitet Audytu wymaga szczegdtowego uzasadnienia,

analizowanie i ocene stosunkdw i zaleznosci wystepujgcych w Spdtce, a takze w same;j
Radzie Nadzorczej i Zarzgdzie Spdétki pod kgtem mozliwych do ujawnienia lub
wystepujgcych konfliktdw interesdw oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
wyeliminowania tego zjawiska,

zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg
Nadzorczq,

rozpatrywanie kwartalnych, pdtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych cztonkdw
jednostek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Spdtki, a takze kwartalnych,
poétrocznych i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej
Spotki.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzqg:

Matgorzata Wisniewska - kierujgca pracami Komitetu Wynagrodzen,

Marcin ldziorek

Komitet Wynagrodzen odpowiada za:

1.
2.
3.

ogdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spodtce,
ustalanie warunkdw zatrudnienia Cztonkéw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki,

ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Spoftki:

Data

Imie i nazwisko

Stanowisko/ Funkcja

Podpis

27 kwietnia 2009

Jerzy Ciechanowski

Prezes Zarzgdu

27 kwietnia 2009

Edward Kasprzak

Wiceprezes Zarzqgdu

27 kwietnia 2009

Jarostaw Dusito

Wiceprezes Zarzqgdu

27 kwietnia 2009 Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu
27 kwietnia 2009 Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzgdu
27 kwietnia 2009 Joanna Zwolak Cztonek Zarzgdu
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