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Rozdzial 1. Informacje do sprawozdania z dzialalnosci HYDROBUDOWY POLSKA S.A.
( zwanej dalej: Spétka) za rok 2007 okreslone w przepisach o rachunkowosci.

1.1 Wazne wydarzenia wpltywajgce na dziatalnosé Spotki w roku 2007.

Rok 2007 byt waznym, a jednoczesnie przetomowym rokiem w dziatalnosci Spotki.

Bylismy uczestnikami waznego wydarzenia, jokim niewatpliwie byto potgczenie Spdtek
HYDROBUDOWA Wtoctawek S.A. i ,Hydrobudowa Sigsk” S.A. — Spotek z Grupy Kapitatowe;j
PBG. Potgczenie doswiadczenia, wiedzy i kompetencji zatdg, a takze oczekiwanh
akcjonariuszy obydwu Spdtek  oznaczato stworzenie  sinej,  profesjonalne]  Spofki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., o bardzo duzym potencjale wzrostu mogaqcej realizowac
wymagajgce wyjagtkowo dobre] organizacji pracy i duzego zaplecza finansowego
przedsiewziecia.

Iwazywszy, ze potgczone Spoétki dziataty na rynku z zakresu ochrony Srodowiska i
hydrotechniki oraz funkcjonowaty w ramach tej samej Grupy Kapitatowe] PBG, ich
potqgczenie umozliwito efektywniejsze wykorzystanie potencjatu dla zwiekszenia zdolnosci do
pozyskiwania i realizaciji kontraktéw o coraz wiekszej wartosci jednostkowe.

Konsekwencjg potgczenia byto wypracowanie wartosci dodanej dla Spotki HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. w postaci zwiekszenia udziatu w rynku wykonawczym w obszarze ochrony
srodowiska i hydrotechniki.

Rownoczesnie ze wzrostem skali dziatania podwyzszony zostat kapitat zaktadowy Spdtki z
kwoty 73.5000.000,00 zt do kwoty 138.673.200,00 zt., w drodze emisji 1.303.464 akciji
wpotgczeniowych” serii J o wartoéci nominalnej 50,00 zt. kazda, ktére to akcje zostaty

przeznaczone dla uprawnionych akcjonariuszy Hydrobudowy Slgsk S.A.

W 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. odnotowata znakomite wyniki finansowe w
szczegoblnosci osiqgneta rekordowy w swojej historii zysk netto na poziomie 40 232 tys. zt.
Stanowi to wzrost o ponad 280,30% w stosunku do zysku netto wypracowanego w 2006 roku.

Przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 571 531tys. zt. co stanowi wzrost o 115,31 % w

stosunku do wypracowanych przychoddw ze sprzedazy w 2006 roku.

Rok 2007 byt szczegdlny réwniez z uwagi na debiut Spoétki na Gietdzie Papierow
Wartoéciowych S.A. w Warszawie. Po miesigcach przygotowan 18 wrzeénia 2007 roku Spdtka
nasza z sukcesem zadebiutowata na parkiecie warszawskiej gietdy. Do obrofu
wprowadzonych zostato 2773 464 akcji zwyktych na okaziciela (obecnie w  wyniku
przeprowadzonego splitu w obrocie znajduje sie 138 673 200). Pierwsza fransakcja zostata

przeprowadzona po kursie 560 zt. czyli 3,8% powyzej kursu odniesienia.



Gietda dla naszej Spotki jest wspaniatg szansg. Do jej wykorzystania jesteSmy Swietnie
przygotowani. Mamy profesjonalny zespdt ofertowania i doskonatych menadzerdw, dzieki
czemu nasze mozliwosci pozyskiwania zlecen i odpowiedniego prowadzenia wszystkich,
nawet najbardziej skomplikowanych inwestycii sq praktycznie nieograniczone.

Mamy determinacje, wiedze i doSwiadczenie, dzieki ktérym mozemy z powodzeniem
rywalizowac¢ na rynku o realizacje ogromnych zlecen infrastrukturalnych finansowanych ze
srodkdéw Unii Europejskiej.

Waznym wydarzeniem 2007 roku byto réwniez podpisanie w dniu 06 grudnia listu
infencyjnego z Przedsiebiorstwem Robdt Gdrniczych Metro sp. z o0.0. dotyczgcego
rozszerzenia wspotpracy miedzy obiema firmami, w tym utworzenia powigzan kapitatowych.
W liscie intencyjnym strony o$wiadczyty, iz majgc na uwadze dotychczasowq wspdtprace
miedzy spotkami, a takze okolicznose, iz pewien zakres dziatalnosci spdtek jest wobec siebie
komplementarny, spdtki zamierzajg rozszerzyé zakres wspdtpracy przy wykonywaniu i
uzyskiwaniu zamowien oraz kontraktéw poprzez utworzenie powiqzan kapitatowych miedzy
spotkami. HYDROBUDOWA POLSKA bedzie teraz prowadzi¢ negocjacje w celu ustalenia
sposobu i terminu kupna udziatéw w PRG Metro.

Korzy$¢ jakg moze odnie$¢ Spdtka z tej wspdtpracy, to mozliwose rozszerzenia dziatalnosci o
nowe obszary, w szczegdlnosci zwigzane z budowqg warszawskiego metra. Obecnie Spdtka
wraz z PRG Metro, jako cztonek konsorcjum, bierze udziat w przetargu o wartosci 3,5 — 4 mid
zt. na budowe centralnego odcinka Il linii metra w Warszawie.

Przedsiebiorstwo Robdt Gérniczych Metro Sp. z 0.0. to firma z ogromnym doswiadczeniem.
Jest jednym z generalnych wykonawcodw tuneli warszawskiego metra i obiektéw
towarzyszgcych takich jak wentylatornie szlakowe, komora rozjazddéw, przejscia podziemne,
mikrotunele. Od roku 2001 spdtka rozszerzyta swojg dziatalno$¢ na rynek wodno-

kanalizacyjny.

W planach na 2008 rok mamy emisje nowych akcji serii K. W zwigzku z tym, pod koniec 2007
roku ztozylismy do Komisji Nadzoru Finansowego whniosek o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego w zwigzku z publiczng ofertg 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K,
emitowanych bez prawa poboru na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Srodki uzyskane z tej emisji zamierzamy przeznaczyé przede wszystkim na finansowanie
kontraktéw dtugoterminowych oraz zwiekszenie zdolnosci do pozyskiwania nowych, o coraz
to wiekszej wartosci jednostkowej. Dodatkowo, dzieki srodkom z emisji akcji serii K zamierzamy
dokona¢ akwizyciji, zrealizowac inwestycje w srodki trwate oraz przeprowadzi¢ informatyzacje

przedsiebiorstwa w ramach procesu prowadzonego w Grupie Kapitatowej PBG.



1.2 Najwazniejsze wydarzenia w Spotce w 2007 roku:

1.2.1INWZA w sprawie polqgczenia ze Spétkq ,Hydrobudowa S$lgsk” S.A.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki z dnia 05 kwietnia 2007
roku przegtosowane zostato potgczenie ze spdtkg ,Hydrobudowa Slgsk” S.A. w trybie
przewidzianym w art. 492 § 1 kodeksu spdtek handlowych.

1.2.2 Rejestracja polgczenia Spétek

27 sierpnia 2007 roku Sqd Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wpisat do rejestru przedsiebiorcéw potgczenie  HYDROBUDOWY
Wioctawek S.A. ze Spotkg , Hydrobudowa Slgsk” S.A. w trybie przejecia Spétki ,,Hydrobudowa
Slgsk” S.A. przez HYDROBUDOWE Wtoctawek S.A. na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych. Potgczenie odbyto sie w drodze przejecia ,,Hydrobudowy Slgsk” S.A.
przez HYDROBUDOWE Wtoctawek S.A., poprzez przeniesienie catego majqgtku ,,Hydrobudowy
Slgsk” S.A. do HYDROBUDOWY Wtoctawek w zamian za akcje nowej emisji HYDROBUDOWY
Wtoctawek S.A., ktére to HYDROBUDOWA Wtoctawek S.A. wydata akcjonariuszom Spodtki
,Hydrobudowy Slgsk” S.A. Z dniem potgczenia HYDROBUDOWA Wioctawek S.A. wstgpita z
mocy prawa we wszelkie prawa i obowiqgzki ,,Hydrobudowy Slgsk” S.A.

Dzieki potgczeniu HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jest aktualnie najwiekszg w Polsce spdtkqg z
branzy  budowlanej specjalizujgce] sie  w  redlizacji  inwestycji  budownictwa
hydrotechnicznego oraz z zakresu ochrony srodowiska.

1.2.3 Powotanie nowego Zarzgdu Spotki

31 sierpnia 2007 roku Rada Nadzorcza odwotata wszystkich dotychczasowych cztonkdw
Zarzgdu i powotata nowy Zarzgd Spdtki w nastepujgcym sktadzie:

- Tomasz Woroch - Prezes Zarzgdu,

- Tomasz Starzak — Wiceprezes Zarzgdu,

- Edward Kasprzak — Wiceprezes Zarzgdu,

- Andrzej Zwierzchowski — Cztonek Zarzgdu,

- Rafat Damasiewicz — Cztonek Zarzgdu,

- Joanna Zwolak — Cztonek Zarzgdu.

1.2.4 Debiut akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.

18 wrzesnia 2007 roku uchwatqg Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie do obrotu
na rynku podstawowym wprowadzonych zostato 2 773 464 akcji zwyktych na okaziciela serii
A - J o warto$ci nominalnej 50 ztotych kazda.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. przy
cenie za akcje 555 ztotych (11,10 zt. po splicie).

Wkrétce po debiucie, w zwiqzku z kryzysem na amerykanskim rynku nieruchomosci ceny akcji
na GPW podobnie jak na innych gietdach swiatowych zaczety drastycznie spadac.
Spadkowej tendencji nie opart sie kurs akcji naszej Spodiki osiggajgc w dniu 21 stycznia 2008
roku najnizszy jak do tej pory poziom 6,80 zt. za akcje.



Nalezy podkreili¢, iz od debiutu na GPW cena akcji Spotki jest poréwnywalna z cenami akcji
spoétek z grupy pordwnawczej tj. PBG S.A. oraz Polimex — Mostostal S.A. oraz warto$ciami
indeksow gietdowych WID i WIG Budownictwo.

Ponizszy wykres przedstawia analize ceny akcji od pierwszego notowania HBP na GPW w
poréwnaniu do spodtek z grupy poréwnawczej
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1.2.5 Zawarcie umowy ze Spétkg Remaxbud Sp. z 0.0. na budowe Oddziatu Spétki w
Mikotowie

15 pazdziernika 2007 roku zawarta zostata umowa z firmg Remaxbud Sp. z 0.0. na
kompleksowe wykonanie budynku administracyjnego Oddziatu Spotki w Mikotowie przy ul.
Zwirki i Wigury. Zakonczenie realizacji przewidziano na dzieh 30 wrzesnia 2008 roku.

Budowa nowej siedziby w Mikotowie pozwoli na skoncentrowanie sit HYDROBUDOWY POLSKA
S.A. w jednym miejscu oraz na utworzenie siinego zaplecza wykonawczego.

1.2.6 Emisja obligaciji serii B

31 pazdziernika 2007 roku Spdtka pomysinie przeprowadzita emisje 300 szt. obligacji serii B o
wartosci nominalnej 100 tys. zt. kazda. Obligacje zostaty zaoferowane Spoétce PBG S.A. z
siedzibg w Wysogotowie.

Obligacje zostaty wyemitowane z nastepujgcymi warunkami emisji:

Dzieh wykupu obligacji: 31 pazdziernika 2009 r.

Dzieh ptatnosci odsetek: 31 pazdziernika 2009 r.

Oprocentowanie - 6,54% w stosunku rocznym.

1.2.7 NWZA w sprawie splitu akcji

08 listopada 2007 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki,
ktére uchwalito m.in. split akcji w stosunku 1:50.

Celem przeprowadzenia splitu akcji jest zwiekszenie ich ptynnosci na GPW.

10



1.2.8 Uchwalenie tekstu jednolitego Statutu Spétki

13 listopada 2007 roku Rada Nadzorcza Spoétki uchwalita tekst jednolity Statutu
HYDROBYDOWY POLSKA S.A., ktéry uwzglednit zmiany jakie zostaty wprowadzone do Statutu
Spoétki uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki, ktdére odbyto
sie w dniu 05 kwietnia 2007 roku (zmiana nazwy Spotki z HYDROBUDOWA Wtoctawek S.A. na
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.) oraz uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 08 listopada 2007 roku (split akcji w stosunku 1:50, rozszerzenie przedmiotu
dziatalnosci Spoétki o nowe obszary)

1.2.9 NWZA w sprawie emisji 35 000 000 akcji serii K

Obradujgce w dniu 19 listopada 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki przegtosowato uchwate o emisji do 35 000 000 akcji serii K w trybie oferty
publicznej w wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Srodki z nowej emisji HYDROBUDOWA POLSKA S.A. przeznaczy na finansowanie kontraktéw
dtugoterminowych, inwestycje w srodki frwate, akwizycje i informatyzacje.

1.2.10 Zawarcie uméw agencyjnej i dealerskiej z ING Bankiem $Igskim

22 listopada 2007 HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wspdlnie z PBG S.A. zawarta umowy:
agencyjng i dealerskg z ING Bankiem Slgskim S.A.

Przedmiotem zawartych umow jest organizacja i przeprowadzenie przez ING Bank Slgski S.A.
trzyletniego programu emisji obligacji dla Spoétki PBG S.A. oraz HYDROBUDOWY POLSKA S.A.
na tgczng kwote nominalng 500 000 000 zt.

Emisja obligacji wptynie na poprawe struktury finansowania dziatalnosci spotki poprzez
zamiane dtugu krétkoterminowego na dtugoterminowy, dopasowany do okresdw realizacji
kontraktéw, co z kolei obnizy koszty obstugi zadtuzenia.

1.2.11 Podpisanie listu intencyjnego z PRG Metro Sp. z o.0.

06 grudnia 2007 roku podpisany zostat list infencyjny w sprawie prowadzenia negocjacji na
temat terminu i sposobu kupna udziatdéw Przedsiebiorstwa Robdt Gorniczych Metro Sp. z 0.0.,
jednego z generalnych wykonawcdw tuneli warszawskiego metra i obiektow
towarzyszgcych.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jest zainteresowana nabyciem wiekszosciowego pakietu Spotki
PRG Metro ze wzgledu na jej unikalne doSwiadczenie w zakresie prac podziemnych, ktére jest
niezbedne do budowy metra oraz podziemnych parkingdw.

PRG Metro wspdlnie z niemieckq firmg Alpinie Bau (lider), hiszpanskg FCC Construccion, PBG
S.A. oraz HYDROBUDOWA POLSKA S.A jest cztonkiem konsorcjum biorgcym udziat w przetargu
na budowe Srodkowej czesci drugiej linii warszawskiego metra.

1.2.12 Rejestracja splitu akcji Spotki w stosunku 1:50

Na podstawie decyzji Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 08
listopada 2007 roku w dniu 18 grudnia 2007 roku zarejestrowany zostat przez Sqd Rejonowy w
Poznaniu podziat akcji w stosunku 1:50, czyli kazda dotychczasowa akcja o wartosci
nominalnej 50,00 zt zostata podzielona na 50 akcji owartosci 1,00 zt. W wyniku
przeprowadzonego splitu akcji nie zmienit sie kapitat zaktadowy Spdtki (wynosi on nadal 138
673200 zt) a jedynie zwiekszyta sie liczba akcji tworzgcych kapitat zaktadowy.
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1.2.13 Ztozenie wniosku o zatwierdzenie prospektu emisyjnego

24 grudnia 2007 roku ztozony zostat w Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie
prospektu emisyjnego w zwigzku z :

-publiczng ofertg 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K emitowanych bez prawa
poboru na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 19.11.2007 roku

oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym:

- do 35.000.000 Akcji Serii K oraz

- do 35.000.000 praw do Akciji Serii K
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1.3 Przewidywany rozwéj Spotki w 2008 roku.

2008 rok to dla naszej Spdtki duze szanse na dalszy rozwdj. Czynnikiem majgcym na to
najwiekszy wptyw bedzie coraz sprawniejszy proces przyznawania dotacji z programow
unijnych, umozliwiajgcy jednostkom samorzgdu terytorialnego szybkie organizowanie
przetargdw na roboty budowlane, ktérych Spdtka jest wykonawca.

Perspektyw dalszego rozwoju HYDROBUDOWA POLSKA S.A. upatruje gtdwnie na wiodgcym
dla Spoétki rynku z zakresu ochrony Srodowiska oraz hydrotechniki. Na realizacje Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko do 2013 roku w budzecie Unii Europejskiej
przyznanych zostato Polsce blisko 28 mid EUR, z czego na ochrone Srodowiska blisko 5 mid
EUR.

Gtéwnym priorytetem w  zakresie ochrony $rodowiska uznana zostata  poprawa
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego. Planowane w tym obszarze inwestycje to:

e zwiekszenie pojemnosci zbiornikdw retencyjnych w Polsce o okoto 2 mid m3 do okoto

3,3 mld m3,

e przebudowa okoto 1 000 km obwatowan,

e regulacja rzek na dtugosci okoto 4000 km.
Jedng z najwazniejszych inwestyciji jest ,,Program dla Odry 2006". Celem programu jest m.in.
zZbudowanie systemow zabezpieczen przeciwpowodziowych, usuniecie szkdd powodziowych
i energetyczne wykorzystanie rzek. Srodki na inwestycje bedq pochodzi¢ czeéciowo z
funduszy pomocowych Unii Europejskiej.
Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa Srodowiska do 2016 roku na obiekty
przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mld zt. Odbudowa i modernizacja watdw bedzie
kosztowac 364,5 min zt. Szacujemy, iz w najblizszych kwartatach rozpisane zostang przetargi
na realizacje zadan z zakresu hydrotechniki i ochrony srodowiska o tgcznej wartosci ponad
20 mid zt. HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zamierza startowaé co najmniej w potowie z nich z

czego spodziewad sie pozyskac zlecenia o wartosci 2 — 2,5 mid zt.

Kolejnym obszarem, w ktérych Spdtka chce umacniaé swojg pozycje jest budownictwo
przemystowe. Szansg dla Spdétki bedg dodatkowe inwestycje w infrastrukture sportowg w
zwiqzku z organizacjg w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012.

tgczna wartos¢ inwestyciji w Polsce i na Ukrainie w zwigzku z EURO 2012 wyniesie blisko 38 mid
EUR, z czego okoto 60% pochtong przedsiewziecia realizowane w Polsce.

Na budowe stadiondw i infrastrukture towarzyszqgcqg zostanie przeznaczone blisko 2,5 mid

euro.

W dtuzszej perspektywie HYDROBUDOWA POLSKA S.A. planuje zaangazowaé czes$¢ swojego

potencjatu w budownictwo kubaturowe, parkingi podziemne, prace podziemne.
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Dgzgc do poprawy jakosci oraz wydajnosci narzedzi stuzqgcych zarzgdzaniu Spodtkg, Emitent
podjgt decyzje o rozpoczeciu wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, opartego na
oprogramowaniu Oracle. W ramach przedsiewziecia Spdtka planuje wdrozenie 24 modutdéw
Systemu. Wdrozenie Systemu pozwoli na usprawnienie zarzgdzania kontraktami poprzez
budzety, tatwiejszg konsolidacje wynikow oddziatéw Spotki oraz sprawniejszg konsolidacje
wynikdéw Spoétki w Grupie Kapitatowej PBG S.A. Jednym z efektdw sprawniejszej konsolidacji

moze by¢ skrocenie termindw publikowania raportéw okresowych.

W roku 2008 roku ze wzgledu na dynamicznie rosngcy portfel zamowien, zamierzamy
dokona¢ zakupu pakietdéw kontrolnych akcji lub udziatébw jednej albo kilkku spdtek o
specjalizacji dziatalnosci zblizonej do zakresu dziatalnosci HYDROBUDOWY POLSKA SA. W
szczegdlnosci rozwazamy nabycie pakietdw w spdtkach majgcych dodwiadczenie w
realizacji obiektdw inzynieryjnych. Nie wykluczamy réwniez nabywania zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw. Podstawowym celem planowanych operacji jest wzmocnienie
posiadanego potencjatu  wykonawczego. Rdownolegle rozwazamy przeprowadzenie
akwizycji jednej lub kilku spotek o zblizonej specjalizacii, ktére w ocenie Spobtki sg niezbedne
dla pozyskiwania i realizacji kontraktéw w dziedzinach niezwigzanych bezposrednio z
ochrong Srodowiska, w tym kontraktéw o ztozonym charakterze przedmiotowym. Nie
wykluczamy réwniez nabywania zorganizowanych czes$ci przedsiebiorstw. Rozwazane
akwizycje dotyczg w szczegdlnosci podmiotdw prowadzgcych dziatalno$¢ w zakresie
budowy obiektow inzynieryjnych, konstrukcji stalowych i betonowych oraz obiektow
podziemnych. Powyzsze akwizycje pozwolg zwiekszy¢ potencjat wykonawczy Spdtki oraz
umozliwig dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci. Obecnie prowadzone sg rozmowy z kilkoma
podmiotami, kwalifikowanymi do obydwu z wyzej wymienionych grup. Nalezy jednak
podkresli¢, iz z uwagi na dtugoterminowq strategie rozwoju poprzez akwizycje, Spdtka PRG

Meftro nie jest jedynym mozliwym celem przejecia.
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1.4 Sytuacja finansowa Spotki w 2007 roku

Rok 2007 byt dla Spdtki okresem szczegdlnym ze wzgledu na potgczenie Spotki
HYDROBUDOWA Wtoctawek SA oraz Spotki ,,Hydrobudowa Slgsk” SA. Z dniem potgczenia
HYDROBUDOWA Wtoctawek SA wstgpita z mocy prawa we wszystkie prawa i obowigzki
,Hydrobudowy Slgsk” SA.. Potgczenie nastgpito poprzez tqczenie udziatdéw, polegajagce na
sumowaniu odpowiednich pozycji pasywow i aktywdéw oraz przychoddw i kosztdéw, po
uprzednim doprowadzeniu ich wartos$ci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu wytgczeh
wzajemnych. W wyniku potgczenia ze spétkg Hydrobudowa Sigsk S.A. wystgpit wzrost skali
dziatalnosci.

0Ogdlng sytuacije finansowqg Spdtki w 2007 roku mozna uznac¢ za dobrg. Na koniec IV kw.
Spoétka wygenerowata Srodki pieniezne na poziomie 48 390 tys. zt. Odptyw Srodkéow
finansowych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -56 103 tys. zt zostat pokryty dodatnim
przeptywem netto w wysokosci 25952 tys. zt z dziatalnosci inwestycyjnej (sprzedaz
nieruchomosci, akcji) oraz 54 710 tys. zt z dziatalnosci finansowe;.

Stabilna sytuacja finansowa HYDROBUDOWY POLSKA SA wptyneta na ugruntowanie zaufania
instytucii finansowych w stosunku do Spdtki. W 2007 roku wzrost wysokosci limitdw bankowo-
ubezpieczeniowych, w formie kredytow obrotowych i gwarancji, przyznanych Grupie
Kapitatowej PBG, z ktdrych korzysta takze Spdtka, wynidst 90,6 min. W 2007 roku Spdtka wraz z
PBG SA podpisata takze z ING Bank Sigski umowe o obstuge programu emisji obligacji na
okaziciela emitowanych dla PBG oraz HYDROBUDOWY POLSKA SA. tgczna wartos$c
nominalna obligacji emitowanych w ramach programu wynosi 500 min zt. W ramach tego
programu HYDROBUDOWA POLSKA SA moze wyemitowac obligacje o tgcznej wartosci 100
min zt. W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze strategia finansowa wypracowana w
ramach Grupy Kapitatowej PBG i przyjeta réwniez przez Spdtke pozwolita na utrzymanie

zdywersyfikowanych zrédet finansowania dziatalnosci biezgcej i inwestycyjne;.
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Rachunek wynikéw za 2007 rok /w tys. zt/

Rachunek wynikéw/ wg wariantu kalkulacyjnego/ 2006 rok 2007 rok
il’rrzggrec:ic(j]:/érfﬂo ze sprzedazy produktow, towarow 065 449 571 53]
il(;scz]’[[érsiz:ée\;ionych produktdw, towardw (244 144) (517 455)
Wynik brutto ze sprzedazy 21 305 54 077
Koszty ogdlnego zarzgdu (22 542) (21 266)
Wynik ze sprzedazy (1237) 32811
Pozostate koszty operacyjne (11 437) (7 238)
Pozostate przychody operacyjne 18 603 9 589
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 5929 35162
Koszty finansowe (8 998) (16 686)
Przychody finansowe 13 650 15765
Pozostate zyski z inwestyciji 1232 16150
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11813 50 391
Podatek dochodowy (1 234) (10 159)
10 579 40 232

Zysk (strata) nefto

16




Bilans Spétki za 2007 rok /w tys. zt/

Na 31.12.2006 r Na 31.12.2007 r. Wzrost/ spadek
Kwota % udziatu Kwota % udziatu 2007/2006
Aktywa trwate 69 960 18,5 80 007 13,7 10 047
- wartoéci niematerialne i prawne 847 0.2 802 0.1 (45)
- rzeczowe CIkTyWCI TrWOfe 57 374 ]5,2 70 054 ]2,0 ]2 680
- pozostate dtugoterminowe 377 0,1 600 0,1 223
aktywa finansowe
- naleznosci dtugoterminowe 10123 2,7 6 504 1.1 (3619)
- dtugoterminowe rozliczenia 1239 0.3 2047 0.4 808
miedzyokresowe
- Zapasy 9676 2,6 5196 0,9 (4 480)
- naleznosci od zamawiajgcych z 140 627 37.2 182 853 31,4 42 226
tyt. umdw o ustuge budowlang
- naleznosci z tyt. dostaw i ustug 81685 21,6 219075 37.6 137390
- naleznosci z tyt. biezgcego 566 0,1 - - (566)
podatku dochodowego
- pozostate naleznosci 32 465 8,6 24 566 42 (7 899)
krotkoterminowe
- pozostate krotkoterminowe 7 243 1,9 19 209 3.3 11966
aktywa finansowe
- Srodki pieniezne iich 23162 6,1 48 347 8,3 25185
ekwiwalenty
- krotkoterminowe rozliczenia 2 564 0,7 3 449 0,6 885
miedzyokresowe
- aktywa trwate zaklasyfikowane 9 669 2,7 - - (9 669)
jako przeznaczone do sprzedazy
Kapitat Wiasny 94 524 25,0 139 352 23,9 44 828
- kapitat podstawowy 138 673 36,7 138 673 23.8 -
- kapitat zapasowy B B B B B
- kapitat z wyceny transakciji
zabezpieczajgcych oraz réznice (1175) (0.3) 5845 10 7020
kursowe z konsolidacii
_ pozosfg{'e kOp”'Cﬂ'y 37 384 9,9 4] 03] 7,0 (3 647)
- niepodzielony wynik finansowy (80 358) (21.3) (46 197) (7.9) 34161
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Zobowigzania dlugoterminowe 21 367 5.7 76 598 131 55231
_ kredyty i pozyczki 8154 2,2 11 477 2,0 3323
- pozostate zobowigzania 165 0,1 51181 8,8 51016
finansowe
- pozostate zobowigzania 2792 0,7 4 621 0.8 1829
dtugoterminowe
- rezerwa z tyt. odroczonego 6419 1.8 7 301 1,2 882
podatku dochodowego
- rezerwy z tyt. $wiadczen 3324 0.8 607 0.1 (2717)
pracowniczych
513 0.1 1411 0.2 898
- pozostate rezerwy
. . p . 261724 69,3 366 752 63,0 105 026
Zobowiqgzania krotkoterminowe
. . 138 181 36,6 150 598 25,8 12417
- kredyty i pozyczki
- pozostate zobowigzania 417 0,1 115 0,1 (302)
finansowe
- zobowigzania z fyt. dostaw i 84 747 22,4 164 952 28,3 80 205
ustug
- nadfakturowanie ustug 1104 0,3 5852 1,0 4748
budowlanych
- z tyt. biezgcego podatku - - 11112 1,9 11112
dochodowego
- pozostate zobowigzania 24 291 6.4 30783 5.3 6 492
krotkoterminowe
- rezerwy na zobowigzania z tyt. 673 0,2 466 0,1 (207)
Swiadczeh pracowniczych
- pozostate rezerwy 10830 2,9 566 0,1 (10 264)
krotkoterminowe
1 483 0.4 2 308 0.4 825

- rozliczenia miedzyokresowe
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Kierunki przeptywu srodkéw pienieznych za lata 2006- 2007 /w tys. zt/

Przeptywy srodkéw pienieznych 2006 rok 2007 rok
/wtys. zt /
. Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjne;j (162796) (56 103)
II. Srodki pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej 7 948 25952
IIl. Srodki pieniezne z dziatalnosci
finansowej 114794 54710
Zmiana stanu srodkéw pienieznych
(1+/-11+/-101) (40 054) 24 559
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym w roku 2007 /w tys. zt/
Zestawienie zmian Kapitat Pozostate Nlepodz[elony
w kapitale wtasnym podstawowy | kapitaty wynik Razem
finansowy
Saldo na dzien 31.12.2006 82 255 18 020 (88 006) 12 269
Korekty z tytutu potgczenia Spodtek 31518| (31518) - -
Korekty z tyt. bteddw podstawowych - - (1 146) (1 146)
Saldo po zmianach 113773 (13498) (89 152) 11123
Imiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2006
Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny - 131 (1072) (941)
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - -
- zyski z tytutu wyceny odnoszone na i ) i )
kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na ) ) ) .
sprzedazy
] |ns’rrL,Jmelj’ry.zclibezpl‘eczcuqce przeptywy ) (2014) ) (2014)
Srodkdw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach i (2014) i (2014)
wtasnych
- zyski (straty) przeniesione do wyniku ) ) ) )
finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie ) ) ) )
wartosci bilansowej pozycji zabezpieczanych
R&znice kursowe z wyceny jednostek i ) i )
dziatajgcych za granicg
Podatek zwigzany z pozycjami
prezentowanymi w kapitale lub - 98 - 98
przeniesionymi z kapitatu
Zy§k netto prezentowany bezposrednio w i (1 785) (1072) (2 857)
kapitale wiasnym
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Zestawienie zmian Kapitat Pozostate Nlepodz[elony
w kapitale witasnym podstawowy | kapitaty " wynik Razem
finansowy
Zysk netto za okres od 01.10.2006 do
31.12.2006 - - 10 579 10 579
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od
01.10.2006 do 31.12.2006 ] (1785) 9 507 7722
Dywidendy - - - -
Podziat wyniku - 713 (713) -
Wyemitowany kapitat podstawowy 24 900 50779 - 75 679
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - -
Saldo na dzien 31.12.2006 138 673 36 209 (80 358) 94 524
Zestawienie zmian Kapitat Pozostate Nlepodz[elony
w kapitale wiasnym podstawowy | kapitaty " wynik Razem
finansowy
Saldo na dzien 01.01.2007 107 155 67 727 (79 705) 95177
Korekty z tytutu potgczenia Spdtek 31518 (31518) - -
Korekty z tyt. bteddw podstawowych - - (653) (653)
Saldo po zmianach 138 673 36 209 (80 358) 94 524
Imiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2007
Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny - (632) 398 (234)
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - -
- zyski z tytutu wyceny odnoszone na i ) i )
kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na
sprzedazy i ) i )
] |ns’rrL,Jmelj’ry.zclibezpl‘eczcuqce przeptywy ) 8 489 ) 8 489
Srodkdw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach i 8 489 i 8 489
wtasnych
- zyski (straty) przeniesione do wyniku
finansowego okresu ] ) ] )
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie
wartosci - - - -
bilansowej pozycji zabezpieczanych
R&znice kursowe z wyceny jednostek
dziatajgcych za granicg i i i i
Podatek zwigzany z pozycjami
prezentowanymi w kapitale lub - (1 469) - (1 469)
przeniesionymi z kapitatu
Zy.sk netto prezentowany bezposrednio w i & 388 398 6 786
kapitale wiasnym
Zysk netto za okres od 01.10.2007 do
31.12.2007 - - 40 232 40 232
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od
01.10.2007 do 31.12.2007 | 63e8 40 630 47018
Dywidendy - - - -
Podziat wyniku - 4 469 (6 469) (2 000)
Wyemitowany kapitat podstawowy - (190) - (190)
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - -
Saldo na dzien 31.12.2007 138 673 44 876 (46 197) 139 352
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1.2 Nabycie akcji wlasnych Spétki w 2007 roku.

Spoétka posiada 26 800 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje wtasne to
akcje serii J, ktére nie zostaty przydzielone akcjonariuszom Hydrobudowy Slgsk S.A. (spotce
przejetej przez Spdtke) w wyniku zastosowanego parytetu wymiany po dniu potgczenia.
Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. zobowigzany jest zaoferowac te akcje wybranemu przez
siebie podmiotowi po cenie 7,07 zt kazda.

1.5 Zmiany w strukturze organizacyjnej Spétki w 2007 roku.

W 2007 roku na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5
kwietnia 2007 r. Spétka dokonat przejecia ,,Hydrobudowy Sigsk” S.A. z siedzibg w Katowicach,
poprzez przeniesienie catego majgtku Hydrobudowy Slgsk S.A. na Spdtke, w zamian za akcje,
ktére Spodtka wydat akcjonariuszom przejmowanej ,,Hydrobudowy Slgsk” S.A. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego, zmiana statutu i przejecie ,Hydrobudowy Slgsk” S.A. zostaty
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27 sierpnia
2007 r.

Z dniem potgczenia HYDROBUDOWA Wtoctawek S.A. wstgpita z mocy prawa we wszystkie
prawa i obowiqgzki ,Hydrobudowy Slgsk” S.A. w mysl dyspozycji art. 494 § 1 KSH. Z chwilg
potgczenia Hydrobudowa Slgsk S.A. ulegta rozwigzaniu bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego, zgodnie z art. 493 § 1 KSH.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego zarejestrowana zostata w dniu 07 stycznia 2008 r. zmiana
nazwy Spoétki z HYDROBUDOWA Wtoctawek S.A. na HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Obecnie Zarzad HYDROBUDOWY POLSKA S.A. ma siedzibe w Wysogotowie k. Poznania,
natomiast dotychczasowe siedziby potgczonych Spdtek przeksztatcone zostaty w Oddziaty:
Wtoctawek i Katowice.

Spoétka prowadzi dziatalnosé¢ poprzez dwa oddzialy:

Centrala odpowiada za

nastepujgce obszary:
zorquzonie

Hydrobudowa Polska S.A. L Fransoworie

kontraktéw

Oddziat Wtoctawek

Oddziaty dpowiedzialne sq
za realizacje kontraktéw

\ 4

Oddziat Katowice

21



1.6 Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka w Spdétce w 2007 roku.

W 2007 roku Spoétka kontynuowata, wprowadzong w latach poprzednich, strategie
zabezpieczen. Polityka w tym zakresie zmierza do zabezpieczenia kursu ofertowego lub
wyzszego dla wygranych kontraktow, co zwieksza szanse na realizowanie w przysztosci
zaktadanych przez Spoétke marz.

Instrumenty finansowe zabezpieczajgce typu forward zawarte przez Spétke w 2007r.

1.6.1 Umowy transakcji forward na sprzedaz waluty EUR z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Nominat
Data zawar.c.:ia Data rozliczc.a.nio transakcji Kurs spot Kl.JI'S
transakciji transakciji /wiys. EURO/ Terminowy
2007-01-04 2007-12-27 1000 3,8600 3.8689
2007-01-04 2007-12-27 1 000 3.8600 3.8689
2007-01-04 2007-12-31 1 000 3.8600 3.8689
1.6.2 Umowy transakcji forward na sprzedaz waluty EUR z Bankiem Pekao S.A.
Data zawar.c.:ia Data rozliczc.a.nio Nomino.l. Kurs spot Kl.JI'S
transakciji transakciji transakciji Terminowy
/w tys. EURO/
2007-01-04 2007-12-27 1 000 3,8600 3.8689
2007-01-04 2007-12-28 1000 3,8500 3.8605
2007-02-01 2007-07-27 714 3.8960 3,9000
2007-02-01 2007-08-31 781 3.8960 3,9017
2007-01-29 2007-12-31 3300 3,9305 3,9383
2007-05-16 2007-12-31 1000 3,7900 3,7960
2007-05-30 2008-06-30 2000 3,8290 3.8385
2007-05-30 2008-09-30 3000 3.8290 3.8420
2007-05-30 2008-12-31 6 000 3.8290 3.8470
2007-06-13 2009-09-30 4500 3.8340 3.8730
2007-06-13 2009-12-31 7 100 3.8340 3.8785
2007-08-21 2008-09-30 1000 3.8510 3.8835
2007-08-21 2009-03-30 1200 3.8510 3,9000
2007-08-21 2008-12-31 345 3.8510 3.8915
2007-11-16 2008-03-28 1000 3,6750 3,6853
2007-11-16 2008-03-28 1000 3,6750 3.6853
2007-07-26 2008-06-27 1000 3,8000 3.8200
2007-07-26 2008-06-27 1000 3,8000 3.8200
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2007-07-26 2008-06-27 1000 3,8000 3,8200
2007-11-16 2008-06-27 1 000 3,6730 3,6945
2007-11-16 2008-06-27 1000 3,6730 3,6945
2007-11-16 2008-06-27 1 000 3,6750 3,6965
2007-11-16 2008-06-27 1 000 3,6750 3,6965
2007-11-16 2008-06-27 1000 3,6800 3,7015
2007-07-26 2008-09-26 1 000 3.8040 3.8290
2007-07-26 2008-09-26 1000 3,8050 3,8300
2007-07-26 2008-09-26 1000 3,8030 3,8280
2007-11-19 2008-09-26 1000 3,6800 3.7162
2007-11-19 2008-12-24 1000 3,6800 3,7305
2007-11-19 2008-12-24 1000 3,6800 3,7305
1.6.3 Umowy fransakciji forward na sprzedaz waluty EUR z ING Bank $lgski S.A.
Data zawar.c.:ia Data rozliczc.a.nio Nomino.l. Kurs spot Kl.JI'S
transakciji transakciji transakciji Terminowy
/w tys. EURO/
2007-01-26 2007-12-31 5900 3,7800 3,7820
2007-01-26 2007-12-31 800 3,9100 3,9159
2007-02-01 2007-09-28 1520 3.8980 3,9045
2007-05-24 2007-12-28 1000 3.8100 3.8150
2007-05-25 2008-03-28 1 000 3,7658 3,8281
2007-07-27 2008-03-28 1000 3,8200 3.8337
2007-07-26 2008-06-27 1000 3,8000 3.8200
2007-07-26 2008-06-27 1000 3,8000 3.8200
2007-07-27 2008-06-27 1000 3,8200 3.8432
1.6.4 Umowy transakcji forward na sprzedaz waluty EUR z BZ WBK S.A.
Data zawar.c.:ia Data rozliczc.a.nio Nomino.l. Kurs spot Kl.JI'S
transakciji transakciji transakciji Terminowy
/w tys. EURO/
2007-07-26 2007-12-28 700 3,8000 3.8075
2007-07-26 2008-03-31 300 3,8000 3.8125
2007-07-26 2008-03-31 1700 3,8010 3.8130
2007-07-26 2008-06-30 700 3,8010 3.8190
2007-07-26 2008-09-30 1400 3,8010 3.8280
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2007-08-16 2009-03-31 1000 3,8300 3.8885
2007-06-08 2008-03-28 1000 3.8300 3.8369
2007-07-26 2008-03-28 1000 3,8000 3.8119
2007-11-16 2008-03-28 1000 3,6720 3,6820
2007-11-16 2008-03-28 1000 3,6720 3,6820
2007-11-16 2008-03-28 1000 3,7200 3,6820
2007-11-19 2008-03-28 1000 3,5820 3,6902
2007-06-08 2008-06-27 1 000 3.8300 3.8400
2007-06-08 2008-06-27 1000 3,8300 3.8400
2007-11-19 2008-09-26 1000 3,6800 3,7155
1.6.5 Umowy transakcji forward na sprzedaz waluty EUR z DZ Bank S.A.

Data zawar.c.:ia Data rozliczc.a.nio Nomino.l. Kurs spot Kl.JI'S

transakciji transakciji transakciji Terminowy
/w tys. EURO/
2007-07-26 2007-12-28 200 3,8000 3.8074
2007-07-26 2008-03-31 800 3,8000 3.8120
2007-08-16 2008-09-29 1100 3,8300 3.8500
2007-08-16 2008-12-30 2900 3.8300 3.8660
2007-08-16 2009-03-31 1100 3,8300 3.8830
2007-08-22 2009-12-30 5000 3,8350 3,9015
2007-07-26 2008-09-26 1000 3.8 3,8250
2007-07-26 2008-09-26 1000 3.8 3,8250
2007-07-26 2008-09-26 1000 3.82 3,8450
2007-07-26 2008-09-26 1000 3.82 3,8450
1.6.6 Umowy transakcji forward na sprzedaz waluty EUR z Bank Millennium S.A.

Data zawar.c.:ia Data rozliczsnia Nomina.l. Kurs spot K?rs

transakciji transakciji transakciji Terminowy
/w tys. EURO/

2007-07-27 2008-03-28 1 000 3,8200 3.8330
2007-11-19 2008-03-28 1000 3,6790 3,6890
2007-08-21 2008-06-27 1000 3.8470 3.8700
2007-11-16 2008-06-27 1000 3,6760 3,6970
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2007-11-16 2008-06-27 1000 3,6760 3,6970
2007-11-16 2008-06-27 1000 3,6760 3,6970
2007-07-26 2008-09-26 2000 3,8000 3.8260
2007-08-21 2008-09-26 1000 3.8470 3.8795
2007-11-16 2008-09-26 1000 3,6730 3,7060
2007-11-16 2008-09-26 1000 3,6730 3,7060
2007-11-16 2008-09-26 1 000 3,6730 3,7060
2007-11-19 2008-09-26 1 000 3,6790 3.7140
2007-07-26 2008-12-24 1 000 3,8000 3.8332
2007-07-27 2008-12-24 2000 3.8200 3.8565
2007-08-11 2008-12-24 2000 3.8473 3.8870
1.6.7Umowy transakcji forward na sprzedaz waluty EUR z NORD /LB Bank Polski

Data zawar.c.:ia Data rozliczc.a.nio Nomino.l. Kurs spot Kl.JI'S

transakciji transakciji transakciji Terminowy
/w tys. EURO/

2007-07-27 2008-03-28 1000 3,8200 3.8334
2007-11-16 2008-06-27 1000 3.8450 3.8539
2007-07-26 2008-09-26 1000 3.8200 3.8475
2007-11-16 2008-09-26 1 000 3,6700 3,7035
2007-11-16 2008-09-26 1 000 3,6750 3,7085
2007-11-16 2008-09-26 1000 3,6750 3,7085
2007-11-16 2008-12-24 1000 3,6700 3.7167
2007-11-16 2008-12-24 1000 3,6700 3.7167

1.7 Wskazniki finansowe Spdtki za rok 2007 oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot
wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Szersze wyjasnienia kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym Spdtki prezentujg
,Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok 2007".

Wybrane grupy wskaznikéw finansowych za lata 2006 - 2007.

W ocenie rentownosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:
= Rentownosé sprzedazy — zysk na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= Rentownosé dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody
ze sprzedazy,
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= Rentownosé netto - zysk netto / przychody ze sprzedazy,
= Rentownosé aktywow (ROA) - zysk netto / aktywa,
= Rentownosé kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk netfto / kapitat wtasny,

= Rentownosé aktywoéw trwatych — zysk netto / aktywa trwate.

Wskazniki rentownosci Za okres
2006 rok 2007 rok
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 8.03% 92.5%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 2,23% 6,2%
Rentownos$¢ netto 3.99% 7.0%
Rentownos¢ aktywow — ROA 2.80% 6,9%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE 11,19% 28.9%
Rentownos¢ aktywdw trwatych 15,12% 50,3%

W 2007 r. rentowno$¢ na poziomie wyniku brutto na sprzedazy byta o 1,47 punktu
procentowego wyzsza od rentownosci osiggnietej w 2006 r. Negatywny wptyw na poziom
wyniku brutto miata strata na kontrakcie pn.: ,Moderizacja i rozbudowa oczyszczalni
sciekdw Ptaszéw Il w Krakowie" (strata w wysoko$ci 28 000 tys. zt) oraz umacnianie sie PLN w
stosunku do EUR.

W 2007 r. w stosunku do 2006 roku poprawie ulegty wskazniki ROE i ROA.

W ocenie struktury kapitatéw i zadtuzenia wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

= Wskaznik ogdélnego zadtuzenia - catkowite zadtuzenie / aktywa ogdtem,

= Wskaznik zadluzenia diugoterminowego - (zadtuzenie dfugoterminowe +
dtugoterminowe rezerwy + dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogodtem,

= Wskaznik zadluzenia krotkoterminowego - (zobowigzania krotkoterminowe  +
krétkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogodtem,

= Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitalem wilasnym - kapitat wiasny / catkowite
zadtuzenie,

Wskazniki zadtuzenia Za okres
2006 rok 2007 rok
Wskaznik ogdinego zadtuzenia 74,97% 76,1%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 5,66% 13,4%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 69,31% 62,9%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem
witasnym 33.39% 31.4%

W 2007 r. wskaznik ogdinego zadtuzenia wzrdst o 1,13 pkt. procentowe w poréwnaniu do 2006
r. Jego wzrost wynikat, zaréwno ze wzrostu kapitatdw wtasnych (w wyniku wzrostu m.in.
kapitatu podstawowego), jak i zobowigzan oraz rezerw na zobowigzania (bedgcego
efektem wazrostu skali dziatalnosci). Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego w poréwnaniu
do 2006 r. ulegt obnizeniu o 6,41 pkt. procentowe. Wzrost poziomu zadtuzenia
dtugoterminowego byt spowodowany gtéwnie wzrostem zadtuzenia z tytutu dtuznych
papierdow wartosciowych.

W ocenie ptynnosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:
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= Wskaznik biezgcej plynnosci - aktywa obrotowe / (zobowigzania krotkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

= Wskaznik wysokiej ptynnosci - (aktywa obrotowe - zapasy — naleznosci z tytutu prac
wynikajgcych z uméw o ustuge budowlang) / (zobowigzania krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

= Wskaznik podwyiszonej plynnosci - (Srodki pieniezne + krétkoterminowe papiery
wartosciowe) / (zobowigzania krétkoterminowe + krétkoterminowe  rezerwy  +
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe).

Wskazniki ptynnosci Za okres
2006 rok 2007 rok
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,18 1,37
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,60 0,86
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,12 0,18

W 2007 r. wskaznik biezgcej ptynnosci ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie. Natomiast
wskaznik wysokiej ptynnosci ksztattowat sie ponizej poziomu uznawanego za bezpieczny.

Rozdziat 2. Informacje o HYDROBUDOWIE POLSKA S.A. ( zwanej dalej: Spétka ) za rok 2007
wymagane w_sprawozdaniu z dziatalnosci w_przypadku Spélki gieldowej, prowadzgcej
dziatalnosé budowlana.

2.1 Informacje o podstawowych grupach produktéw Spotki.

Gtéwng pozycjg w przychodach HYDROBUDOWY POLSKA S.A. byty w 2007 roku ustugi
budowlano - montazowe w zakresie wznoszenia obiektow inzynierii Igdowej i wodne;.

Najwiekszymi zrodtami przychodéw w 2007 roku byty nastepujace
kontrakty budowlane:

Wartosé
zrealizowanych
Nazwa kontraktu przychodéw w 2007 r.
/w tys. zt./

1. Rozbudowa kanalizacji osiedla Oporow Il we 45 871
Wroctawiu

2. Rekultywacja sktadowiska odpaddéw Maslice 35358

3. Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni 29 817
sciekdw w Piasecznie

4. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej z 29 122
przepompowniami we Wtoctawku

5. Zbiorniki w Rejowcu Poznanskim 25512
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Podstawowe grupy produktéw Spdtki za dwa ostatnie lata przedstawia ponizsza tabela:

Grupy produktow sprzedazy zewnetrznej w latach 2006 - 2007. /w tys. zt./

Wyszczegdlnienie 2006 Struktura % 2007 Struktura %
Budownictwo z zakresu ochrony 232155 87,58 452849 79,23
Srodowiska i hydrotechniki
Budownictwo ogdine 3573 1,35 21158 3,70
Pozostate budownictwo 19738 7.45 77 687 13,59
Ustugi sprzetowo - tfransportowe 3 557 1,34 217 0,04
Sprzedaz towardw i materiatéw 6 053 2,28 19 620 3.44

OGOLEM 265076 100 571 531 100%

Sprzedaz HYDROBUDOWY POLSKA S.A. generowana jest wytgcznie na rynku krajowym.
Tendencja ta spowodowana jest przede wszystkim charakterem dziatalnosci Spoétki oraz
niezwykle perspektywicznym rynkiem inwestycyjnym w Polsce, bedgcym efektem wejscia
Polski do Unii Europejskiej. Zamdwienia stanowiqg zlecenia na budowe specjalistycznych
obiektéw, ktére to Spotka pozyskuje gtodwnie od krajowych podmiotdw i samorzgdow.

2.2 Informacije o rynkach zbytu Spétki oraz o zZrédtach zaopatrzenia w materiaty i ustugi do
produkciji w 2007 roku.

Gtéwnymi zleceniodawcami Spoétki sg jednostki samorzgdu terytorialnego oraz podmioty
gospodarcze prowadzqgce dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, w tym
podmioty gospodarcze nalezgce do jednostek samorzgdu terytorialnego.

2.2.1 Gtéwni odbiorcy ustug budowlanych w 2007 roku.

Udziat w przychodach

Nazwa inwestora W 2007 1.
1. Gmina Wroctaw 8.81%
2. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i 451%
Kanalizacji S.A. we Wtoctawku
3. Miejskie Wodociqgi i Kanalizacja w 3.96%
Bydgoszczy Sp. z 0.0.
4. Gmina Piaseczno 3,65%
5. ,Wiertmar” Sp. z 0.0. z siedzibg w Kopance 3,00%
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2.2.2 irédta zaopatrzenia

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci — $wiadczenie specjalistycznych ustug
budowlano - montazowych, miedzy innymi w formie generalnego wykonawstwa -
dostawcami ustug sq gtéwnie firmy krajowe dziatajgce na tym samym rynku co
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Ponizsza tabela przedstawia najwiekszych kontrahentéw Spoétki wedtug stanu na dzien
30.12.2007 roku na podstawie wartosci netto umoéw zawartych z danymi dostawcami.

Nazwa Kontrahenta

1. Saint Gobain Sp. z 0.0.

2. PRO-LOG Sp.z.0.0.

3. Fambud - Jerzy Pietrzak

4. ECOSERVICE Przedsiebiorstwo Budowlane Sp. z. 0. o.

5. WODROPOLS.A.

6. Cerbud Eko

7. BIMS PLUS FACHOWY HANDEL HURTOWY SP. Z O.O.

8. BYDGOSZ SP.XOMANDYTOWA

9. P.V.PREFABET KLUCZBORK S.A.

10. GENERIK EKOLOGIA SP.Z O.O.

2.3 Umowy znaczgce dla dziatalnosci Spotki zawarte w 2007 roku.

2.3.1 Umowa z Gming Wroctaw

W dniu 02 stycznia 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawarto z
Gming Wroctaw umowe na wykonanie rekultywacji sktadowiska odpaddw Maélice.

Strony ustality, iz umowa zawarta na kwote 39 286 954,48 zt. netto zostanie zrealizowana w
ciggu 11 miesiecy.

2.3.2 Umowa z Gming Tychy

W dniu 12 kwietnia 2007 roku Spdtka zawarta z Gming Tychy umowe na wykonanie w
ramach projektu , Gospodarka Sciekowa w Tychach” zadania ,Kanalizacja sanitarna i
deszczowa w dzielnicach Wilkowyje i Mgkotowiec”

Za readlizacje czesci A zadania — Kanalizacja sanitarna i deszczowa w dzielnicy Wilkowyje
Spoétka otrzyma 11898 702,20 euro (netto) natomiast za realizacje czesci B - Kanalizacja
sanitarna i deszczowa w dzielnicy Magkotowiec Zamawiajgcy zaptaci Spdtce kwote 11775
222,76 euro (netfto). Termin zakonczenia : 840 dni od daty udzielenia zamowienia.
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2.3.3 Umowa z PBG S.A.

W dniu 16 kwietnia 2007 roku zawarta zostata ze Spdtkg PBG S.A. z siedzibg w Wysogotowie
umowa na wykonanie czterech zbiornikdw magazynowych paliw o pojemnosci 10 000 m3
kazdy wraz z infrastrukturg towarzyszgcq w Bazie Paliw nr 10 w Kawicach.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi 24 200 000,00 zt. (netto).

2.3.4 Umowa ze Spotkq , Zielonogodrskie Wodociqgi i Kanalizacja” sp. z o.o0.

W dniu 27 kwietnia 2007 r. zawarta zostata umowa ze spdétkq ,Zielonogdrskie Wodociggi i
Kanalizacja"” sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Godrze, ktdrej przedmiotem jest wykonanie robdt
budowlanych w ramach zadania ,,Rozbudowa Centralnej Oczyszczalni Sciekéw™. Wartosé
zamoéwienia (Zatwierdzona Kwota Kontraktowa) zostata okre$lona na kwote 6.527.687,47 EUR
netto. Termin zakohczenia robdt zostat okredlony na 17 miesiecy liczgc od daty rozpoczecia
1j. 24.10.2008 r.

2.3.5 Umowa ze Zwigzkiem Gmin Dorzecza Wistoki

w dniu 01 czerwca 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum

podpisata umowe ze Zwigzkiem Gmin Dorzecza Wistoki z siedzibg w Jasle na realizacje
zadania ,Inwestycje w zakresie gospodarki Sciekowej w gminie Jasto” bedgcego czescig
projektu Funduszu Spdjnosci pn. ,,Program poprawy czystosci zlewni rzeki Wistoki”. W ramach
zadania Spoétka wybuduje dwie oczyszczalnie $ciekédw oraz 190 km sieci kanalizacyjnej,
wodociggowej i deszczowej.

Warto$¢ umowy wynosi: 11 787 546,56 euro (netto).

Wartoé¢ robdt do wykonania przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. szacuje sie na kwote netto
10 608 791,91 euro

Termin zakonhczenia : 28 miesiecy od daty rozpoczecia robdt.

2.3.6 Umowa z Gming Zabrze

W dniu 20 czerwca 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. - jako Partner Konsorcjum
zawarta umowe z Gming Zabrze umowe na wykonanie robdét dla zadania pn. ,,Poprawa
gospodarki wodno-sciekowej na terenie Gminy Zabrze — Przebudowa oczyszczalni sciekow
,Srédmiescie” - Zadanie 5.

Warto$¢ zawartej przez strony umowy wynosi: 11.900.418,19 Euro (netto)

Termin zakonczenia: do dnia 31.12.2008 roku

2.3.7 Umowa z Gming Piaseczno

W dniu 20 czerwca 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum

podpisata z Gming Piaseczno umowe na rozbudowe i przebudowe oczyszczalni sciekdw
w Piasecznie.

Warto$¢ zawartej przez strony umowy wynosi: 38 490 000,00 EURO (netto)

Termin zakonhczenia: do dnia 30.09.2008 roku

2.3.8 Umowa z MPWiIK Sp. z o.0.

W dniu 28 czerwca 2007 r. Spdtka, dziatajgce jako lider konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg
takze spoétki: PBG S.A., Zaktad Ustugowy ,,WIERTMAR"” Marian Piekarski, Bogumita Piekarska,
Marek Piekarski, Tomasz Piekarski spdtka jawna z siedzibg w Kopance, TECO sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu, zawart umowe z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggow i
Kanalizacji sp. z 0.0. we Wroctawiu, ktérej przedmiotem jest wykonanie robdt w ramach
zadania pod nazwg ,,Budowa sieci kanalizacyjnej rozdzielczej Strachocin ~-Wojndw oraz
budowa i modernizacja sieci wodociggowej Strachocin — Wojnéw — etap 1". Wartos¢
zamoéwienia (Zatwierdzona Kwota Kontraktowa) zostata okre$lona na kwote 54.980.000,00 zt
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netto. Udziat Spdtki w wykonaniu zamdwienia w ramach wskazanego wyzej konsorcjum
wynosi 90%, z wyjgtkiem robdt zwigzanych z remontem istniejgcej sieci wodociggowej
metodqg poszerzenia przekroju. Termin zakonczenia robdt zostat okreslony na dzien 31 marca
2009 r.

2.3.9 Umowa z Gming Wroctaw

W dniu 17 sierpnia 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum

podpisata z Gming Wroctaw umowe na readlizacje zadania pn. ,,Rozbudowa kanalizaciji
osiedla Ottaszyn” .

W ramach zadania Konsorcjum wybuduje m.in.:

- sie¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci ok. 22,8 km wraz z przytgczami do granic posesji,

- przepompownie $ciekdw,

- kanalizacje deszczowqg o dtugosci ok. 9,6 km wraz z urzgdzeniami do podczyszczania wod,

- sie¢ wodociggowq o dtugosci ok. 16 km, wraz z przytgczami do wymiany,

Warto$¢ zawartej przez strony umowy wynosi: 35 147 495,52 EURO (netto).

Strony ustality nastepujgcy podziat procentowy prac:

- HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Lider Konsorcjum jako Generalny Wykonawca wykona
i bedzie odpowiedzialna za 80% prac

- PBG S.A. — Partner Konsorcjum wykona i bedzie odpowiedzialna za 10% prac

- Hydrobudowa 9 - Partner Konsorcjum wykona i bedzie odpowiedzialna za 10% prac.

Termin zakonhczenia: 21 miesiecy od daty rozpoczecia.

2.3.10 Umowa z Zaktadem Ustugowym ,,WIERTMAR”

W dniu 20 sierpnia 2007 r. Spdtka, jako Wykonawca, zawarta umowe z Zaktadem Ustugowym
+WIERTMAR" Marian Piekarski, Bogumita Piekarska, Marek Piekarski, Tomasz Piekarski Spotka
Jawna, jako Zamawiajgcym.

Przedmiotem umowy jest wykonanie robét budowlano — montazowych w ramach zadania
pod nazwqg ,Modernizacja dystrybucyjnej sieci wodociggowo — kanalizacyjnej w todz".

Za wykonanie robét bedgcych przedmiotem umowy zostato okreslone wynagrodzenie w
wysokosci 55.502.068,65 zt netto.

Termin zakonczenia : 30 listopada 2009 roku.

2.3.11 Umowa z Miejskimi Wodociggami i Kanalizacjg w Bydgoszczy Sp. z o.0.

W dniu 24 wrze$nia 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Partner Konsorcjum
podpisato z Miegjskimi Wodociggami i Kanalizacjg w Bydgoszczy Sp. z 0.0. umowe nd
readlizacje zadania pn. "Rozbudowa oczyszczalni Fordon". Wartos¢ zawartej przez strony
umowy wynosi: 31 503 449,72 EURO (netto).

Strony ustality, iz HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wykona i bedzie odpowiedzialna za 25% prac.
Termin zakonczenia : 32 miesigce od daty rozpoczecia.

2.3.11 Umowa ze Spétkg Remaxbud Sp. z o.0.

W dniu 15 pazdziernika 2007 roku Spdtka zawarta umowe ze spdtkg Remaxbud Sp. z 0.0.
z siedzibg w Wysogotowie.

Przedmiotem zawartej umowy jest kompleksowe wykonanie przez Remaxbud Sp.z o. o.
budynku administracyjnego Oddziatu Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. przy ul. Zwirki i
Wigury w Mikotowie™.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi 12.528.714,12 zt. (netto).
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2.3.12 Umowa z Gminqg Zabrze

W dniu 24 pazdziernika 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum
podpisato z Gming Zabrze umowe na realizacje zadania pn. ,,Poprawa gospodarki wodno —
sciekowej na terenie Gminy Zabrze - Dzielnice Grzybowice i Rokitnica”, bedgcego czescig
Projektu pn.: ,,POPRAWA GOSPODARKI WODNO — SCIEKOWEJ NA TERENIE GMINY ZABRZE".

Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie robdét budowlanych zwigzanych z budowqg
i przebudowq sieci wodociggowej, kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz uktadem ulic
i oSwietleniem ulic w dwdch dzielnicach Zabrza — Grzybowicach i Rokitnicy.

Warto$¢ zawartej przez strony umowy wynosi: 33.191.628,85 euro(netto).

90% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania wykona HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

2.3.13 Umowa z PBG S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta ze Spdtkg PBG S.A.
umowe na dostawe i kompleksowe wykonanie podziemnych zbiornikdw stalowych w
obudowach zelbetowych do magazynowania paliw ptynnych zlokalizowanych na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej.

Za wykonanie catosci przedmiotu umowy Spdtka ofrzyma wynagrodzenie w tgcznej
wysokosci 44 290 585,96 PLN netto.

Termin zakonczenia :16 miesiecy od daty uzyskania pozwolenia na budowe.

2.3.14 Umowa z HYDROBUDOWA 9 P.I.B S.A.

W dniu 12 listopada 2007 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta ze Spdtkg
HYDROBUDOWA 9 Przedsiebiorstwem Inzynieryjno - Budowlanym S.A. ('Zleceniodawca") z
siedzibg w Poznaniu umowe na redlizacje zadania pn. "Budowa kanalizacji sanitarnej i
deszczowej w migjscowosci Tychy na terenie dzielnic Zwierzyniec, Wartogtowiec i Zawis¢ oraz
regulacja ciekdw terenowych".

Wartoé¢ przedmiotu umowy okreslona zostata na kwote 65 511 724,20 zt. (netto)

Termin zakonhczenia : do dnia 20.10.2009 r.

2.3.15 Umowy : agencyjna i dealerska z ING Bank $Igski S.A.

W dniu 22 listopada 2007 roku, pomiedzy PBG S.A., ("Emitent") HYDROBUDOWA POLSKA S.A.,
("Emitent") a ING Bankiem Slgskim S.A.("Agent", "Dealer") zawarta zostata Umowa Agencyjna
oraz Dealerska. Przedmiotem zawartych umow jest organizacja i przeprowadzenie przez ING
Bank Slgski S.A. trzyletniego programu emisji obligacji dla Spétki PBG S.A. oraz HYDROBUDOWY
POLSKA S.A. na tgczng kwote nominalng 500 000 000 zt.

W ramach programu Spétki : PBG S.A. oraz HYDROBUDOWA POLSKA S.A. planujg emisje
zabezpieczonych obligacji kuponowych o statym lub zmiennym oprocentowaniu (z terminem
zapadalnosci od 2 lat do 5 lat) do maksymalnej kwoty 500 000 000 zt.

Labezpieczeniem emitowanych obligacji bedg wzajemne poreczenia wystawione przez
Emitentow oraz przez spdtki z Grupy Kapitatowej PBG, ktdérych sprzedaz liczgc narastajgco na
koniec kazdego kwartatu przekroczyta 5% sprzedazy skonsolidowanej Grupy Kapitatowej PBG
za ten okres.

Oprocentowanie wyemitowanych obligacji oparte bedzie na warunkach rynkowych.
Obligacje emitowane bedqg w seriach i oferowane w ofercie niepubliczne;.

Warto$¢ nominalna obligacii rownac sie bedzie 100.000 zt lub wielokrotnos¢ tej kwoty.

Celem Emisji jest obnizenie kosztéw oraz dywersyfikacja zrédet finansowania Spotki.
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2.3.16 Umowy ubezpieczenia majqgtku

W zakresie umow ubezpieczenia majgtku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. w 2007 roku nastgpito
rozszerzenie katalogu ubezpieczenh o ubezpieczenie typu cargo.

Ponizsza tabela przedstawia obowigzujgce w Spdtce w okresie do 31grudnia 2006 roku
umowy ubezpieczenia majgtku.

Specyfikacja polis ubezpieczenia majgtku HYDROBUDOWY POLSKA S.A. w 2007 roku.

LP RODZAJ UBEZPIECZENIA UBEZPIECZYCIEL

UBEZPIECZENIE OC POSIADACZY POJAZDOW
MECHANICZNYCH, AUTOCASCO, NNW KIEROWCY |

I PASAZEROW, ASSISTANCE POLSKA PZUSA
(UBEZPIECZENIE FLOT)
2. UBEZPIECZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ PZU SA

UBEZPIECZENIE SZKOD POWSTALYCH W NASTEPSTWIE
3. ROSZCZEN Z TYTULU ODPOWIEDZIALNOSCI CZLONKOW AIG POLSKA TU SA
ORGANOW SPOLKI KAPITALOWEJ

4. UBEZPIECZENIE MIENIA OD WSZELKIEGO RYZYKA GENERALI TU SA
5 UBEZPIECZENIE tADUNKOW W TRANSPORCIE COMMERCIAL UNION
’ KRAJOWYM (CARGO) POLSKA - TU OGOLNYCH SA

UBEZPIECZENIE URZADZEN ELEKTRONICZNYCH OD

WSZELKIEGO RYZYKA GENERALI TU SA

UBEZPIECZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ

ARCHITEKTA, PROJEKTANTA PZUSA

TUIR CIGNA S.A., TU ALLIANZ
POLSKA S.A., PTU S.A., TUIR

8. UBEZPIECZENIE RYZYK BUDOWLANO - MONTAZOWYCH WARTA S.A., STU ERGO
HESTIA S.A., PZU S.A.,
GENERALI TU, TU COMPENSA

2.4 Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Spotki z innymi podmiotami
oraz okreslenie gldéwnych inwestyciji, w tym inwestyciji kapitalowych dokonanych poza jego
grupd jednostek powiazanych w 2007 roku.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata w 2007 roku akcje i udziaty w innych podmiotach.
Nie sg to jednak podmioty zalezne od Spotki.

Posiadane przez Spotke akcje i udziaty w innych podmiotach stanowiqg inwestycje zaréwno
krétkoterminowe jak i dtugoterminowe.

Wartoé¢ bilansowq posiadanych na 31 grudnia 2007 roku przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A.
papierdw wartosciowych przedstawia tabela.
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Akcje i udziaty HYDROBUDOWY POLSKA S.A. w innych podmiotach gospodarczych

Wartosé bilansowa

Specyfikacja na 31.12.2007r.
/witys. zt /
Aktywa diugoterminowe
Drogowa Trasa Srednicowa S.A. 22,0
~Konsorcjum Autostrada Slgsk” S.A. 4,0
Mikotowski Bank Spotdzielczy 0,5
RAZEM akitywa diugoterminowe 26,5
Aktywa krétkoterminowe
PBG Dom Sp. z o.0. 357,2
RAZEM aktywa krétkoterminowe 357,2
RAZEM AKTYWA 383,7

2.5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi Spéiki, jezeli wartosé transakciji w okresie od

poczatku roku obrotowego przekracza 500 000 euro

2.5.1 Transakcje ze spo6tkq PBG S.A. — podmiotem dominujgcym Spotki

Data .z
Strona . " . Wartosc
L.p. o Opis transakcji zawarcia "
transakciji transakciji
umowy
1. PBG S.A. Przeniesienie praw z tytutu kontraktu 26.03.2007  3.189.478,60 zt
zawartego z Gming Wroctaw netto
»Rozbudowa kanalizacji osiedla
Opordw II" w ramach umowy
konsorcjum z dnia 16 listopada 2005.
na rzecz Spotki za wynagrodzeniem
ptatnym dla PBG S.A.
2. PBG S.A. Wykonanie przez Hydrobudowe Slgsk 16.04.2007 24.200.000,00

na zlecenie PBG S.A. czterech
zbiornikdéw magazynowych o
pojemnosci 10.000 m3 kazdy wraz z
fundamentami podczas realizacji

7t netto

zadania ,,Budowa czterech zbiornikdw

magazynowych paliw o pojemnosci
10.000 m3 kazdy wraz z infrastrukturg
towarzyszgcq w Bazie Paliw Nr 10 w
Kawicach”
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3. PBG S.A. Wykonanie przez Spdtke na zlecenie 28.06.2007 25.512.471,15
PBG S.A. czterech zbiornikdw zt netto
magazynowych o pojemnosci 10.000
m3 kazdy wraz z fundamentami
podczas realizacji zadania ,,Budowa
czterech zbiornikéw magazynowych
paliw o pojemnosci 10.000 m3 kazdy
wraz z infrastrukturg fowarzyszgcg w
Bazie Paliw Nr 14 w Rejowcu "

4. PBG S.A. Dostawa i kompleksowe wykonanie 30.10.2007 44 290 585,96
podziemnych zbiornikdw stalowych w zt. netto
obudowach zelbetowych do
magazynowania paliw ptynnych
zlokalizowanych na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej.

5. PBG S.A. Poreczenie HYDROBUDOWY POLSKA 11.12.2007  240.000.000,00
S.A. na rzecz posiadaczy obligacii serii zt.

B wyemitowanych przez PBG S.A na
okres do 15.05.2011 .

2.5.2 Transakcje ze spo6tkq Przedsiebiorstwo Inzynieryjne ,,METOREX” Sp. z 0.0.

Strona . . Data . Wartosé

L.p. " Opis transakcji zawarcia "

transakciji transakcji
umowy

1. Przedsiebiorstwo Wykonanie przez Przedsigbiorstwo 31.08.2007 2.490.000,00

Inzynieryjne Inzynieryjne PLN nefto
METOREX” Sp.z »METOREX" Sp.z 0.0. czescirobdt
0.0. ziemnychii

rozbiérkowych podczas realizacji zadania

w,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni

Sciekdw w Piasecznie”.

2.5.3 Transakcje ze spotkq INFRA S.A. ( dawniej Infra Sp. z 0.0.)

Strona . " Data . Wartosé

L.p. " Opis transakcji zawarcia "

transakciji transakciji
umowy

1. INFRA S.A. Wykonanie renowacji kanatéw o 25.06.2007 r. 1.100.000,00

Srednicach od FI 200 do Fi 800 wraz z Euro netto

renowacjq przynaleznych studni oraz
wykonanie robdt towarzyszgcych.
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2.5.4 Transakcje ze spotkq Przedsiebiorstwem Drogowo Mostowym ,,DROMOST” Sp. z o0.0.

Data )y
Strona . o . Wartosc
L.p. " Opis transakcji zawarcia "
transakciji transakciji
umowy
1. Przedsiebiorstwo Wykonanie przez Przedsiebiorstwo 01.03.2007 1.915.961,71
Drogowo Drogowo Mostowe ,,DROMOST” Sp. z 0.0. EUR netto
Mostowe robdt montazowo budowlanych
+DROMOST" Sp.  zwigzane z budowq drég podczas
Z 0.0. realizacji zadania: ,,Rozbudowa
kanalizacji osiedla Opordw II".
2.5.5 Transakcje z Tomaszem Worochem - Prezesem Zarzqdu
Data Wartosé
L.p. Strona transakciji Opis transakcji zawarcia ..
transakciji
umowy
1. Tomasz Worochz Nabycie przez Spdtke od Tomasza i 28.09.2007  2.890.000,00
matzonkq Darig Darii Woroch prawa uzytkowania zt
Woroch wieczystego gruntu we Wtoctawku o
pow. 9.124 m? objetego ksiegqg
wieczystg WLTW/00068250/6 oraz
wtasnosci posadowionych na tym
gruncie nieruchomosci budynkowych
2.5.6 Transakcje ze spotkqg PBG Dom Sp. z 0.0.
Strona . . Data . Wartosé
L.p o Opis transakcji zawarcia "
transakcji transakciji
umowy
1. PBG Dom Umowa sprzedazy prawa wieczystego 14.06.2007 5.824.973,00 zt
Sp.zo.0. uzytkowania gruntu potozonego w netto

Katowicach, o obszarze 1.227 m2,
obejmujgcego dziatki oznaczone
numerami 117 118 oraz prawo
witasnosci budynku usytuowanego na
tym gruncie, zapisane w ksiedze
wieczystej KATK/00030076/4 Sgdu
Rejonowego w Katowicach

2. PBG Dom Umowa sprzedazy prawa wieczystego 14.06.2007 4.650.893,00 zt

Sp.zo.0. uzytkowania gruntu potozonego w

Katowicach, o tgcznym obszarze 8.347
m2, obejmujgcego dziatki oznaczone
numerami 97/20, 97/21, 100/23, 99/12,
100/26, 100/28, oraz prawo wtasnosci
budynku usytuowanego na tym
gruncie, zapisane w ksiedze wieczystej
BB1B/00037179/0 Sgdu Rejonowego w
Bielsku — Biate,j.

netfto

3. PBG Dom Umowa sprzedazy: 14.06.2007 3.784.784,00 zt

Sp.zo.0. - prawa wieczystego uzytkowania

gruntu potozonego Szczyrku,
obejmujgcego dziatke oznaczong

nefto
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numerem 5853/12 o obszarze 1.866 m2,
oraz prawo wtasnosci budynku
usytuowanego na tym gruncie,
zapisane w ksiedze wieczystej

BB1B/00052508/7 Sqdu Rejonowego w

Bielsku — Biatej

- nieruchomosci potozonej w Szczyrku, o
tgcznym obszarze 3.075 m2, zapisanej w

ksiedze wieczystej BB1B/00084796/5
Sadu Rejonowego w Bielsku — Biatej

2.5.7 Transakcje ze Sp6tkq Dwoér w Smdélsku

Data 1y
Strona . o . Wartosc
L.p. e Opis transakcji zawarcia s
transakcji transakciji
umowy
1. Dworw Sprzedaz przez Spbtke nieruchomosci 10.08.2007  9.090.598,75
Smolsku potozonej we wsi Smdlsk, obejmujacej 7t netto
Sp.zo.0. zabudowang zespotem dworsko —
(Jerzy parkowym dziatke oznaczong nr 97 o
Wisniewski obszarze 05,07.00 ha, zapisanej w ksiedze
posiada 100%)  wieczystej oznaczonej numerem
udziatéow) WL1W/00063947/04 prowadzonej przez

Sad Rejonowy we Wioctawku

2.6 Informacije o zaciggnietych w 2007 roku przez Spdtke kredytach, zawartych umowach

pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i

gwarancjach

2.6.1 Wykaz zawartych umoéw kredytowych i umoéw o pozyskanie pozyczek w 2007 roku
prezentuje ponizsza tabela

Nazwa podmiotu

Przedmiot umowy

Termin sptaty

Wysokosé limit

Okres umowy

w tys. zi.
kredyt inwestycyjny
. Nr umowy
BGZ 01009041 4330/0004/2007/4000 31.12.2010 10 000 000,00 27.04.2007-31.12.2010
BZ WBK kredyt w rachunku biezgcym nr 15.10.2008 9 500 000,00 05.10.2007-15.10.2008
K0004108
‘ . kredyt w rachunku biezgcym -
ING Bank $lgski : 04.12.2008 15 000 000,00 06.12.2007-04.12.2008
Umowa ramowa z dnia
06.09.2007
BGL kredyt rewolwingowy Nr umowy
/00906 14330 /0003/5007/ 4000 25.04.2008 34000000,00  13.12.2007 - 25.04.2008
BZ WBK kredyt w rachunku biezgcym nr
0004109 15.10.2008 9 500 000,00 05.10.2007 — 15.10.2008
PeKaO SA kredyt inwestycyjny 29.04.2011 10000 000,00  30.04.2007 — 29.04.2011
NORD Bank SA  Umowa limitu globalnego nr 31.12.2007 6 000 000,00 03.01.2007 - 31.12.2007

07/2005
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2.6.2 Wykaz udzielonych poreczen w roku 2007 wycenione wg biezqcych wartosci zobowigzan poreczanych na dzien 31.12.2007
(Kurs banku wiodgcego)

Kwota poreczenia (w zi)
Kwota

Nazwa i adres dtuznika Nazwa i adres Walvuta . na okres
Nr 2 . oo o . . (w tys. Cel poreczenia
glownego instytucji finansowej poreczenia poreczenie 21y od-do
zatozenie wedtug
maksymalne biezgcego
zobowiqgzania
3 . . Umowa o udzielenie
PBG S.A., ul. Skorzewska 35, TU Allianz , ul. Rodziny .
1. Wysogotowo, 62-081 Hiszoanskich 1, PLN 80000000,00 1904610524 19046 9waranciikonirakiowychw — 2007-06-05
PreIMICIOWo Warszawa ramach limitu odnawialnego 2014-03-31
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007
, . . Umowa o udzielenie
Infra S.A. ul. Skérzewska 35, TU Allianz , ul. Rodziny -
2. Wysogotowo, 62-081 Hiszpanskich 1, PLN 80 000 000,00 0,00 o gwaranci konfraktowychw — 2007-06-05
PrzesMISIOWo Warszawa ramach limitu odnawialnego 2014-03-31
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007
. . Umowa o udzielenie
Hydrobudowa 9 O |-B SA ul. TU Allianz , ul. Rodziny .
3. Sienkiewicza 22, 60-900 Hiszparskich 1, PLN 80 000 000,00 0,00 o gwaranci konfraktowychw — 2007-06-05
PozZNan Warszawa ramach limitu odnawialnego 2014-03-31
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007
Gwarancja wydana w
ramach Umowy o udzielenie
gwarancji kontraktowych w
" TU Allianz , ul. Rodziny ramach limitu odnawialnego 11l
4, PDM'DROMOSTSp.z0.0. o acich 1, PLN 80 000 000,00 90 295,75 90 nr 40/07/849 dn.05.06.2007 - 20071119
Zabno 2 A, 63-112 Brodnica 2010-11-30
Warszawa Aneks nr 11 dotyczy
gwaranciji
40/07/351/5769868-
353/5769869
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PDM "DROMOST Sp.z 0.0.,
Zabno 2 A, 63-112 Brodnica

TU Allianz , ul. Rodziny
Hiszpanskich 1,
Warszawa

PLN

80 000 000,00

11 936,20

12

Gwarancja wydana w
ramach Umowy o udzielenie
gwaranciji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007 -

Aneks nr 28 dotyczy
gwaranciji
40/07/351/5770439-
353/5770440

2007-10-13
2010-10-13

PDM "DROMOST Sp.z 0.0.,
Zabno 2 A, 63-112 Brodnica

TU Allianz , ul. Rodziny
Hiszpanskich 1,
Warszawa

PLN

80 000 000,00

4011,54

Gwarancja wydana w
ramach Umowy o udzielenie
gwaranciji konfraktowych w
ramach limitu odnawialnego
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007 -

Aneks nr 29, 43 dotyczy

gwaranciji
40/07/351/5770441-
353/5770442

2007-12-31
2011-01-14

PDM "DROMOST Sp.z 0.0.,
Zabno 2 A, 63-112 Brodnica

TU Allianz , ul. Rodziny
Hiszpanskich 1,
Warszawa

PLN

80 000 000,00

10821,76

11

Gwarancja wydana w
ramach Umowy o udzielenie
gwaranciji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007 -

Aneks nr 36 dotyczy
gwaranciji
40/07/351/5770614-
353/5770615

2007-12-01
2010-12-16

PDM "DROMOST Sp.z 0.0.,
Zabno 2 A, 63-112 Brodnica

TU Allianz , ul. Rodziny
Hiszpanskich 1,
Warszawa

PLN

80 000 000,00

15 617,42

16

Gwarancja wydana w
ramach Umowy o udzielenie
gwaranciji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007 -

Aneks nr 49 dotyczy
gwaranciji
40/07/353/5771424

2007-12-04
2010-11-05
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PDM "DROMOST Sp.z 0.0.,

. Zabno 2 A, 63-112 Brodnica

TU Allianz , ul. Rodziny
Hiszpanskich 1,
Warszawa

PLN

80 000 000,00

55 000,00

55

Gwarancja wydana w
ramach Umowy o udzielenie
gwaranciji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007 -

Aneks nr 50 dotyczy
gwaranciji
40/07/351/5771476-
353/5771477, od 22.03.2008
do 21.04.2010 kwota
gwarancji 16500 PLN

2007-12-19
2008-03-21

10. KWG S.A.

TU Allianz , ul. Rodziny
Hiszpanhskich 1,
Warszawa

PLN

80 000 000,00

320 000,00

320

Gwarancja wydana w
ramach Umowy o udzielenie
gwarancji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007 -

Aneks nr 47, 51 dotyczy

gwarancji wadialnej nr

40/07/350/5775771319

2007-12-10
2008-02-08

11. KWG S.A.

TU Allianz , ul. Rodziny
Hiszpanskich 1,
Warszawa

EURO

80 000 000,00

1114 690,94

4084 784,95

4085

Gwarancja wydana w
ramach Umowy o udzielenie
gwarancji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego
nr 40/07/849 dn. 05.06.2007 -

Aneks nr 12 dotyczy
gwaranciji
40/07/351/5769889-
351/5769891-351/5769892,
od 30.08.2009 do 14.08.2010
kwota 334407,28 Euro oraz
od 30.09.2009 do 14.08.2012
kwota 111469,09 Euro

2007-07-25
2009-08-29

PBG S.A., ul. Skorzewska 35,
12. Wysogotowo, 62-081
PrzeZmierowo

BGIZS.A.

PLN

127 500 000,00

0.00

0

Zob. z tyt. kredytu Nr
U/0090614330/003/2007/4000

2007-04-27
2015-05-26
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Infra Sp. z 0.0. ul. Skérzewska

Zob. z tyt. kredytu Nr

2007-04-27

13. 35, Wyspgofowo, 62-081 BGZS.A. PLN 127 500 000,00 0.00 0 U/0090614330/003/2007 /4000 2015-05-26
Przezmierowo
PBG S.A., ul. Skérzewska 35
’ ’ : Zob. z tyt. kredytu Nr 2007-04-27
14. Wysc?quowo, 62-081 BGZS.A. PLN 22 500 000,00 0.00 0 /009061 4330/004/2007 /4000 2012-12-3]
Przezmierowo
Infra Sp. z 0.0. ul. Skérzewska
: Zob. z tyt. kredytu Nr 2007-04-27
15. 35, V}/ys'ogofowo, 62-081 BGZ S.A. PLN 22 500 000,00 5000 000,00 5000 /00906 1 4330/004/2007 /4000 2012-12-31
Przezmierowo
PBG S.A., ul. Skérzewska 35, HDI- Gerling Polska TU Umowa ramowa o linie 2007-09-28
16. Wysogotowo, 62-081 SA, ul. Hrubieszowska PLN 50 000 000,00 0,00 0 gwarancyjng na gwarancje
L2 2008-06-01
Przezmierowo 2, 01-209 Warszawa kontraktowe
Infra Sp. z 0.0. ul. Skérzewska  HDI- Gerling Polska TU Umowa ramowa o linie 2007-09-28
17. 35, Wysogotowo, 62-081 SA, ul. Hrubieszowska PLN 50 000 000,00 0,00 0 gwarancyjng na gwarancje
B 2008-06-01
Przezmierowo 2, 01-209 Warszawa kontraktowe
Hydrobudowa 9 O I-B SA ul. HDI- Gerling Polska TU Umowa ramowa o linie 2007-09-28
18. Sienkiewicza 22, 60-200 SA, ul. Hrubieszowska PLN 50 000 000,00 23719 143,22 23719 gwarancyjng na gwarancje
f 2008-06-01
Poznan 2, 01-209 Warszawa kontraktowe
PBG S.A., ul. Skérzewska 35, TU Euler Hermes SA, ul. gwc:ﬁjrgqnocv}ﬁgnﬁgzlfcly?;ih w 2007-09-19
19. \;\:yégr%QeT%v\\//v% 62-081 (E))Qo_rg'%n\lsé\glz(gvfg B, PLN 80 000 000,00 484 828,00 485 ramach limitu odnawialnego 2008-09-27
zezmi nr 029/09/2007
Infra Sp. z 0.0. ul. Skérzewska  TU Euler Hermes SA, ul. W;Qﬁgigﬂ?%ﬂ%?'ih w 2007-09-19
20. 35, Wysogotowo, 62-081 Domaniewska 50 B, PLN 80 000 000,00 824 093,37 824 9 ) v
PIZEIMIGIOWO 02-672 Warszawa ramach limitu odnawialnego 2008-09-27
nr 029/09/2007
Hydrobudowa 9 O |-B SA ul. TU Euler Hermes SA, ul. W;Qﬁgigﬂ?%ﬂ%?'ih w 2007-09-19
21. Sienkiewicza 22, 60-900 Domaniewska 50 B, PLN 80 000 000,00 5701 560,81 5702 9 A vy
Poznan 02-672 Warszawa ramach limitu odnawialnego 2008-09-27
nr 029/09/2007
PBG S.A., ul. Skérzewska 35 s .
’ ’ ING Bank Slgski SA, ul. Umowa ramowa z dnia 2007-09-06
22. Wysogotowo, 62-081 Piekart, Poznanh PLN 150 000 000,00 22 880 616,40 22 881 06.09.2007 2012-09-06

Przezmierowo
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Infra Sp. z 0.0. ul. Skérzewska

ING Bank Slgski SA, ul.

Umowa ramowa z dnia

2007-09-06

25 35 Viysogotowo, 62-081 Piekart, Poznan PLN 150 000 000,00 0.0 0 06.09.2007 2012-09-06
PBG S.A., ul. Skérzewska 35, Raiffeisen Bank Polska umowa o limit wierzytelnoci 2007-09-08
24. W t , 62-081 A, ul. Piekna 20, PLN 112 , ,
pvsogotowo, 62:08 ooy, O Piekna 20 500 000,00 0.00 0 nr CRD/L/2513507 2015-11-30
Infra Sp. z 0.0. ul. Skérzewska  Raiffeisen Bank Polska umowa o limit wierzytelnotci 2007-09-08
25. . W f , 62-081 A, ul. Piekna 20, PLN 112 , 2 18, 23 69
5 gfzeirz/]siggjov\gwo 62-08 f/\/qu;zqvlveq na 20 500 000,00 3 695018,00 3 695 nr CRD/L/2513507 2015-11-30
Hydrobudowa 9 O I-B SA ul. Raiffeisen Bank Polska umowa o limit wierzytelnosci 2007-09-08
26. lilg;nké?wmzo 22, 60-900 x\érzlz.clilvegno 20, PLN 112 500 000,00 20 152 280,00 20152 nr CRD/L/2513507 2015-11-30
S Raiffeisen Bank Polska S ‘.
"Metorex", ul. Zwirki i Wigury 17 : umowa o limit wierzytelnosci 2007-09-08
27 A, 87-100 Toruh oy, U Pekna 20, PLN 112 500 000,00 82 603,00 83 nr CRD/L/2513507 2015-11-30
,g PDM'DROMOST Sp.z0.0., SRE'fL'T'SFﬁngr%”EOPO'SkO BN 112 500 000.00 0.00 o Umowa o limit wierzytelnosci  2007-09-08
* Zabno 2 A, 63-112 Brodnica WC’WSZ.OWO ! ’ ! nr CRD/L/2513507 2015-11-30
PBG S.A., ul. Skérzewska 35 7 000 000,00 . -
’ - ! « . poreczenie za limit skar., 2007-10-01
27 plvsogotowo, 62:081 ING Bank Slaski EURG 25 451 50000 0.00 O maxlimit skarb 7 min Euro 2012-09-06
Infra Sp. z 0.0. ul. Skérzewska 7 000 000,00 . .
i} & poreczenie za limit skar., 2007-10-01
30. gfz,e\/zyr?sigﬁj)ov\fgwo, 62-081 ING Bank Slgski EURO e o1 5000 0,00 0 max limit skarb 7 min Euro 2012-09-06
PBG S.A., ul. Skérzewska 35, & zobowigzanie PBG
31. Wysogotowo, 62-081 .'.'iggﬁﬁk Slaski PLN 240000000,00  200000000,00 200000  wynikajgee z wykupu gg??:ég:};
Przezmierowo obligacii
RAZEM 326 178 715,64
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2.6.3 Wykaz uméw ramowych zawartych w 2007 roku na zawieranie i rozliczanie transakcji terminowych

Podmiot

NR umowy

Rodzaj kredytu

okres umowy

ZABEZPIECZENIA

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Bank Pekao SA 384

CRD/L/25135/07

Umowa o limit
wierzytelnosci
(weszta w miejsce

Umowy 28.09.2007 -
Generalnej z dnia 30.11.2012
12.10.2006)

Porozumienie z

25.10.2007

(transakcje z 18.04.2007 -
umowy 384 zostaty Czas

uznane za zawarte  nieokreslony
przez umowe 251 z
09.10.2006))

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie okreslonym w art. 97 ustawy
Prawo bankowe, do tgcznej kwoty aktualnego zadtuzenia wraz z odsetkami i
innymi kosztami, jednakze do kwoty nie wiekszej niz 112.500.000,00 zt

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 97 ust. 11 2 ustawy
Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 r., do kwoty 28 500 000,00 zt
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2.7. Informacje o udzielonych w 2007 roku pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach, w tym
jednostkom powigzanym Spoiki.

W dniu 11 grudnia 2007 roku Zarzgd Spdtki ztozyt oswiadczenie o udzieleniu poreczenia na
rzecz wszystkich posiadaczy Obligacii serii ,,B” , ktére zostang wyemitowane przez Spotke PBG
S.A. z siedzibg w Wysogotowie.

Poreczenie jest bezwarunkowe oraz nieodwotalne i obejmuje zobowigzania Spotki PBG S.A.
wynikajgce z wykupu obligacji, ktére powstang w przysztosci, a w szczegdlnosci
zobowiqgzania z tytutu zaptaty Swiadczen pienieznych z obligacji, odsetek ustawowych
naliczanych w przypadku opdznienia w zaptacie zobowigzan z tytutu wykupu Obligacji oraz
innych kosztéw. Spdtka ponosi solidarng odpowiedzialnos¢ wraz z emitentem obligacji za
zobowigzania do kwoty 240 min zt. Poreczenie udzielone zostato do dnia 15 maja 2011 roku.

2.8. Informacja o emisji papieréw wartosciowych w Spéice w 2007 roku.

2.8.1 Emisja obligaciji serii ,A”

W dniu 27 marca 2007 roku Spoétka pomysinie przeprowadzita w ramach programu emisji
obligacji z dnia 21 marca 2007 roku, emisje 200 sztuk obligacii.

Obligacje zostaty zaoferowane Spdtce PBG S.A. z siedzibg w Wysogotowie.

Kuponowe, zdematerializowane, niezabezpieczone obligacje na okaziciela sg papierami
wartoSciowymi wyemitowanymi na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie
programu obligaciji z dnia 21 marca 2007 roku oraz uchwaty Zarzgdu Spdtki z dnia 21 marca
2007 roku w sprawie emisji obligacii serii A.

Obligacje zostaty wyemitowane z nastepujgcymi warunkami emisji:

Emisja o wartosci 20 min zt., na ktérqg sktada sie 200 obligacji o warto$ci nominalnej 100 tys. zt.
kazda obligacja.

Dzien emisji obligaciji: 27 marca 2007 r.

Dzien wykupu obligacji: 27 marca 2009 r.

Dzien ptatnosci odsetek: 27 marca 2009 r.

Oprocentowanie — WIBOR 1R + 1 p.p. ( z dnia 21 marca 2007 roku) 1j. 5,60%

Wykup obligacji zostanie dokonany wg wartosci nominalnej za posrednictwem agenta Emis;ji:
Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

2.8.2 Emisja akciji serii ,,J”

W wykonaniu uchwaty nr 1 NWZA Spdtki z dnia 05 kwietnia 2007 roku Spdtka wyemitowata
1 303 464 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,J” o wartosci nominalnej 50 zt. kazda.
Przedmiotowe akcje zostaty wyemitowane w zwigzku z potgczeniem Spotki ze Spotkg
+Hydrobudowa Slgsk” S.A.

Zgodnie z uchwatg w sprawie potgczenia spdtek, Akcje Serii J zostaty wydane
akcjonariuszom spétki ,Hydrobudowa Sigsk” S.A. w proporciji do posiadanych przez nich akciji
+Hydrobudowy Slgsk” S.A., przy zastosowaniu odpowiedniego Parytetu Wymiany, tj. w zamian
za kazdg 1 akcje ,,Hydrobudowy Sigsk” S.A. zostato wydanych 0,3873 akcji HYDROBUDOWY
POLSKA S.A.

W zwigzku z potgczeniem kapitat zaktadowy Spdtki podwyzszono z kwoty 73.5000.000,00 zt, o
kwote 65.173.200,00 zt., do kwoty 138.673.200,00 zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zmiana statutu i przejecie Hydrobudowy Slgsk S.A.
zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
27 sierpnia 2007 r.
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2.8.3 Emisja obligaciji serii ,,B”

W dniu 31 pazdziernika 2007 roku Spdétka pomysinie przeprowadzita emisje 300 sztuk obligaciji
serii B. Obligacje zostaty zaoferowane Spdtce PBG S.A. z siedzibg w Wysogotowie.
Kuponowe, zdematerializowane, niezabezpieczone obligacje na okaziciela sg papierami
wartosciowymi wyemitowanymi na podstawie Uchwaty Zarzgdu w sprawie programu emisji
obligaciji z dnia 25 czerwca 2007 roku oraz uchwaty Zarzgdu Spdtki z dnia 30 pazdziernika
2007 roku w sprawie emisji obligacji serii B.

Obligacje zostaty wyemitowane z nastepujgcymi warunkami emisji:

Emisja o warto$ci 30 min zt., na ktdrg sktada sie 300 szt. obligacji o wartosci nominalnej 100 tys.
zt. kazda obligacja.

Dzien emisji obligacji: 31 pazdziernika 2007 r.

Dzien wykupu obligacii: 31 pazdziernika 2009 r.

Dzien ptatnosci odsetek: 31 pazdziernika 2009 r.

Oprocentowanie — 6,54% w stosunku rocznym.

Wykup obligacii zostanie dokonany wg warto$ci nominalnej za posrednictwem agenta Emis;ji :
Banku Zachodniego WBK S.A.

2.8.4 Ztozenie do KNF wniosku o zatwierdzenie prospektu emisyjnego akciji serii ,,K”

24 grudnia 2007 roku ztozony zostat do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie
prospektu emisyjnego w zwigzku z publiczng ofertg 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii K, emitowanych bez prawa poboru na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Srodki uzyskane z tej emisji Spotka zamierza przeznaczyé przede wszystkim na finansowanie
kontraktéw dtugoterminowych oraz zwiekszenie zdolnosci do pozyskiwania nowych, o coraz
to wiekszej wartosci jednostkowej. Dodatkowo, dzieki Srodkom z emisji akcji serii K Spdtka
zamierza dokonac¢ akwizycji, zrealizowac inwestycje w $rodki trwate oraz przeprowadzic¢
informatyzacje przedsiebiorstwa w ramach procesu prowadzonego w Grupie Kapitatowej
PBG.

2.9 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie Spétki za
2007 rok a publikowanymi prognozami wynikéw za ten rok.

W stosunku do opublikowanej w dniu 19 wrzes$nia 2007 roku a nastepnie skorygowanej w dniu
18 grudnia 2007 roku prognozy wynikéw finansowych HYDROBUDOWY POLSKA S.A.
zaktadajgcych osiggniecie w roku 2007 zysku netto w wysokosci 39 000 tys. PLN przy
przychodach ze sprzedazy netto w wysokosci 540 000 tys. PLN, za 2007 rok HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. zrealizowata zysk netto w wysoko$ci 40 232tys. PLN (1j. o ponad 1 min PLN wiecej
od wartosci prognozowanej) przy przychodach ze sprzedazy netto w wysokosci 571 532 tys.
PLN. (tj. o ponad 30 min PLN wiecej od wartoéci prognozowanej).

2.10 Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi Spétki w 2007 roku, ze
szczegdolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W 2007 roku Spodtka kontynuowata konsekwentnie zatozenia poprawy kondycii finansowej.
Podjeto szereg dziatan, ktére wzmocnito pozycje spdtki w otoczeniu rynkdw finansowych.
Spotka  skutecznie  wykorzystywata obecnos¢ w  silnej Grupy Kapitatowej poprzez
pozyskiwanie dodatkowych zrédet finansowania zewnetrznego po nizszych kosztach oraz
przyjecie jednolitej, efektywnej strategii zarzgdzania ryzykami finansowymi.
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Wskaznik rotacji zobowigzan w 2007 roku skrocit sie o 10 dni w porédwnaniu do 2006 roku. W
2007 roku Spoétka szybciej sptacata swoje zobowigzania niz inkasowata naleznosci.Rosngca
zyskownos$¢ z dziatalnosci oraz istniejgcy potencjat do pozyskiwania rentownych kontraktéow
wraz z realizacjg planu inwestycyjnego wprowadzajg HYDROBUDOWE POLSKA na droge
rozwoju i wzrostu kondycji finansowe;.

2.11. Ocena moizliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w Spdlce, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Zdaniem Zarzgdu nie ma zagrozeh realizacji zamierzeh inwestycyjnych w zakresie naktaddw
na majgtek trwaty i wartoéci niematerialne.

2.12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dziatlalnosci
Spotki za rok 2007.

«  Wzrost skali dziatalnoéci w wyniku potgczenia ze spétkg Hydrobudowa Slgsk S.A.,

o Strata w wysokosci 28 000 tys. zt na kontrakcie pn.: ,Modernizacja i rozbudowa
oczyszczalni Sciekdw Ptaszéw Il w Krakowie”,

o Utworzenie rezerw na kwote 2 080 tys. zt,

« Utworzenie w ciezar kosztéw odpiséw aktualizujgcych warto$¢ sktadnikéw aktywdw w
kwocie 2 000 tys. zt,

» Poniesienie kosztow z tytutu umow ubezpieczen, kar, grzywien w wysokosci 1 002 tys.
zt,

o Zysk z tytutu zbycia inwestycji w wysokosci 16 150 tys. zt.

o Uzyskanie przychoddw z tytutu transakcji rynku finansowego w wysokosci 11 622 tys. zt.

2.13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki
oraz perspekiywy jej rozwoju w 2008 roku.

Wystepujgce tendencje w produkcji, sprzedazy, zapasach, kosztach i cenach sprzedazy sqg
pochodng zmian wystepujacych w otoczeniu Spdtki , w tym sytuacii rynkowej, oraz zmian
zachodzgcych w samej Spdétce. Istotnym czynnikiem wewnetrznym majgcym przetozenie na
produkcije, sprzedaz, poziom zapasdw, koszty i ceny sprzedazy byto potgczenie Spotki ze
spotkq ,,Hydrobudowa Slgsk” S.A.

Powyzsza transakcja przyczynita sie w obszarze:
= produkcijii sprzedazy:

» do wzrostu skali dziatalnosci,
* kosztéw:

= do poniesienia straty w wysoko$ci 28 000 tys. zt na kontrakcie pn.: ,Modernizacja i
rozbudowa oczyszczalni sciekdw Ptaszow Il w Krakowie”,

= do wzrostu wynagrodzenh pracownikéw.
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Nalezy jednoczesnie zaznaczyc¢, iz do kluczowych czynnikéw, ktére mogqg miec wptyw na
cene ustug oferowanych przez Spodtke, poziom przychoddw oraz kosztéw zaliczyé mozemy
umacnianie sie ztotego w stosunku do EURO.

Do pozostatych czynnikdw zewnetrznych majgcych istotny wptyw na wystepujgce w Spdtce
tendencje w produkciji i sprzedazy nalezq:

utrzymanie ftempa wzrostu gospodarczego w kraju, a w konsekwencji wzrost
inwestycji budowlanych,

zasilenie inwestorow w $rodki pochodzgce z funduszy strukturalnych i funduszu
spojnosci Unii Europejskiej,

wzrost naktaddw na infrastrukture techniczng zwigzang z ochrong Srodowiska i
hydrotechnikg, w budowie ktérej specjalizuje sie Spotka,

wymogi w zakresie ochrony Srodowiska naturalnego regulowane przez
prawodawstwo krajowe i Unii Europejskiej oraz rosngca ekologiczna swiadomose
spoteczenstwa; zwiekszanie wymogodw w tym zakresie wywotywac bedzie popyt na
ustugi oferowane prze Spobtke ,

konieczno$¢ realizacji w  kraju inwestycji w dziedzinie ochrony $rodowiska
wynikajgca z faktu, iz stan infrastruktury zwigzanej z ochrong Srodowiska znajduje sie
w ztym stanie i niezbedna jest jego modernizacja,

wzrost wydatkdw na rozbudowe infrastruktury w zwigzku z organizacjg EURO 2012.

Czynnikami, ktére w ocenie Spotki mogg dodatkowo wptyngé na ksztattowanie sie jej
perspektyw rozwoju w 2008 roku sq:

1
2

systematycznie rosngca stopa inflacii,

wynikajgce ze wazrostu oczekiwan inflacyjnych, wysokie prawdopodobienstwo
kolejnych podwyzek stép procentowych, sprzyjajgce rezygnacji lub ograniczaniu
procesdw inwestycyjnych,

mozliwy dalszy wzrost cen zakupu wybranych istotnych surowcdw, materiatdw, energii
oraz ustug podwykonawcdow,

prawdopodobny dalszy wzrost kosztu sity roboczej,

niepewnos$c w zakresie wynikodw przetargdw publicznych.

2.14. Imiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spéikq i jej grupg kapitatowg

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie wprowadzita znaczgcych zmian
w podstawowych zasadach zarzgdzania.
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2.15. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki w ciagu 2007 roku,
zasady dotyczgce powolywania i odwolywania osdb zarzadzajgcych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajgcych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

2.15.1 Imiany w sktadzie Zarzqdu Spotki

W sktad Zarzgdu Spdtki na dzieh 01.01.2007 roku wchodzili:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Tomasz Starzak Prezes Zarzgdu
Rafat Damasiewicz Wiceprezes Zarzqgdu
Andrzej Zwierzchowski Wiceprezes Zarzgdu

Na posiedzeniu w dniu 14 kwietnia 2007 roku Rada Nadzorcza dokonata nastepujgcych
zmian w sktadzie Zarzgdu Spoiki ze skutkiem na dzieh 30 czerwca 2007 roku:
- odwotano z funkcji Prezesa Zarzgdu Pana Tomasza Starzaka
- powotano na Prezesa Zarzgdu Pana Tomasza Worocha
- powotano na Wiceprezesdw Zarzqgdu:
Pana Tomasza Starzaka
Panig Joanne Zwolak
Pana Edwarda Kasprzaka

Na posiedzeniu w dniu 31 sierpnia 2007 roku Rada Nadzorcza odwotata wszystkich
dotychczasowych Cztonkdw Zarzgdu oraz powotata do Zarzgdu:

- Pana Tomasza Worocha powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzgdu

- Pana Tomasza Starzaka powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu

- Pana Edwarda Kasprzaka powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu

- Pana Andrzeja Zwierzchowskiego powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzgdu
- Pana Rafata Damasiewicza powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzgdu

- Panig Joanne Zwolak powierzajgc jej funkcje Cztonka Zarzgdu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19 wrzesnia 2007 roku powotano Pana Jarostawa
Dusito do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu.

W dniu 01 pazdziernika 2007 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Krzysztofa Diducha do
petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu
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Wobec powyzszych zmian na dzien 31.12.2007 roku sktad Zarzgdu Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Tomasz Woroch Prezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Starzak Dyrektor Oddziatu Wtoctawek

Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzgdu
Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzqgdu
Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu
Joanna Zwolak Cztonek Zarzgdu
Cztonek Zarzgdu

Jarostaw Dusito Dyrektor Oddziatu Katowice

Krzysztof Diduch Cztonek Zarzqgdu

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

2.15.2 Imiany wsréd Prokurentéw Spotki

Sktad Prokurentéw na dzien 01.01.2007 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Pawet Kujawa Prokurent samoistny
Andrzej Szultka Prokurent samoistny

Na posiedzeniu w dniu 26 listopada 2007 roku Zarzgd Spdtki powotat w sktad Prokurentdw
Spotki Panig Matgorzate Jankowskg, udzielajgc jej prokury tgcznej ograniczonej do zakresu
spraw Oddziatu Wtoctawek.

Wobec powyzszego na dzienh 31.12.2007 roku sktad Prokurentéw przedstawiat sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Pawet Kujawa Prokurent samoistny
Andrzej Szultka Prokurent samoistny
Matgorzata Jankowska Prokurent tgczny

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Prokurentdw nie ulegt zmianie.
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2.15.3 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

Na dzier 01.01.2007 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Jerzy Wisniewski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Woroch Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Krzyzaniak Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Tomczak Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 05 kwietnia 2007
roku odwotani zostali wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej oraz powotana zostata nowa
Rada Nadzorcza .

Wobec powyzszego sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31.12.2007 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Matgorzata Wisniewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Idziorek Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Stobiecki Sekretarz Rady Nadzorczej

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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2.16. Umowy zawarte miedzy Spdtkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polgczenia
Spoéiki przez przejecie

W zawartych  umowach o prace cztonkowie zarzgdu nie majg zadnych zapisdw
przewidujgcych dodatkowe Swiadczenia / rekompensaty / z tytutu zwolniehn czy rezygnacii ze
stanowiska oprécz tych, ktére wynikajg z kodeksu pracy jok nagroda jubileuszowa,
ekwiwalent za urlop.

2.17. Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, odrebnie dla kazdej z 0séb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych Spétki w 2007 roku.

Informacja o warto$ci wynagrodzeh wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym
w okresie objetym sprawozdaniem, zawarta jest w dodatkowych informacjach i
objasnieniach do sprawozdania finansowego za rok 2007. ( punkt 10.)

2.18. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akciji Spotki, bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych pod koniec 2007 roku.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku osoby zarzgdzajgce i hadzorujgce HYDROBUDOWA, POLSKA
S.A. posiadaty akcje Spotki w nastepujgcych ilosciach :

llosé posiadanych

Zarzad Spotki akcji /szt./
Tomasz Woroch _
Edward Kasprzak 46190
Joanna Zwolak >0

' 150
Jarostaw Dusito
Tomasz Starzak i
4850

Andrzej Zwierzchowski
Rafat Damasiewicz
Krzysztof Jan Diduch

llosé posiadanych
Rada Nadzorcza P Y

akcji /szt./
Matgorzata Wisniewska )
Andrzej Wilczynhski )
Grzegorz Wojtkowiak i
1000

Piotr Stobiecki
Marcin |dziorek

Przemystaw Szkudlarczyk
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llosé posiadanych
akcji /szt./

Prokurenci Spéfki

Andrzej Szultka
Pawet Kujawa

Matgorzata Jankowska

2.19. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych na koniec 2007 roku co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku struktura akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujgco:

llosé

L.p. Akcjonariusz llos¢ akcji % akcji gloséw % gtosow
1 PBG S.A . 105.397.300 76,00 105.397.300 76,00
2  'INGTFI"S.A. Warszawa 13.990.100 10,09 13.990.100 10,09
Struktura akcjonariatu Spoéftki
Udziat w kapitale zaktadowym
Udziat w glosach na WZA
Pozostali
akcjonariusze
13.91%
ING TFI S.A. w
Warszawie
10,09%
PBG S.A.

76,00%

2.20. Informacje o znanych Spdlce umowach, w tym zawartych po dniu 31.12.2007 roku, w
wyniku ktérych mogqg w przysziosci nastgpié¢ zmiany w proporcjach posiadanych akciji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Brak takich umow
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2.21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, kiére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdiki.

Nie wystepujg posiadacze akcji, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spoiki.

2.22. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych w Spdlce.
Program akciji pracowniczych nie wystepuje w Spodtce.

2.23. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Spétki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Spoétki.

Wszystkie akcje Spodtki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Brak jakichkolwiek ograniczen
dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci oraz wszelkich innych ograniczeh w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spofki.

2.24. informacje o :

a) umowie zawartej przez Spoétke z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 20 grudnia 2007 roku Spoétka zawarta z firmg HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Poznaniu, przy Placu Wiosny Luddw 2, wpisang
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonqg przez
Krajowq lIzbe Biegtych Rewidentow pod numerem 238, umowe o przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku,
wyrazenia o nim opinii i sporzgdzenia raportu z badania.

b) lgcznej wysokosci wynagrodzenia, naleznego lub wyptaconego z tytutu badania i
przegladu sprawozdania finansowego, dotyczgcego danego roku obrotowego

Za wykonanie ustug, wymienionych w przedmiocie umowy podmiot uprawniony do
badania ofrzyma wynagrodzenie netto w kwocie 90 600 tys. ztotych.

c) pozostatej tgcznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego, naleznego lub wyptaconego z innych
tytutéw niz roczne sprawozdanie, dotyczqgce danego roku obrotowego.

Dodatkowo w  przytoczonej umowie Spdtka zobowiqzuje sie pokry¢ koszty zwiqzane z
wykonywaniem badania sprawozdania finansowego (np.: koszty noclegdw, wyzywienia,
przejazddw, przesytek kurierskich).

Rozdziat 3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Spéika jest na nie narazona

53



3.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spdtka prowadzi dziatalnosé

3.1.1 Ryzyko konkurenciji

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie wykonawstwa,
modernizacji i eksploatacji obiektdw  hydrotechnicznych, wodno-kanalizacyjnych,
budownictwa inzynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego z zakresu budowy drog i
mostdw. Rynek ten charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig pomiedzy dziatajgcymi na nim
podmiotami, ktérymi sq, zaréwno firmy krajowe, jak i zagraniczne. Najwieksi konkurenci
posiadajg wysokie kapitaty wtasne, dysponujg tez wysokiej jakosci sprzetem do realizaciji
inwestycji. Szczegdlnie istotne staje sie to w potgczeniu z wysokimi wymaganiami, jakie sg
stawiane firmom uczestniczgcym w przetargach na roboty budowlane.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sq —
oprécz wysokiego poziomu kapitatu, ocenianego przez potencjalnych inwestoréw jako
gwarancja wykonania zlecenia - rowniez oferowana cena ustug, posiadane doswiadczenie
w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przedsiewzieé, wysoka jakos$¢ Swiadczonych
ustug, sprawna organizacja umozliwigjgca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktéw
oraz zdolnosci finansowe umozliwiajgce terminowq realizacje kontraktow.

Strategia dziatania Spotki koncentruje sie na umacnianiu dotychczasowej pozyciji rynkowej i
przewagi konkurencyjnej poprzez polityke statego podnoszenia jakosci swiadczonych ustug,
oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastyczno$¢ oferty oraz poszerzanie posiadanych i
budowanie nowych kompetencii.

Realizacja ryzyka konkurencji spowoduje konieczno$¢ dostosowania cen swiadczonych ustug
do warunkdw rynkowych. Istotnym elementem strategii bedzie, tak jak i obecnie, dbatos¢ o
jak najlepszqg jakos¢ sktadanych ofert oraz ciggty proces optymalizacji kosztéw dziatalnosci.
Niezbednym bedzie réwniez utrzymanie potencjatu wykonawczego Spdtki, tj. odpowiednich
zasobow sprzetu oraz pracownikédw, na poziomie zapewniajgcym terminowe Swiadczenie
wysokiej jakosci ustug, zgodnie z oczekiwaniami inwestoréw.

3.1.2 Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatéw i podwykonawcow

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Spdtka zaliczajg sie dostawcy ustug i materiatdw.
Jakos$¢ wspodtpracy miedzy Spdtkg oraz jego dostawcami i podwykonawcami wptywa
bezposrednio na poziom realizowanych przez Spdtke przedsiewziec. Z tego wtasdnie wzgledu
waznym jest, aby wspdtpraca ta uktadata sie jak najlepiej.
Spotka ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcow i dostawcdw poprzez:
= wspdtprace z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajgcymi referencje
na oferowane ustugi,

m  dywersyfikacje dostawcow,

m  korzystne dla Spdtki warunki negocjowanych umaow.

3.1.3 Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczqg w Polsce

Na redlizacje zatozonych przez Spdtke celdw strategicznych i osiggane przez niego wyniki
finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych czynnikéw zaliczy<
mozna: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogding kondycje polskiej gospodarki,
zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych mogg wptyngc
na spadek liczby zamodwien realizowanych przez Spotke, przektadajgce sie na pogorszenie
sytuaciji finansowe.

3.1.4 Ryzyko konkurenciji

Obecno$¢ Polski w strukturach europejskich moze przyczynic sie do zwiekszenia
zainteresowania wejsciem na polski rynek Swiatowych firm Swiadczgcych ustugi o profilu
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podobnym do ustug Swiadczonych przez Spotke. Moze to spowodowac nasilenie konkurencii
oraz spadek marz. Spoétka  zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez europejski poziom
zarzgdzania i jakosci oferowanych ustug potwierdzony wdrozonymi normami PN-EN ISO
9001:2001 oraz AQAP 2120:2003, a takze poprzez wspdtprace z zagranicznymi firmami z
branzy, dziatajgcymi na rynkach europejskich, wystepujgc z nimi wspdlnie w projektach jako
lider lub partner konsorcjum.

3.1.5 Ryzyko zwigzane z dostepnosciq do srodkéw funduszy Unii Europejskiej

Zlecenia na redlizacje ustug oferowanych przez Spdtke sg w znaczgcej mierze finansowane
przez klientéw Spdtki ze Srodkdw przyznanych im w ramach funduszy strukturalnych Unii
Europeiskiej. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zmian zasad przyznawania tych srodkdw,
zardbwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepisdow wykonawczych, strumien
srodkéw dedykowanych finansowaniu inwestycji, ktérych realizacjg zajmuje sie Spodtka,
zostanie zmniejszony lub pojawiqg sie utrudnienia w ich pozyskiwaniu. W takich sytuacjach
mozliwe jest zmniejszenie popytu na ustugi $wiadczone przez Spdtke, co moze sie przetozyd
na spadek liczby lub wielkosci pozyskiwanych kontraktow, a tym samym przyczyni¢ sie do
pogorszenia wynikdw finansowych Spofki.

3.1.6 Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce majg miejsce czeste zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z przepisdéw
nie zostato sformutowanych w sposdb precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisdw w taki sposdb, ze nowe uregulowania mogg
okazac sie niekorzystne, zaréwno dla Spoéfki i jej zZlieceniodawcdw, jak i firm wspdtpracujgcych
ze Spotka, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposéb posredni bqdz bezposredni na
pogorszenie wynikéw finansowych Spofki.

3.1.7 Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktdw i ustug Spotki jest rynek krajowy, jednak zlecenia
wspotfinansowane przez fundusze Unii Europejskiej sg zakontraktowane w EURO. W zwigzku z
faktem, iz wiekszo$¢ przychoddw Spdtki generowana jest z kontraktéw wspdtfinansowanych
przez Unie Europejskg (54 % kontraktéw wg stanu na dzien 30 listopada 2007 roku), ryzyko
zmiany kursu walutowego moze miec istotny wptyw na rentownos$¢ podpisanych kontraktow.
Spoétka podjeta dziatania zmierzajgce do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:

m  wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegdlnie przez zawieranie transakciji

zabezpieczajgcych typu forward,

m  zawieranie umow z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.

W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane
przyjecie Polski do strefy EURO.

3.1.8 Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg branzy

Wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy Spdtka generuje z dziatalnosci budowlano -
montazowej, w ktdrej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy.
Na sezonowos¢ sprzedazy najwiekszy wptyw majg warunki atmosferyczne w  okresie
zZimowym, ograniczajgce wykonywanie znacznej czesci robot.
W kolejnych latach nie mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych
warunkdw atmosferycznych, ktére mogg miec wptyw na zmniejszenie przychoddw Spotki, np.
utrzymujgce sie w dtuzszych okresach niskie temperatury mogg spowodowac utrudnienia w
realizacji robdét budowlano - montazowych, a w konsekwencji przesuniecia w czasie
osigganych przez Spdétke przychodow.
Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiem nalezy uznaé planowanie przez
zleceniodawcodw Spdtki  wiekszoSci cykli inwestycyjnych w sposéb, ktéry zapewnia ich
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rozpoczynanie w 2. kwartale roku kalendarzowego i zakanczanie w ostatnich miesigcach
roku, tj. przed rozpoczeciem okresu uniemozliwiajgcego prowadzenie prac. Dodatkowo
Spoétka dgzy do pozyskiwania, w miare mozliwosci, kontraktdw o wysokiej wartosci
jednostkowej, co jest tozsame z dtugim horyzontem czasowym prowadzonych prac.
Podobnie nie mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktdw,
ktory moze spowodowad przesuniecie czesci planowanych do osiggniecia przychodoéw ze
sprzedazy na przyszte okresy.

Powyzsze czynniki majg niewatpliwie wptyw na wielkos¢ osigganych przez  Spdtke
przychoddw ze sprzedazy, ktdére sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany
ich wzrost nastepuje w drugim pdtroczu.

3.2Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spotki

3.2.1 Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. opiera swojg dziatalno$¢ na wiedzy i doswiadczeniu wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosSci inzynierskiej. Gtowng metodq
pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistéw jest oferowanie im konkurencyjnych warunkow
ptacy i pracy.
Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty kluczowej kadry
pracowniczej. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze otwarcie rynku
pracy dla profesjonalistdow, stanowi rowniez istotne zagrozenie. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spotki, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na poziom S$wiadczonych ustug. Zarzgd zaktada - jako priorytet —
ochrone najcenniejszych pracownikdw, niezbednych do realizacji misji i celdw firmy.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikéw, Spdtka
podejmuje dziatania polegajgce na:

®  monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,

= wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzeh
potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

= wprowadzaniu elastycznych systemow ptacowych zgodnych ze strategig Spotki,
= prowadzeniu programu systematycznych szkolen,

m  budowaniu wiezi pomiedzy Spdtkg a pracownikami poprzez organizacje spotkan
oraz wyjazdéw integracyjnych.

3.2.2 Ryzyko zwigzane z utratg pracownikéw szeregowych

Biorgc pod uwage wystepujgcg w Polsce dobrg koniunkture w sektorze budowlanym,
pociggajgcqg za sobg wysoki popyt na pracownikdw kwalifkowanych, jak réwniez
przystgpienie Polski do Unii Europejskiej i zwigzane z tym otwarcie wielu krajowych rynkow
pracy dla kwalifikowanych pracownikéw budowlanych, w ocenie Spotki wystepuje réwniez
potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw szeregowych.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spdtka oferuje, zardwno dotychczasowym, jak i nowym
pracownikom budowlanym, konkurencyjne do warunkdéw rynkowych zasady wynagradzania.
Ponadto Spdtka umozliwia pracownikom zdobywanie dodatkowych umiegjetnosci, w tym
poprzez specjalistyczne szkolenia zawodowe oraz dofinansowanie nauki w szkotach srednich i
wyzszych.

3.2.3 Ryzyko zwigzane z nie wywiqzaniem sie lub nienalezytym wywiqzaniem sie z warunkéw
umowy

Umowy dotyczgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajq szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
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zwigzane jest wnoszenie przez Spodtke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu
gwarancjqg bankowq lub ubezpieczeniowq.
Labezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po
zakonczeniu realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysoko$¢ ksztattuje sie na poziomie 10% wartosci brutto kontraktu.
W sytuacii, gdy Spdtka albo jego podwykonawcy, nie wywigzq sie lub niewtasciwie wywiqzg
sie z realizowanych umow istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw z roszczeniami
zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.
W przypadku sporu z inwestorem, co do jakosci lub terminowosci wykonania prac, kwota
zabezpieczenia moze pozostawaé nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W wielu
przypadkach spory takie mogg prowadzi¢ do dtugotrwatych procesdéw sgdowych.
Ponadto w ramach kontraktéw budowlanych zabezpieczanych gwarancjg bankowq lub
ubezpieczeniowq, Spdétka zostaje zobligowana do wykonania robdt poprawkowych w
ramach gwarancji usuniecia wad i usterek.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spdtka podejmuje nastepujgce dziatania:

m  obejmuje ochrong ubezpieczeniowq kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcow,

m  stosuje system zarzgdzania jakoscig ISO 9001:2001 dzieki ktéremu minimalizowane
jest ryzyko wystgpienia problemdw jakosciowych,

m W sposoéb ciggty monitoruje jako$¢ i postep prac,
m  stosuje narzedzia informatyczne do zarzgdzania realizowanymi przedsiewzieciami,

m dgzy do podnoszenia kwadlifikacji osdb bezposrednio odpowiedzialnych za
realizacje kontraktéw poprzez program szkoleh na certyfikowanych project
manageréw (kierownikow projektéw),

= przenosi ryzyka do umow o wspdtpracy zawieranych przez Spodtke z producentami
oraz dostawcami materiatdw, podwykonawcami (odpowiedzialnos¢ za produkt,
odpowiedzialno$¢ za ustugi, réznice miedzy zamdwionym a dostarczonym
asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

3.2.4 Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjng

1 dziatalnoscig Spotki, zwtaszcza w zakresie prac budowlanych, wigzg sie zagrozenia,
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i
materialnymi.
Spoétka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

m Ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

m  systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesdniejszy sprzet ochronny,
= freningii podnoszenie kwalifikaciji pracownikdw,

= state szkolenia i nadzdr w zakresie bhp.

3.2.5 Ryzyko zwigzane z wielkosciq porifela zaméwien
Rozwdj Spoéiki zalezy od rodzaju, iloci i wartodci prowadzonych przedsiewzie¢ w ramach jego
podstawowej dziatalno$ci. Mimo szerokich perspektyw rynku ochrony Srodowiska i
hydrotechniki w Polsce, Spdtka musi spetniac¢ szereg warunkéw formalnych, m. in.
okreslonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiwac zlecenia.
W tym celu Spoétka skupia uwage na:
m identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Biuletynu Zamdwieh Publicznych,
pogtebianie znajomosci branzy oraz zatozeh ogdlnopolskich i regionalnych
programow z zakresu ochrony srodowiska,

m sktadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

m  prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientéw Spdtki, dotyczgcych
przebiegu dotychczasowej wspdtpracy,
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s dbatosci o spetnianie wszelkich wymogdéw prawa zamodwien publicznych,
umozliwiajgcych Spodtce uczestniczenie w procedurach przetargowych.

3.2.6 Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w
powigzaniu z koniecznosciq zaangazowania znacznych Srodkdw pienieznych sprawia, ze
Spoétka moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowe;.
Dtugie okresy pomiedzy momentem zaangazowania srodkédw w realizacje kontraktéw oraz
momentem odzyskania ich w formie zaptaty zafakturowanych robdt wymuszajg
niejednokrotnie  konieczno$¢  korzystania z réznorodnych  kosztownych  produktow
finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, factoring oraz kredyt rewolwingowy.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spdtka

m  przyktada nalezytg uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z

instytucjami finansowymi,

m  zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do linii kredytowych oraz limitéw
gwarancyjnych.

Majgc na uwadze planowany rozwdj dziatalnosci w latach kolejnych, pociggajgcy za sobqg
wzrost przychoddw, Spoétka planuje redukowac mozliwosS¢ realizacji tego ryzyka réwniez
poprzez pozyskanie srodkdw na finansowanie kapitatu obrotowego z emisji Akcji Serii K.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzqgdu Spotki:

Data Imie i nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis

12 maja 2008 . Tomasz Woroch Prezes Zarzgdu

12 maja 2008 . Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzgdu

12 maja 2008 . Tomasz Starzak Wiceprezes Zarzgdu

12 maja 2008 r. Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzadu

12 maja 2008 r. Krzysztof Diduch Cztonek Zarzadu

12 maja 2008 r. Jarostaw Dusito Cztonek Zarzgdu

12 maja 2008 r. Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzadu

12 maja 2008 r. Joanna Zwolak Cztonek Zarzadu
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