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L CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITAtOWEJ HYDROBUDOWA POLSKA

1.Informacja ogdina o spétce dominujgcej

Podmiotem dominujgcym Grupy HYDROBUDOWA POLSKA jest Spoétka HYDROBUDOWA
POLSKA SA z siedzibg w Wysogotowie, ul. Skérzewska 35; 62-081 Przezmierowo.
HYDROBUDOWA POLSKA SA jest spdtkg dziatajgcg w sektorze budowlanym specjalizujgcym
sie w budowie obiektéw inzynierii wodnej i lgdowej, wykonawstwie robdt inzynieryjnych i
hydrotechnicznych budownictwa ogdlnego i specjalistycznego.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 24.02.1993 roku przez Sgd Rejonowy we Witoctawku
pod numerem RHB-794 w rejestrze handlowym, a nastepnie zostata wpisana przez Sqgd
Rejonowy w Toruniu ul. Mtodziezowa 31, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod Nr KRS 0000017342 — w dniu 06.06.2001 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 09.10.2006 roku Uchwatg nr 1
zmienito siedzibe Spdtki na Wysogotowo koto Poznania ul. Skérzewska 35. W dniu 20.11.2006
roku Sqd Rejonowy w Toruniu dokonat wpisu zmiany siedziby i adresu podmiotu, oraz dokonat
przekazania Aktu Rejestrowego Spotki wedtug wtasciwosci miejscowej do Sgdu Rejonowego
w Poznaniu XXI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego. W dniu 27 sierpnia
2007 roku Sqgd Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat potgczenie Spdtki ze Spotkg
.Hydrobudowa Slgsk” SA natomiast w dniu 07 stycznia 2008 roku zarejestrowana zostata
zmiana nazwy Spdtki z HYDROBUDOWA Wtoctawek SA na HYDROBUDOWA POLSKA SA
Obecnie akta rejestrowe prowadzi Sgd Rejonowy Poznah — Nowe Miasto i Wilda, VIl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dane Spotki
Nazwa jednostki dominujgcej
HYDROBUDOWA POLSKA Spdtka Akcyjna

Siedziba: 62-081 Wysogotowo, ul. Skérzewska 35, Wysogotowo

Dane kontaktowe: Tel. +48 61 664 19 50
Fax. +48 61 664 19 51

www.hbp-sa.pl

e-mail: polska@hbp-sa.pl

Spoétka posiada Oddziaty:

1. Oddziat Wtoctawek z siedzibg we Wtoctawku



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku

ul. Ptocka 164

87-800 Wtoctawek

tel.: 54 230 32 00

fax.: 54 230 32 02

e-mail: wloclawek@hbp-sa.pl

2. Oddziat Sigsk z siedzibg w Mikotowie

ul. Zwirki i Wigury 58

43-190 Mikotéw

tel. centrala: 32 78 31 100
tel. sekretariat: 32 78 31 200
fax.: 32 78 31 201

e-mail: slask@hbp-sa.pl

Klasyfikacja GUS: 42217 ( PKD 2007)

NIP:

REGON:

888-020-59-44

910097080

2.Zmiany w sktadzie os6b zarzqgdzajacych i nadzorujagcych HYDROBUDOWY POLSKA SA

Rada Nadzorcza Spofki

W 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki:

W dniu 04 czerwca 2009 roku Pan Marcin |dziorek oraz Pan Piotr Stobiecki
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki
HYDROBUDOWA POLSKA SA ze skutkiem na dzieh 04 czerwca 2009 .,

W dniu 04 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato
nowych Cztonkdw Rady Nadzorczej w osobach:

1. Pan Leszek Auda

2. Pan Robert Oppenheim

3. Pan Jacek Krzyzaniak

W dniu 07 wrzesnia 2009 roku Pan Leszek Auda ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat
sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Matgorzata Wisniewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Grzegorz Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Krzyzaniak Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Oppenheim Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzqd Spofki

W 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Zarzgdzie Spotki:

e W dniu 19 pazdziernika 2009 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu
Spoétki ztozyta Pani Joanna Zwolak. Powodem rezygnaciji byty sprawy osobiste, ktére
nie pozwalajg Pani Joannie Zwolak na tgczenie funkcji Gtdwnego Ksiegowego z
funkcjg Cztonka Zarzgdu,

« W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spdtki powotata do Zarzgdu Spdtki Pana
Szymona Tamborskiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Zarzgdu Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzgdu
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzqgdu
Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzgdu
Szymon Tamborski Wiceprezes Zarzqgdu
Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzagdu
Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu

Prokurenci Spofki

W 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany wsrdéd Prokurentéw Spdtki:

« W dniu 22 pazdziernika 2009 roku uchwatqg Zarzgdu Spoétki na Prokurenta samoistnego
Spobtki powotana zostata Pani Joanna Zwolak.

Wobec powyzszego na dzieh 31 grudnia 2009 roku sktad Prokurentdw Spoiki przedstawiat sie
nastepujgco:
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Imie i nazwisko Petniona funkcja
Andrzej Szultka Prokurent samoistny
Joanna Zwolak Prokurent samoistny

3. Informacje o Grupie Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA

Grupe Kapitatowg HBP na dzien 31 grudnia 2009 roku tworzyty: HYDROBUDOWA POLSKA SA,
jako podmiot dominujgcy, oraz Spditki zalezne: Przedsiebiorstwo Robdt Gorniczych ,METRO”
Sp. z 0. 0., HYDROBUDOWA 9 SA oraz GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0.

W 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Grupie Kapitatowej HYDROBUDOWA
POLSKA :
«  HYDROBUDOWA POLSKA SA w dniu 02 kwietnia zbyta na rzecz Spotki PBG SA wszystkie
posiadane udziaty w Spoétce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.
« Spoétka zalezna HYDROBUDOWA 9 SA w dniu 25 czerwca 2009 roku zbyta 100%
udziatéw w Spdtce GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. na rzecz Spdtki PBG DOM Sp. z 0.0.
HYDROBUDOWA POLSKA SA objeta 5 078 udziatéw w Spdtce P.R.G."METRO” Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku udziat podmiotu dominujgcego w kapitale oraz w ogdlnej

liczbie gtosdéw w spdtkach zaleznych objetych konsolidacjg przedstawiat sie nastepujgco:

BB HYDROBUDOWA
gl POLSKASA.

CRUPA PBL

Y L 4

J| G HroRoBUDOAS (@) PRG METRO

GRUPA PBG

GENeroine WyRSnowshwo inwestyci :h, kcisjowych

woobszorze oohrony 1 wisko, hydrotechnik

ing, konstrukcie

oror DUdowWnIChwa drogowego, mostowego IEJ befowe

ikuboturcwegoe

Gdynzka Frnfeld ip.z 0.0
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Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej HBP:
HYDROBUDOWA POLSKA SA

Spoiki zalezne:
«  HYDROBUDOWA 9 SA - Spdtka objeta konsolidacjg metodqg petng od dnia

01 kwietnia 2007 roku,
o GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0. - spdtka objeta konsolidacjg metodq petng od
dnia 02 kwietnia 2008 roku,
e P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. - Spdtka objeta konsolidacjg metodq petng od dnia

01 wrzesnia 2008 roku

Informacje o Spétkach z Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA na dzieh 31.12.2009 r.

HYDROBUDOWA 9 SA

HYDROBUDOWA 9 SA jest Spdtkg dziatajgcqg w sektorze budowlanym, specjalizujgcg sie w
budowie obiektdw inzynieri wodnej z zakresu hydrotechniki i ochrony $rodowiska,
wykonawstwie robdt inzynieryjnych oraz budownictwie ogdlnym. W tym samym obszarze
dziata HYDROBUDOWA POLSKA SA

Struktura udziatowa:

100% HYDROBUDOWA POLSKA SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo
Telefon: (061) 846 97 01, 846 97 02 Fax.: 061 847 56 23
Strona internetowa: www.hb9.pl

e-mail: sekretariat@hb?9.pl

Klasyfikacja wg GUS: 45 21F - wykonywanie robot ogdlinobudowlanych w zakresie obiektéw

inzynierskich, gdzie indziej niezaklasyfikowanych.

REGON: 630006130 NIP: 781-00-09-083

GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0. jest kupno, sprzedaz, wynajem i

zarzgdzanie nieruchomosciami (wtasnymi lub dzierzawionymi) na wtasny rachunek.
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Struktura udziatowa:

100% HYDROBUDOWA @ SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo

Klasyfikacja wg GUS: 6810 Z - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

REGON: 300820811 NIP: 781-18-19-878

P.R.G. ,METRO” Sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo Robét Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. specjalizuje sie w readlizacji zadan w

obszarze specjalistycznych robdét budowlanych, w tym wykonywaniu tuneli, tuneli metra i
obiektéw im towarzyszgcych. Od roku 2001 Spdtka rozszerzyta dziatalnos¢ o rynek wodno-
kanalizacyjny.

Przedsiebiorstwo Robdét Goérniczych ,METRO” Sp. z o0.0. byta jednym z generalnych
wykonawcow | linii warszawskiego metra i obiektdw towarzyszgcych, takich jak wentylatornie

szlakowe, komora rozjazddw, przejscia podziemne, mikrotunele.

Struktura udziatowa:
98.,49% HYDROBUDOWA POLSKA SA

1,51% osoby fizyczne

Adres: ul. Wélczynska 163, 01 - 919 Warszawa
Telefon: 022 864 57 50, 864 57 51 Fax.. 02286457 52

Strona internetowa: www.prgmetro.pl

e-mail: info@prgmetro.pl

Klasyfikacja wg GUS: 45 25 E Wykonywanie specjalistycznych robét budowlanych, gdzie
indziej nie sklasyfikowanych

REGON: 01087256 NIP:  526-10-19-550

Il INFORMACJE O PODSTAWOWYCH UStUGACH

Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA zajmuje sie budowqg obiektdw inzynierii wodnej
i lgdowej, wykonawstwem robét inzynieryjnych i hydrotechnicznych budownictwa ogdlnego,
redlizacjg kompleksowych projektéw instalacji dla przemystu, readlizacjg projektéw
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych oraz
Swiadczeniem ustug w zakresie budowy tuneli, w tym tuneli metra, tuneli drogowych,
kolejowych, wentylacyjnych oraz dla ruchu pieszych.
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Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej zorganizowana jest w pie¢ gtdwnych segmentdw, w ramach
ktérych prowadzi swojg dziatalno$¢ operacyjng:

+ gaz ziemny i ropa naftowa,

+ wodaq,

e pdliwa,

* budownictwo przemystowe i mieszkaniowe

+ drogi.

PALIWA

GATI IIEMNY | ROPA NAFTOW A WODA

® instalacje technologiczne i sanitarne

" instalacje naziemne do wydobyecia ropy
dla systerméw wodnych

= magazyny paliw, zbiorniki
naftoweji gozu demnego
. . 5 . i kanalizacyjnych, takie jok:
= instalacje do skraplania gazu ziemnego,

 BUDOWNICTWO ﬁumumw;

i N — wodocigg
magazynowanida i regazyfikacji LNG S
- kanalizacje
" stacje separacjii magazynowania PG,

C5+

— muagisirale wodociggowe i

Keleklory * budoma obiokiow handiowych
® instalacje odsiarezania . .d * budowa hal przemystowych
® instalacje naziemne peddemnych : :l:'c':;::l:ie Taiaiine * budowa obickbaw mﬁﬁ-.zw?rah
mMoguzynow gozu ziemnego 2y budt!wu tmdvnkdw._mi szkalnych

® zhiorniki ropy noftowej = obiekty hydrotechniczne, tukie juk:

" systemy przesylu gazu ziemnego i ropy
naffowej, w tym: stacje redukeyjno-
pomiarowe i pomiarewo-rozdiczeniowe,

— zapory wodne

DROGI

— zhiorniki retencyjne
1 Budowa dibg

1 Budowa mostow

* Budowa tuneli (m.in. meha,
dragowych. kolejowych])

* budowa parkingow

- . , L. — waly przeciwpowodziowe
mieszalnie, wezly rozdzielcze, ttocznie, itp.

® instalacje LNG " renowacje instalacji wodociggowych i

kancalizacyjnych

Ponadto, Grupa Kapitatowa wyréznia dodatkowy segment dziatalnosci nazwany ,inne”, w
ktérym ujmuje miedzy innymi przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw oraz pozostate

ustugi, ktére nie kwalifikujg sie do ustug rozréznianych w ramach pieciu gtéwnych segmentéw

Grupa prezentuje przychody ze sprzedazy, koszty oraz wynik (marze brutto) w podziale na
wyzej wymienione segmenty, nie prezentuje natomiast aktywdw i pasywdw bilansu w
podziale na segmenty operacyjne z uwagi na to, ze cze$¢ Ssrodkdow trwatych jest
wykorzystywana do produkcji zaliczanej do rdéznych segmentéw i brak jest mozliwosci
przypisania zapasdw materiatdw do poszczegdlnych segmentdw oraz niemozliwe jest
przypisanie do segmentéw zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz przychoddw i kosztéw

pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej.
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Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku

Il INFORMACJE O ZMIANIACH RYNKOW ZBYTU

2009 r. 2008 r.
Przychody netto ze sprzedazy ogétem Réznica Réznica
( rodzaje dziatalnosci) (w tys. zb) (w tys. zb) (w tys. z1) (w %)
Gaz ziemny i ropa naftowa 4240 - 4240 -
Woda 840 134 961 678 - 121544 - 12,64%
(hydrotechnika i ochrona Srodowiska)
Paliwa
. . 22277 106 464 -84 187 -79,08%
(magazynowanie paliw)
Budownictwo przemystowe i mieszkaniowe 729 555 36 935 692 620 1875.24%
Drogi 24127 1891 22 236 1175,89%
Inne 55 290 118524  -63234 - 53,35%
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 1675 623 1225 492 450 131 36,73%

W kolumnie ,Inne” wykazywane sg przychody i koszty nie przyporzadkowane do zadnego z
segmentow, 1j..
- sprzedaz towaréw i materiatéw,

- przychody z innych dziatalnosci niz ustugi budowlane.

Zmiany na rynkach zbytu sg konsekwencjg realizowanej strategii dywersyfikacji dziatan o

nowe obszary : budowa stadionéw na EURO 2012, spalarni odpaddw.

Do najwiekszych wzrostow zaliczy¢ nalezy przychody uzyskane z segmentu ,budownictwo
przemystowe i mieszkaniowe”. Sg to ustugi zwigzane z budowqg obiektdéw sportowych,
przemystowych, administracyjnych, handlowych, hotelowych i konferencyjnych.

Segment ,woda” w 2009 roku stanowit 50,14% przychoddéw netto ze sprzedazy ogdtem
Grupy. Kontrakty realizowane w tym segmencie sg kontaktami wspdtfinansowanymi przez
Unie Europejskg, charakteryzujqg sie duzg wartoscig jednostkowq i zwigzane sg z inwestycjami
dotyczgcymi ochrony s§rodowiska oraz hydrotechniki. Spdtka przewiduje zwiekszenie
przychodéw ze sprzedazy z tego segmentu w zwigzku z pojawigjgcymi sie nowymi
inwestycjami  w obszarze ochrony $rodowiska oraz hydrotechniki i naptywem srodkdw

unijnych.
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Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA —za 2009 roku

Niezwykle dynamicznym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej HBP jest segment
~sbudownictwo przemystowe i mieszkaniowe”, ktéry obejmuje budownictwo ogdlne oraz
infrastrukture przemystowa.

Udziat tego segmentu w przychodach netto ze sprzedazy ustug w 2009 roku wynidst 43,54%.
(w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego udziat tego segmentu w
przychodach ze sprzedazy ogdtem wzrést o 1 875,24%).

Na taki wynik wptyw majq realizowane przez Grupe kontrakty na budowe trzech stadiondw
pitkarskich na EURO 2012 w Warszawie, w Gdansku oraz w Poznaniu a takze realizowany

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw w Gdansku — Szaddétkach.

V. Kurs Spoétki na tle WIG i WIG - Budownictwo w 2009 roku

Kurs Hydrobudowy Polska na tle WIG i WIG-Budownictwo w 2009 1.

9 = \VIG (skoryg.) ~ ====WIG-Budownictwo (skoryg.) — ====HBP

V- il
e o aaan

V\"'V'

| WW
20081231 20091231
HBP: 61921 HBP: 34921 (436 proc.)

2 WIG-Budownictwo: 4329,98 WIG-Budownictwo: 5026,32 (+16,1 proc.) [
WIG: 2722864 WIG: 39985,99 (+46,9 proc.)

1

0 )
2008-12-31 2009-12-31

V. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GLosOwW w QG()LNEJ LICZBIE
GtOSOW NA WZA ORAZ ZMIANY W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Kapitat akcyjny Spdtki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 210 558 445 zt. i

dzielit sie na 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda.
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Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku

Struktura akcjonariatu Spotki

Pozostali akcjonariusze
32,25%

PBGS.A.
62,7 4%

ING OFEw Warszowie
5,01%

Ponizej struktura akcjonariatu Spotki na podstawie zawiadomien otrzymanych od
akgjonariuszy w gtosach na WZ Spdtki wedtug stanu na dzieh 31.12.2009 r

Udziat w ogdlnej

Lp. Akcjonariusz llo$é akciji llo$é gtosow Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
zaktadowym .
. WZA Emitenta
Emitenta
1. PBGSA 132 098 185 132 098 185 62,74% 62,74%
2. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01%
3. Pozostali akcjonariusze 67 910 260 67 910 260 32,25% 32,25%
OGOLEM 210558 445 210 558 445 100,00% 100,00%

W 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow
akcji Emitenta.

Zawiadomienie o zbyciu akciji przez ING TFI SA

W dniu 18 grudnia 2009 roku Zarzgd Spoétki otrzymat zawiadomienie od ING Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych SA dziatajgcego w imieniu -ING Funduszu Inwestycyjnego

Otwartego Akcji, ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spétek, ING
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Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA —za 2009 roku

Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji 2 oraz ING Parasol Funduszu
inwestycyjnego Otwartego, iz w wyniku sprzedazy akcji Spdtki w dniu 16 grudnia 2009 roku
Fundusze staty sie posiadaczami akcji zapewniajgcych mniej niz 5% w ogdinej licznie gtosdw
na walnym zgromadzeniu Spotki HYDROBUDOWA POLSKA SA
Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem na dzien 16 grudnia 2009 roku fundusze zarzgdzane
przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA posiadaty tgcznie 10 490 506 akcji
HYDROBUDOWY POLSKA SA, co stanowito 4,98% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz dawato
prawo do wykonywania 10 490 506 gtosdw na WZA Spotki, co stanowito 4,98% ogdlnegj liczby
gtosdw na WZA Spdiki.
Przed zmiang udziatu fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA posiadaty tgcznie 10 530 506 akcji HYDROBUDOWY POLSKA SA, co
stanowito 5,001% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz dawato prawo do wykonywania 10
530 506 gtosdw na WZA Spdtki, co stanowito 5,001% ogdine;j liczby gtosdw na WZA Spdiki.
Wg stanu na dzieh sporzgdzenia ninigjszego zawiadomienia fundusze inwestycyjne
zarzqgdzane przez ING TFl SA posiadaty tgcznie 10 210 606 akcji HYDROBUDOWY POLSKA SA,
co stanowi 4,85% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz dawato prawo do wykonywania 10 210
606 gtosdéw na WZA Spotki, co stanowi 4,85% ogdlnej liczby gtoséw na WZA HYDROBUDOWY
POLSKA SA

Zawiadomienie o zwiekszeniu zaangazowania w akcje Spotki przez PBG SA

W dniu 29 grudnia 2009 roku wptyneto do Spdtki oswiadczenie ztozone przez Zarzad Spotki
PBG SA wynikajgce z tfransakcji dokonanej na akcjach Spdtki HYDROBUDOWY POLSKA SA

W zwigzku z dokonanymi w dniu 28 grudnia 2009 roku, dwiema transakcjami nabycia tgcznie
2.371.377 akcji zwyktych na okaziciela Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA SA, Zarzad Spdétki PBG
SA poinformowat, ze:

- przed transakcjg Spoétka PBG SA byta w posiadaniu 129.726.808 akcji zwyktych Spofki
HYDROBUDOWA POLSKA SA, reprezentujgcych 61,61% w kapitale zaktadowym Spdtki oraz
uprawniajgcych do wykonywania 129.726.808 gtoséw, stanowigcych 61,61% w ogdinej liczbie
gtosdw;

- po transakcji Spdtka PBG SA jest w posiadaniu 132.098.185 akcji zwyktych Spotki
HYDROBUDOWA POLSKA SA, reprezentujgcych 62,74% w kapitale zaktadowym Spotki oraz
uprawniajgcych do wykonywania 132.098.185 gtoséw, stanowigcych 62,74% w ogdinej liczbie
gtosdw, co oznacza ze w wyniku transakcji udziat PBG SA w kapitale i w ogdlnej liczbie
gtosdw Spotki PBG SA wzrdst o 1,13%.

Zarzad Spdtki PBG SA poinformowat réwniez, ze Spdtka PBG nie posiada podmiotéow
zaleznych, ktére posiadajg akcje Spotki HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz nie jest strong
umow, o ktérych mowa w art, 87 ust 1 pkt. 3 lit c. ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzanie instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych.
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Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku

Zawiadomienie o zbyciu akciji przez BZ WBK AIB Asset Management SA oraz BZ WBK AIB
Towarzystwa Funduszy

W dniu 31 grudnia 2009 roku Zarzgd Spodtki otrzymat zawiadomienie od BZ WBK AIB Asset
Management SA z siedzibg w Poznaniu o zmianie stanu posiadania akcji HYDROBUDOWA
POLSKA SA, bedgcego wynikiem transakciji sprzedazy akcji w dniu 23 grudnia 2009 roku.

W wyniku transakcji sprzedazy akcji w dniu 23 grudnia 2009 roku klienci BZ WBK AIB Asset
Management SA stali sie posiadaczami akcji zapewniagjgcych mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosdw na WZA Spoétki HYDROBUDOWA POLSKA SA

Przed zmniegjszeniem udziatu klienci BZ WBK AIB Asset Management SA na rachunkach
objetych umowami o zarzgdzanie posiadali 12 507 675 akcji Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA
SA, co stanowito 5,94% w kapitale zaktadowym Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA SA Z akcji
tych przystugiwato 12 507 675 gtosdw na WZA Spdtki, co stanowito 5,94% udziatu w ogdinej
liczbie gtosdw na WZA Spétki HYDROBUDOWA POLSKA SA

W dniu 23 grudnia 2009 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management SA, ktérych rachunki
objete sg umowami o zarzgdzanie, posiadali tgcznie 5 457 675 akciji, co stanowi 2,69% w
kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystuguje 5 457 675 gtosy, co stanowi 2,59% udziatu w
ogdlinej liczbie gtoséw na WZA Spotki HYDROBUDOWA POLSKA SA

W tym samym dniu Zarzgd Spodtki ofrzymat zawiadomienie o zbyciu akcji od BZ WBK AIB
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA dziatajgcego w imieniu Arka BZWBK AIB AKcji
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju Nowej Europy Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zrébwnowazonego Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego o zmianie stanu posiadania akcji
HYDROBUDOWA POLSKA SA, bedgcego wynikiem transakcji sprzedazy akcji w dniu 23
grudnia 2009 roku. W wyniku transakcji sprzedazy akcji fundusze staty sie posiadaczami akciji
zapewniajgcych mnigj niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA
SA

Przed zmniejszeniem udziatdw w posiadaniu Funduszy znajdowato sie 12 507 675 akcji Spoiki
HYDROBUDOWA POLSKA SA, co stanowito 594% w kapitale zaktadowym  Spofki
HYDROBUDOWA POLSKA SA Z akciji tych przystugiwato 12 507 675 gtosdw na WZA Spoiki, co
stanowito 5,94% udziatu w ogdinej liczbie gtosdéw na WZA Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA SA
W dniu 23 grudnia 2009 roku w posiadaniu Funduszy znajdowato sie tgcznie 5 457 675 akciji,
co stanowi 2,59% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwato 5457 675 gtosy, co
stanowi 2,59% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na WZA Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA SA

16



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku
Jednoczesnie BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA poinformowato, ze
zarzgdzanie portfelami  inwestycyjnymi  Funduszy zlecito spdétce BZ WBK AIB  Asset
Management SA z siedzibg w Poznaniu, na ktdrej cigzy obowigzek informacyjny zwigzany z

nabyciem akgcji, o ktérych mowa w ninigjszym raporcie.

VI. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | W/}RTOﬁCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPOKKI,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH NA
KONIEC 2009 ROKU ORAZ AKTUALNIE

Na dzieh 31 grudnia 2009 roku oraz akfualnie osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
HYDROBUDOWA POLSKA SA posiadaty akcje Spdtki w nastepujgcych ilosciach :

llos§é posiadanych

llosé posiadanych

Zarzqd Spoiki akeii /szt./ akeii /szt./
31.12.2009 . aktualnie
Jerzy Ciechanowski - -
Edward Kasprzak 438 100 438 100
Jarostaw Dusito 150 150
Szymon Tamborski 3182 695 3182 695
4 850 4 850

Andrzej Zwierzchowski

Rafat Damasiewicz

llos§é posiadanych

llosé posiadanych

Rada Nadzorcza akciji /szt./ akciji /szt./
30.12.2009 r. aktualnie
Matgorzata Wisniewska - )
Andrzej Wilczynski - )
Grzegorz Wojtkowiak - )
Robert Oppenheim 605 507 605 507
Jacek Krzyzaniak - )
16 100 16 100

Przemystaw Szkudlarczyk
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Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku

llos¢ posiadanych llos¢ posiadanych
Prokurenci Spofki akciji /szt./ akciji /szt./
30.12.2009 r. aktualnie
Andrzej Szultka 9000 2000
Joanna Zwolak 50 50
VIL. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH SPOLKI Z

INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH W 2009 ROKU

Na dzien 31 grudnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA posiadata akcje i udziaty w
innych podmiotach tj.:

L] HYDROBUDOWA 9 SA z siedzibg w Wysogotowie,

L] Przedsiebiorstwo Robdt Gorniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
. Drogowa Trasa Srednicowa SA z siedzibg w Katowicach,

Ll Konsorcjum Autostrada ,Slgsk” SA z siedzibg w Katowicach,

L] Mikotowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Mikotowie,

L] Centrozap SA z siedzibg w Katowicach.

Akcje i udziaty HYDROBUDOWY POLSKA SA w innych podmiotach gospodarczych wg stanu
na dzien 31.12.2009 r.

Wartosé bilansowa

Nazwa Spotki w tys. zb

HYDROBUDOWA 9 SA 325 696,7
Przedsiebiorstwo Robdt Gorniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie 453870
Drogowa Trasa Srednicowa SA z siedzibg w Katowicach 220
. Konsorcjum Autostrada Slgsk” SA z siedzibg w Katowicach 4,0
Mikotowski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Mikotowie 0.5
Centrozap SA z siedzibg w Katowicach 156.4

RAZEM AKTYWA 371 266,6

taczna wartos¢ ksiegowa powyzszych aktywow wynosi 371 266,6tys. zt,

Za wyjatkiem P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. oraz HYDROBUDOWA, 9 SA, pozostate podmioty nie
sg zalezne od Spotki.

Wartos¢ posiadanych przez Emitenta akcji i udziatdw w innych anizeli P.R.G. ,METRO” Sp. z
0.0. oraz HYDROBUDOWA 9 SA podmiotach, nie ma istothego wptywu na ocene aktywow i

pasywdw Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz zyskdw i strat,
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HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku

Udziaty w Przedsiebiorstwie Rob6t Goérniczych ,,METRO” Sp. z o.0.

W 2009 roku dwukrotnie podwyzszano kapitat zaktadowy Przedsiebiorstwa Rolbdt Goérniczych
.METRO" Sp. z 0.0.

Pierwsze podwyzszenie zarejestrowane zostato w dniu 09 stycznia 2009 roku.

Podwyzszenie kapitatu dotyczyto 78 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt. kazdy
objetych w catosci przez HYDROBUDOWE POLSKA SA

Tym samym kapitat zaktadowy Spdtki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty
550 000,00 zt. do kwoty 628 000,00 zt. i dzielit sie na 628 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000
zt. za kazdy udziat. Udziaty zostaty pokryte przez HYDROBUDOWE POLSKA SA wktadem
pienieznym w tgcznej wysokosci 4 963 631,40 zt.

W dniu 15 pazdziernika 2009 roku zarejestrowane zostato kolejne podwyzszenie w wyniku
ktérego HYDROBUDOWA POLSKA SA objeta 5 000 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000 zt. za
kazdy udziat. Tym samym HYDROBUDOWA POLSKA SA posiada 5 543 udziatdéw, co stanowi
98,49% udziatu w gtosach i w kapitale zaktadowym P.R.G. ,METRO” Sp. z o.0.

Akcje w Spoétce HYDROBUDOWA 9 SA

Kapitat zaktadowy HYDROBUDOWA 9 SA wynosi 1.453.668,50 ztotych i dzieli sie na 14.536.685
akcji o wartosci nominalnej po 0,10 ztotych kazda. Na dzienh 31 grudnia 2009 roku
HYDROBUDOWA 9 SA posiadata 14.536.685 akcji po 0,10 ztotych kazda o tgcznej wartosci
1.453.668,50 ztotych, co stanowi 100% udziatu w gtosach i w kapitale zaktadowym
HYDROBUDOWA 9 SA

Akcje Spotki HYDROBUDOWA 9 SA, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o tgcznej
wartosci nominalnej 1.453.668,50 zt zostaty nabyte w 2008 roku w zamian za 36.885.245 akciji
zwyktych na okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA SA, o wartosci nominalnej 1,00 ztotych

kazda.
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VIll.  ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIAl'.ALN,O§C’Z GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE
NASTAPILY W 2009 ROKU ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. ;wiekszenie wysokosci limitu w ramach umowy ramowej z ING Bankiem
Slgskim SA

W dniu 06 stycznia 2009 roku na mocy zawartego aneksu podwyzszona zostata wysokos$e
limitu kredytowego z kwoty 150 000 000,00 zt. do kwoty 220 000 000,00 zt. w ramach umowy
ramowej zawartej w dniu 06 wrzesnia 2007 r. przez Spditki z GK PBG a ING Bankiem Slgskim SA

2. Wprowadzenie do obrotu gietdowego akciji serii L

W dniu 13 stycznia 2009 roku ztozony zostat wniosek o wprowadzenie do obrotu na Gietdzie
Papierdw Wartosciowych w Warszawie SA w nastepstwie rejestracji w KDPW 36 885 245 akciji
zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt. oznaczonych kodem
PLHDRWLO0O10.

Uchwatqg Zarzgdu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie SA w dniu 21 stycznia 2009
roku wprowadzonych zostato w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 36 885 245 akcji zwyktych na okaziciela serii L. Jednocze$nie w dniu 21
stycznia 2009 roku, w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych nastgpita rejestracja
36 885 245 akcji serii L. Tym samym, pod kodem PLHDRWL0O0010 zarejestrowanych zostato
210 558 445 papierow wartosciowych Spotki.

Wszystkie akcje serii L zostaty zaoferowane wszystkim dotychczasowym akcjonariuszom Spotki
HYDROBUDOWA @ SA z siedzibg w Poznaniu, w trybie subskrypcji prywatne;.

Akcje serii L zostaty objete za wktad niepieniezny w postaci 14.536.685 w petni optaconych
akgcji Spoétki pod firmg HYDROBUDOWA 9 SA, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o
tgcznej wartosci nominalnej 1.453.668.,50 zt. stanowigcych 100% akcji Spdtki HYDROBUDOWA
9@ SA tqgcznie w obrocie gietdowym znajduje sie 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o

wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda.

3. Rejestracja podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spoétki zaleznej - P.R.G.
"METRO" Sp. z 0.0.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla M.ST. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane
zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki zaleinej - Przedsiebiorstwa Robodt

Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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Podwyzszenie kapitatu dotyczy 78 udziatdbw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt. kazdy
objetych w catosci przez HYDROBUDOWE POLSKA SA
Tym samym kapitat zaktadowy Spdtki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty
550 000,00 zt. do kwoty 628 000,00 zt. i dzieli sie na 628 udziatdéw o wartosci nominalnej 1 000 zt.
za kazdy udziat.
Udziaty zostaty pokryte przez HYDROBUDOWE POLSKA SA wktadem pienieznym w tgcznej
wysokosci 4 963 631,40 zt. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze wszystkich
wyemitowanych 628 udziatdw wynika 628 gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikdw Spdtki P.R.G.
.METRO” Sp. z 0.0.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego HYDROBUDOWA POLSKA SA posiada 543
udziaty w Spodtce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. co stanowi 86,46% udziatu w gtosach i w kapitale
zaktadowym P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

4. Zwiekszenie wysokosci limitu w ramach limitu odnawialnego z TuiR Euler
Hermes SA

W dniu 04 lutego 2009 roku na mocy aneksu zawartego z Towarzystwem Ubezpieczenh Euler
Hermes SA z siedzibg w Warszawie zwiekszona zostata wysokos¢ limitu odnawialnego z kwoty
80 000 000,00 zt. do kwoty 100 000 000,00 zt., a maksymalna wysokos¢ pojedynczej gwarancii
wydanej w ramach niniejszego limitu zwiekszona zostata z kwoty 8 000 000,00 zt. do kwoty
10 000 000,00 zt.

5. Odwotanie Prokurenta Spotki

W dniu 27 lutego 2009 roku Zarzgd Spdtki odwotat ze skutkiem na dzien 27 lutego 2009 roku

prokure samoistng udzielong Panu Pawtowi Kujawie.

6. Zmiana nazwy i siedziby Spotki zaleinej

Postanowieniem Sqdu Rejonowego Poznahn Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 30 marca 2009 roku zmianie ulegty dane
Spotki zaleznej od Emitenta - HYDROBUDOWA 9 Przedsiebiorstwo Inzynieryjno - Budowlane SA
Spoétka z dniem 30 marca 2009 roku zmienita nazwe na HYDROBUDOWA 9 Spoétka Akcyjna

oraz siedzibe i adres na ul. Skérzewska 35, Wysogotowo, 62-081 Przezmierowo.
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7. Zbycie udziatéw w spétce zaleinej - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE
Sp.zo.0.

W dniu 02 kwietnia 2009 roku zawarta zostata ze Spdtkg PBG SA umowa sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spdtce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg
w Mikotowie.

W wykonaniu powyzszej umowy HYDROBUDOWA POLSKA SA zbyta 16 100 udziatdéw o
wartosci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy udziat, o tgcznej wysokosci 8 050 000,00 zt.,
stanowigcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw i tyle samo w kapitale
zaktadowym Spotki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. za cene wynoszgcq

9 000 000,00 zt.

8. Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki HYDROBUDOWY POLSKA SA

W dniu 4 czerwca 2009 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
HYDROBUDOWY POLSKA SA, ztozyli Pan Piotr Stobiecki oraz Pan Marcin ldziorek.
W dniu 4 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato do sktadu Rady

Nadzorczej Pana Jacka Krzyzaniaka, Pana Roberta Oppenheim oraz Pana Leszka Auda.

9. Zbycie udziatdw w spoétce GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. przez HYDROBUDOWE
9 SA

W dniu 25 czerwca 2009 roku zawarta zostata przez spdtke zalezng od Emitenta -
HYDROBUDOWE 9 SA ze Spdétkg PBG DOM Sp. z 0.0. umowa sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spétce GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

W wykonaniu powyzszej umowy HYDROBUDOWA 9 SA zbyta 1 000 udziatéw o wartosci
nominalnej po 50,00 ztotych kazdy udziat, o tgcznej wysokosci 50 000,00 zt., stanowigcych
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikdw i tyle samo w kapitale zaktadowym
Spotki GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. za cene wynoszgcqg 50 000,00 zt.
Wartos¢ ewidencyjna powyzszych udziatdéw w ksiegach rachunkowych HYDROBUDOWA 9 SA
wynosita 50 000,00 zt.

10. Zawarcie aneksu do umowy o linie kredytowa z Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej SA
W dniu 24 lipca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG ("Kredytobiorcy") 1j.: PBG SA, oraz INFRA SA zawarta aneks nr 6 do umowy o
linie kredytowq na finansowanie dziatalnosci biezgcej z dnia 27 kwietnia 2007 roku, zawartej z
Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w Warszawie.
Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat czas w kiérym Spdtki mogq korzystac z

udostepnionych produktéw do dnia 23 sierpnia 2009 roku.
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11. Zawarcie aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska SA

W dniu 21 sierpnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG zawarta aneks do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 28 wrzesnia 2007 roku.
Na mocy zawartego aneksu strong umowy zostata HYDROBUDOWA POLSKA SA.

Ponadto zwiekszeniu ulegt limit wierzytelnosci przystugujacy Spdtkom z 125.000.000 zt do
145.000.000 zt.

12. Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 07 wrzesnia 2009 roku Pan Leszek Auda ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki HYDROBUDOWA POLSKA SA ze skutkiem na dzien 08 wrzesnia 2009 r.
Rezygnacja zwigzana jest z podjeciem przez Pana Leszka Audy nowych obowigzkdw
zawodowych.

13. Zmniejszenie wysokosci udzielonego poreczenia, udzielenie poreczenia

W dniu 8 wrzesnia 2009 roku zmianie ulegta wysoko$¢ obowigzujgcego do dnia 15 maja 2011
roku poreczenia udzielonego przez HYDROBUDOWE POLSKA SA oraz spdtke zalezng -
HYDROBUDOWE 9 SA posiadaczom obligaciji serii B wyemitowanych przez spdtke dominujgca
PBG SA Zmniejszenie kwoty poreczenia z kwoty 240.000.000 zt. do 150.000.000 zt zwigzane jest
z umorzeniem z dniem 10 wrzesnia 2009 roku 750 obligaciji serii B PBG SA o tgcznej wartosci
75.000.000 zt.

Jednoczesnie w zwigzku z emisjg przez PBG SA obligacji seri C w kwocie 375.000.000 zt
HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz Spétka zalezna - HYDROBUDOWA 9 SA udzielity w dniu 8
wrzesnia 2009 roku poreczenia w wysokosci 450.000.000 zt do dnia 10 marca 2013 roku
wszystkim posiadaczom obligacji serii C PBG SA Poreczenie zawiera zapis o solidarnym
wykonywaniu zobowigzah wynikajgcych z poreczenia przez poreczycieli wraz z Emitentem
obligaciji.

Wynagrodzenie HYDROBUDOWY POLSKA SA oraz Spoétki zaleznej — HYDROBUDOWY 9 SA z
tytutu udzielenia poreczenia zostanie rozliczone w okresie rocznym, na warunkach
rynkowych.

14. Zawarcie aneksu do umowy ramowej z ING Bankiem §Iqskim SA

W dniu 04 wrzesnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG zawarta z ING Bankiem Slgskim SA aneks do umowy ramowej z dnia 06
wrzesnia 2007 r. na limit kredytowy do kwoty 220 000 000,00 zt.
Na mocy zawartego aneksu przedtuzony zostat do dnia 13 listopada 2009 roku termin
wykorzystania przyznanej linii kredytowej.
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15. Zawarcie aneksu do umowy z TU Allianz Polska SA

W dniu 31 lipca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG tj.: PBG SA, Infra SA oraz HYDROBUDOWA 9 SA zawarta aneks do umowy o
udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego zawartej w dniu 5
czerwca 2007 roku z TU Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie

Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do dnia 31 grudnia 2009 roku okres w jakim TU
Allionz Polska SA wydawac¢ bedzie Spdtkom gwarancje kontraktowe (przetargowe,
nalezytego wykonania umowy, wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki).

16. Zawarcie aneksu do umowy o udzielanie gwaranciji kontraktowych w ramach
limitu odnawialnego z TUIiR Euler Hermes SA

W dniu 18 wrzesnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspodlnie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG tj.: PBG SA, Infra SA oraz HYDROBUDOWA 9 SA zawarta z Towarzystwem
Ubezpieczen Euler Hermes SA z siedzibg w Warszawie aneks do umowy o udzielanie
gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego zawartej w dniu 28 wrzesnia 2007 r.
Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do dnia 31 grudnia 2009 roku termin w jakim
TUIR Euler Hermes SA wydawat bedzie na wniosek Spodtek gwarancje kontraktowe
( przetargowe, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu
zaliczki).

17. Zawarcie aneksu do umowy ramowej z ING Bankiem §Iqskim SA

W dniu 09 pazdziernika 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlinie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG tj.: PBG SA, INFRA SA, HYDROBUDOWA 9 SA, AVATIA Sp. z 0.0., oraz PBG
Technologia Sp. z 0.0. zawarta z ING Bankiem Slgskim SA aneks do umowy ramowej zawartej
w dniu 06 wrze$nia 2007 r. na limit kredytowy do kwoty 220 000 000,00 zt.

Na mocy zawartego aneksu przedtuzony zostat do dnia 13 sierpnia 2010 roku termin
wykorzystania przyznanej linii kredytowej.

Ponadto z umowy wystgpita Spdtka ,PRIS” Sp. z 0.0. (w zwigzku z wytgczeniem Spotki z GK
PBG).

18. Zmiany w Zarzqdzie Spotki

W dniu 19 pazdziernika 2009 roku Pani Joanna Zwolak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Zarzgdu Spoétki HYDROBUDOWA POLSKA SA
Powodem rezygnacji sg sprawy osobiste, ktére nie pozwalajg Pani Joannie Zwolak na

tgczenie pracy Gtéwnego Ksiegowego z funkcjg Cztonka Zarzgdu.
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Jednoczesnie w dniu 19 pazdziernika 2009 roku Rada Nadzorcza Spdtki dziatajgc na
podstawie §32 ust 2 pkt. 1 Statutu Spdtki powotata z dniem 19 pazdziernika 2009 roku do
Zarzqadu Spoétki Pana Szymona Tamborskiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
Spofki.

19. Powotanie Prokurenta Spofki

W dniu 22 pazdziernika 2009 roku Zarzad Spotki powotat na prokurenta Spdtki Panig Joanne

Zwolak i udzielit jej prokury samoistnej.

20. Zawarcie aneksu do umowy o linie kredytowa z Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej SA

W dniu 15 pazdziernika 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG tj.: PBG SA oraz INFRA SA zawarta aneks nr 8 do umowy o linie kredytowqg na
finansowanie dziatalnosci biezgcej z dnia 27 kwietnia 2007 roku, zawartej pomiedzy Spdtkami
z Grupy Kapitatowej PBG ('Kredytobiorcy") 1j.: a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z
siedzibg w Warszawie.

Na mocy zawartego aneksu obnizona zostata wysoko$¢ linii kredytowejz kwoty
100 000 000,00 zt. do kwoty 90 000 000,00 zt.

Ponadto skrécony zostat do dnia 30 grudnia 2014 roku ostateczny termin sptaty przyznanej
linii kredytowej.

21. Zawarcie umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontrakiowych
w ramach okreslonego limitu gwarancyjnego z TUIR ,Warta” SA

W dniu 17 listopada 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdinie ze Spoétkami z Grupy
Kapitatowej PBG tj.: PBG SA, INFRA SA oraz HYDROBUDOWA 9 SA zawarta z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” SA umowe o udzielanie ubezpieczeniowych gwaranciji
kontraktowych w ramach okreslonego limitu gwarancyjnego.

Na mocy niniejszej umowy TUIR ,WARTA” SA przyznata Wnioskodawcom limit gwarancyjny do
wysokosci ktérego wystawiane bedqg za wymienione powyzej Spoditki z Grupy Kapitatowej PBG
ubezpieczeniowe gwarancje kontraktowe o okresie waznosci nie dtuzszym niz:

Q) gwarancje przetargowe i zwrotu zaliczki 3 lata,

b) gwarancje nalezytego wykonania 4 lata (plus 30 dni na zwolnienie zabezpieczenia),

C) gwarancje wtasciwego usuniecia wad 5 lat (plus 15 dni na zwolnienie zabezpieczenia),
przy czym, tgczny maksymalny okres gwarancji kontraktowych dotyczgcych jednego
kontraktu ( z zachowaniem powyzszych ograniczen) wynosi 6 lat. W przypadku gwaranciji
zwigzanych z kontraktami budowlanymi wspotfinansowanymi ze srodkdw UE, zawieranych w
ramach przetargdw publicznych i na rzecz publicznych Beneficjentdw okres wynosi 7 lat (plus
45 dni na zwolnienie zabezpieczenia).
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Strony umowy ustality, iz maksymalny limit gwarancyjny z tytutu wszystkich gwaranciji
wystawionych na podstawie niniejszej umowy oraz innych, z ktérych TUIR ,WARTA” SA ponosi
odpowiedzialno$¢ w okresie obowigzywania niniejszej umowy, nie przekroczy w zadnym
czasie kwoty 150.000.000,00 zt. Limit ma charakter odnawialny, co oznacza, ze w okresie
obowigzywania umowy o limit, w migjsce wygastych gwarancji mogq by¢ udzielone
nastepne.

Umowa zostata zawarta na okres od dnia 17 listopada 2009r. do dnia 16 maja 2010 roku z
mozliwosciqg jej rozwigzania w drodze pisemnego wypowiedzenia przez kazdqg ze stron z
zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia.

22. Zawarcie aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska SA

W dniu 30 listopada 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze Spoétkami z Grupy
Kapitatowej PBG f1j.: PBG SA, INFRA SA, ,METOREX” Sp. z o.0., ,DROMOST” Sp. z o.0.,
HYDROBUDOWA 9 SA, PRID SA, APRIVIA SA oraz BETPOL SA zawarta aneks nr 6 do umowy o
limit wierzytelnosci z dnia 28 wrzesnia 2007 roku.

Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do dnia 22 listopada 2010 roku ostatni dzieh
wykorzystania a do dnia 25 listopada 2010 roku dzieh ostatecznej sptaty kredytéow
rewolwingowych w PLN, EUR oraz w USD.

23. Zwiekszenie kwoty limitu w ramach umowy o wspdtpracy z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia SA

W dniu 01 grudnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA powzieta informacje o zwiekszeniu
przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia SA Spdtkom z Grupy Kapitatowej PBG 1.
PBG SA, INFRA SA, oraz HYDROBUDOWA 9 SA, kwoty przyznanego limitu gwarancyjnego w
ramach umowy o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w
ramach przyznanego limitu gwarancyjnego z dnia 02 kwietnia 2008 roku.

Zgodnie z postanowieniami umowy limit gtdéwny zostat podwyzszony z kwoty 90 min zt. do
kwoty 120 min zt.

24. Zawarcie aneksu do generalnej umowy o limit kredytowy z BZ WBK SA

W dniu 01 grudnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG 1j.: PBG SA oraz HYDROBUDOWA, 9 SA zawarta z Bankiem Zachodnim WBK SA
aneks do generalnej umowy o limit kredytowy z dnia 30 czerwca 2005 roku.

Na mocy niniejszego aneksu wydtuzony zostat termin sptaty kredytow:

- obrotowych i w rachunku biezgcym do 30 listopada 2010 roku;

- Z tytutu udzielonych i zredlizowanych gwarancji oraz otwartych i wyptaconych akredytyw
do dnia 01 grudnia 2013 roku
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IX. INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH

Umowa ze Spétkg PBG SA

W dniu 21 stycznia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Wykonawca zawarta umowe
znaczqgcq ze Spodtkg PBG SA (Zleceniodawca)

Przedmiotem zawartej umowy jest kompleksowa readlizacja specjalistycznych instalacii
magazynowania paliw, budowa zaplecza socjalnego i technicznego oraz sieci zewnetrznych
infrastruktury podziemnej zwigzanych z zagospodarowaniem ztéz ropy naftowej i gazu
ziemnego w rejonie Lubiatowa, Miedzychodu i Grotowa.

Wartoé¢ zawartej umowy wynosi: 82.500.000,00 PLN netto

Strony ustality, ze umowa zostanie ukohczona w terminie do dnia 10 kwietnia 2013 r.

Umowa dostawy przez spétke zalezng - HYDROBUDOWE 9 SA

W dniu 05 marca 2009 r. Spdtka zalezna - HYDROBUDOWA @ SA zawarta umowe dostawy z
firmg HOBAS SYSTEM POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej.

Przedmiotem zawartej umowy jest dostawa rur, ksztattek, studni i tgcznikdbw dla potrzeb
redlizacji kontraktu ,Budowa uktadu przesytowego sciekdw z Warszawy lewobrzeznej do
oczyszczalni sciekéw Czajka - etap 1”.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 24 002 007,41 EUR netto tj. 105 448 019,15 zt. netto

Umowa ze Spétkq zalezng - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0

W dniu 24 marca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Zamawigjgcy zawarta umowe
znaczgcq ze Spdikg zalezng - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCUJE Sp. z 0.0. z siedzibg w
Mikotowie ("Wykonawca").

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie w terminie do dnia 30 kwietnia 2010 roku
konstrukciji stalowej dachu na Stadionie Miegjskim w Poznaniu przy ul. Butgarskie;.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi 107 664 862,98 zt. netto

Umowa na wykonanie Areny Battyckiej - stadionu pitkarskiego w Gdansku Letnicy

W dniu 10 kwietnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum zawarta z
Gming Miasta Gdanska reprezentowang przez Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012 Sp. z o.0.
umowe na wykonanie drugiego etapu robdt budowlanych dotyczgcych budowy Areny
Battyckiej — stadionu pitkarskiego w Gdansku Letnicy.

Przedmiotem zamoéwienia jest budowa Areny Battyckiej — stadionu pitkarskiego w Gdansku

Letnicy na okoto 40 000 miejsc siedzgcych wraz z infrastrukturg towarzyszgcq niezbedng do
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prawidtowego funkcjonowania stadionu na obszarze okoto 34ha, umozliwigjgcej rozgrywanie
meczdéw grupowych i ¢wiercfinatowych w ramach rozgrywek UEFA EURO 2012,

Warto$¢ zawartej umowy wynosi: 427 700 000,00 zt netto

Umowa zostanie ukohczona w terminie 20 miesiecy od daty przekazania Wykonawcy terenu
budowy.

HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz HYDROBUDOWA 9 SA wykonajqg i bedg odpowiedzialni za
50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania,

Umowa znaczqca spotek zaleznych - HYDROBUDOWA 9 SA i P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

W dniu 27 kwietnia Spétki zalezne - HYDROBUDOWA 9 SA - Lider Konsorcjum oraz
Przedsiebiorstwo Robdt Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. - Partner Konsorcjum zawarty z Miejskim
Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie SA (,Zamawigjgcy”) umowe
na budowe uktadu przesytowego sciekdéw z Warszawy lewobrzeznej do oczyszczalni sciekdw
Czajka - etap I.

W ramach umowy Konsorcjum zreadlizuje budowe kolektora ogdinosptawnego DN 2,80 m o
dtugosci ok. 6 km oraz przebudowe istniejgcej infrastruktury kolidujgcej z projektowanym
uktadem przesytowym a takze wykona roboty odtworzeniowe.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 52 770 000,30 EUR netto tj. 236 214 352,34 zt. netto

Umowa zostanie ukonczona w terminie do dnia 31 wrzesnia 2010 roku.

HYDROBUDOWA 9 SA, jako lider konsorcjum, wykona i bedzie odpowiedzialna za 50% zakresu
prac zwigzanych z readlizacjg zadania. Druga Spétka - P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0., partner
konsorcjum, bedzie odpowiedzialna za 40% zakresu prac zwigzanych z realizacjq zadania. Za
pozostate 10% prac odpowiedzialna bedzie firma KWG SA.

Umowa na wykonanie Stadionu Narodowego w Warszawie

W dniu 04 maja 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Partner Konsorcjum zawarta z
Narodowym Centrum Sportu Sp. z 0.0. (,Zamawiajgcy”) dziatajgcym na rzecz i w imieniu
Skarbu Panstwa umowe na wykonanie wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w
Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszgca.

W ramach zadania HYDROBUDOWA POLSKA SA zredlizuje Il etap budowy wielofunkcyjnego
Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszgcqg niezbedng do
prawidtowego funkcjonowania stadionu, umozliwiajgcej rozgrywanie meczéw w ramach
rozgrywek UEFA EURO 2012.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 1 252 755 008,64 zt netto

Catos¢ zamodwienia zostanie zrealizowana w terminie do 24 miesiecy od daty podpisania
umowy.

HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz PBG SA wykondjg i bedg odpowiedzialni za 50% zakresu
prac zwigzanych z realizacjg zadania.
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Umowa znaczqca Spotki zaleznej - HYDROBUDOWA 9 SA
W dniu 25 maja 2009 roku Spétka zalezna - HYDROBUDOWA 9 SA jako Lider Konsorcjum
zawarta ze Spoétkg Miejskie Wodociqgi i Kanalizacja w Bydgoszczy Sp. z 0.0. (,Zamawiagjgcy”)
umowe na readlizacje zadania ,Modernizacja Stacji Wodociggowej SW-4 ,Czyzkdwko” w
Bydgoszczy czes$¢ nr 2,
W ramach zawartej umowy Konsorcjum wykona roboty budowlane na terenie stacii
wodociggowej SW-4 ,Czyzkdwko” w zakresie:
Czesé nr 2 - ,Sztuczna infiltracja™:

« budowy obiektéw sztucznej infiltracji, zewnetrznej infrastruktury techniczne;j;

e wykonania elementéw zagospodarowania tferenu (drogi, oSwietlenie, Sciezka

ekologiczna, szata roslinna);

* wykonania rozruchu.
Wartos$¢ zawartej umowy wynosi: 82 446 725,64 zt. netto
Termin wykonania czesci nr 2 wynosi: 522 dni od dnia zawarcia umowy (tj. 16 miesiecy od
Daty Rozpoczecia).

HYDROBUDOWA 9 SA jako Lider Konsorcjum wykona 70% zakresu prac zwigzanych z
realizacjg zadania oraz bedzie odpowiedzialna za koordynacje roboét,

Zawarcie znaczqgcej umowy podwykonawczej na wykonanie zadaszenia Stadionu
Narodowego w Warszawie
W dniu 05 sierpnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie z Alpine Construction

Polska Sp. z 0.0. ("Wykonawca") zawarta umowe z CIMOLAI S.p.A z siedzibg w Pordenone -
Wtochy, MOSTOSTAL ZABRZE-HOLDING SA z siedzibg w Zabrzu oraz HIGHTEX GmbH z siedzibg
w Rimsting -Niemcy("Podwykonawca") na wykonanie i montaz catosci konstrukcji dachu z
pokryciem oraz catosciowe wykonanie i montaz pokrycia fasady Stadionu Narodowego w
Warszawie.

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie przez Podwykonawce montazu konstrukciji
zadaszenia i fasady wraz z dostawqg i montazem konstrukcji pomocniczych, a takze dostawa i
montaz szklanego dachu stadionu. Dodatkowo w ramach umowy Podwykonawca zapewni
dostawe i montaz obudowy fasady stadionu.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 329.000.000,00 zt. netto

Strony ustality wykonanie przedmiotu umowy na dzien 20 kwietnia 2011 roku.

Zawarcie znaczqcej umowy podwykonawczej na wykonanie konstrukcji stalowej dachu na
stadionie pitkarskim w Gdansku Letnicy
W dniu 11 wrzesnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie z Alpine Construction

Polska Sp. z 0.0. zlecity Spétkom: PBG TECHNOLOGIA Sp. z 0.0. oraz ENERGOMONTAZ —
POLUDNIE SA wykonanie i montaz konstrukcji stalowej dachu stadionu pitkarskiego w

Gdansku Letnicy.
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Wartos¢ zleconych prac ustalono na kwote 93 000 000,00 zt netfto, przy czym wysokosc ta
ulec moze zmniejszeniu o kwote 7 950 000,00 zt netto w przypadku rezygnacji przez
Zamawiajgcego z czesci ustalonego zakresu prac.

Termin zakohczenia prac okreslono na dzien 13 sierpnia 2010 roku.

Zawarcie umowy znaczqgcej na modernizacje Stacji Uzdatniania Wody Mosina
W dniu 22 grudnia 2009 roku Spétka zalezna od Emitenta - HYDROBUDOWA 9@ SA jako Lider

Konsorcjum wspdlnie z Partnerami Konsorcjum f1j.. PBG SA, HYDROBUDOWA POLSKA SA,
.PIECOBIOGAZ" SA oraz Przedsiebiorstwem Techniczno - Budowlanym NICKEL Sp. z o.0.
("Wykonawca") zawarta ze Spdtkg AQUANET SA z siedzibg w Poznaniu ("Zamawiajgcy")
umowe na readlizacje zadania ,Aglomeracja Mosina - Puszczykowo: modernizacja Stacii
Uzdatniania Wody Mosina Etap 117,

W ramach zawartej umowy Konsorcjum wykona modernizacje istniejgcej Stacji Uzdatniania
Wody w Mosinie w celu osiggniecia wydajnosci 150.000 m3/d.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 217 700 006,21 zt. netto

Termin wykonania wynosi 67 miesiecy od dnia podpisania kontraktu.

Strony ustality nastepujgcy podziat procentowy prac:

- HYDROBUDOWA 9 SA jako Lider Konsorcjum wykona 60% zakresu prac zwigzanych z
realizacjg zadania oraz bedzie odpowiedzialna za koordynacje roboét,

- PBG SA jako Partner Konsorcjum wykona 10% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania,

- HYDROBUDOWA POLSKA SA - jako Partner Konsorcjum wykona 10% zakresu prac
zwigzanych z readlizacjg zadania,

- LPIECOBIOGAZ” SA jako Partner Konsorcjum wykona 5% zakresu prac zwigzanych z
realizacjg zadaniaq,

- Przedsiebiorstwo Techniczno - Budowlane NICKEL Sp. z o.0. joako Partner Konsorcjum

wykona 15% zakresu prac zwigzanych z redlizacjg zadania.

Zawarcie znaczgcych uméw podwykonawczych zwigzanych z budowqg Stadionu
Narodowego w Warszawie
W dniu 07 stycznia 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie z Alpine Construction

Polska Sp. z 0.0. zawarta dwie znaczgce umowy podwykonawcze wraz z aneksami
dotyczgce budowy Stadionu Narodowego w Warszawie.

Przedmiotem pierwszej umowy zleconej Spoétkom: Elektrobudowa SA, Qumak — Sekom SA oraz
Przedsiebiorstwo ,AGAT” SA (,Podwykonawca”) jest kompleksowe wykonanie robdt
elektroenergetycznych, staboprgdowych i BMS.

Wartos¢ zleconych prac uwzgledniajgcych umowe oraz aneks ustalono na kwote
91 000 000,00 zt netto.

Termin zakonhczenia prac okreslono na dzien 28 lutego 2011 roku.

Termin catkowitego zakohczenia wykonania: 4 maja 2011 r.
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Przedmiotem drugiej umowy zleconej przez HYDROBUDOWE POLSKA SA oraz Alpine
Construction Polska Sp. z 0.0.Spoétce Imtech Sp. z 0.0, z siedzibg w Warszawie
(,Podwykonawca”) jest wykonanie kanalizacji sanitarnej oraz sieci zewnetrznych.
Wartos¢ zleconych prac uwzgledniajgcych umowe oraz aneks ustalono na kwote 118
000 000,00 zt netto.
Termin zakonhczenia prac okreslono na dzien 28 lutego 2011 roku.

Termin catkowitego zakohczenia wykonania: 4 maja 2011 r.

X. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH DO DNIA
ZLOZENIA SKONSOLIDOWNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej miaty miejsce nastepujgce
zmiany w powigzaniach organizacyjnych:

Zwiekszenie udziatéw w Spoice P.R.G. ,METRO” Sp. z o0.0.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spoétki Przedsiebiorstwa Robdt Goérniczych "METRO" Sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu dotyczy
78 udziatbw o wartosci nominalnej T 000,00 zt. kazdy objetych w catosci przez
HYDROBUDOWE POLSKA SA Tym samym kapitat zaktadowy Spdtki P.R.G. ,METRO” Sp. z o.0.
zostat podwyzszony z kwoty 550 000,00 zt. do kwoty 628 000,00 zt. i dzieli sie na 628 udziatdéw o
wartosci nominalnej 1000 zt. za kazdy udziat. Udziaty zostaty pokryte przez HYDROBUDOWE
POLSKA SA wktadem pienieznym w tgcznej wysokosci 4 963 631,40 zt,

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zoktadowego HYDROBUDOWA POLSKA SA
posiadata 543 udziaty w Spoétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. co stanowi 86,46% udziatu w
gtosach i w kapitale zaktadowym P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

W dniu 15 pazdziernika 2009 roku zarejestrowane zostato kolejne podwyzszenie w wyniku
ktérego HYDROBUDOWA POLSKA SA objeta 5 000 udziatdéw o wartosci nominalnej 1 000 zt. za
kazdy udziat. Tym samym HYDROBUDOWA POLSKA SA posiada 5 543 udziatéw, co stanowi
98,49% udziatu w gtosach i w kapitale zaktadowym P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

Zbycie udziatéw w Spétce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.

W dniu 02 kwietnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA zawarta ze Spotkg PBG SA umowe
sprzedazy wszystkich  posiadanych udziatéw w spdtce HYDROBUDOWA  POLSKA
KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie.

W wykonaniu powyzszej umowy HYDROBUDOWA POLSKA SA zbyta 16 100 udziatdéw o
wartosci nominalnej po 500,00 ztotych kazdy udziat, o tgcznej wysokosci 8 050 000,00 zt.,
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stanowigcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikdw i tyle samo w kapitale
zaktadowym Spotki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. za cene wynoszgcg
9 000 000,00 zt.

Zbycie udziatéw w spoice GORECKA PROJEKT Sp. zo0.0.

W dniu 25 czerwca 2009 roku zawarta zostata przez spdtke zalezng od HYDROBUDOWY
POLSKA SA - HYDROBUDOWE 9 SA ze Spoétkg PBG DOM Sp. z 0.0. umowa sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spétce GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

W wykonaniu powyzszej umowy HYDROBUDOWA 9 SA zbyta 1 000 udziatéw o wartosci
nominalnej po 50,00 ztotych kazdy udziat, o tgcznej wysokosci 50 000,00 zt., stanowigcych
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikdw i tyle samo w kapitale zaktadowym
Spotki GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. za cene wynoszgcg 50 000,00 zt.

Powyzsza transakcja zwigzana jest z porzgdkowaniem organizacji Grupy Kapitatowej PBG, w

ktérej PBG DOM Sp. z 0.0. odpowiada za zarzgdzanie nieruchomosciami.

XI. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WtASNYCH

W okresie objetym raportem HYDROBUDOWA POLSKA SA nie nabywata akcji wtasnych.

Xil. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W omawianym okresie miaty miejsce tfransakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych wartosc
przekroczyta wyrazong w ztotych rdwnowartos¢ 500.000 EUR. Transakcje te miaty charakter
typowy, wynikajgcy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez HYDROBUDOWE
POLSKA SA i jednostki od niej zalezne oraz zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Ponadto czes¢ zawartych transakcji wynika z istniejgcych umoéw z Instytucjami Finansowymi,
ktérych jednym z zabezpieczenh sq poreczenia bqgdz gwarancje wzajemne podmiotéw z GK
PBG bedqgcych stronami poszczegdinych Umow.

Podejscie takie wynika z przyjetej strategii finansowania GK PBG

Najczesciej spotykanymi typami transakcji sq:
* umowy o roboty budowlane,
e umowy pozyczki,
* UMOwWY poreczenia:
> limitébw kredytowych,
> limitéw gwarancyjnych,

» gwarancijiitp.
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Xlll.  INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek w okresie objetym
sprawozdaniem, zawarte sg w tabelach objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego pod numerem 9.5

XIV.  INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Informacje o pozyczkach udzielonych w okresie objetym sprawozdaniem, zawarte sg w

notach objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego pod nr 9.2.1

XV. SPOSOB WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI AKCJI SERII K

1. Cele Emisji Akciji serii K

W tabeli wyszczegdlniono kwoty, ktére Emitent planowat wydatkowac w latach 2008 — 2009 i

ktére wydatkowat w 2008 i 2009 roku na readlizacje celdw emisji akciji serii K.

Kwota Kwota Kwota
Cele emisji Planowana wydatkowana wydatkowana
(2008 - 2009) w 2008 . w 2009 r.
1 | Informatyzacja 5000 000 zt - -
2 | Akwizycje 50 000 000 zt 48 417 894,90 zt 5000 000,00 zt.-
3 | Inwestycje w srodki frwate 55 000 000 zt 35 000 000,00 zt 4 582 105,10 zt.
4 | Finansowanie realizacji kontraktéow 183000000 2zt| 130000 000,00 zt. 70 000 000,00 zt.
RAZEM 293000000 zt| 213 417 894,90 zt. 79 582 105,10 zt.
OGOLEM WYDATKI 293 000 000,00 zt.

2. Wykorzystanie srodkéw z emisji akcji serii K

W wyniku emisji 35 000 000 akcji serii K bez prawa poboru, po cenie emisyjnej rownej 8,80 zt,
spotka HYDROBUDOWA POLSKA SA pozyskata 308 min zt, ktére przeznaczone zostaty miedzy

innymi na:
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Finansowane realizacji kontraktéw: 183 000 000,00 zt.
Akwizycije:

« Objecie udziatéw w spétce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. (Spdtka
HYDROBUDOWA POLSKA SA objeta 16 100 udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy za tgczng kwote 8 050 000,00 zt);

« Objecie udziatéw w Spétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0 - HYDROBUDOWA POLSKA SA
objeta 5 543 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy za tgczng kwote
45 367 894,90 zt;

Inwestycje w srodki trwate:
Wydatek w wysokosci 39 582 105,10 zt w specjalistyczny sprzet budowlany do realizacji

kontraktéw.

XVI.  OBJASNIENIE ROZINIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

W dniu 29 kwietnia 2009 roku opublikowana zostata prognoza skonsolidowanych wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej HBP w 2009 roku.
Zaktada ona osiggniecie:

« skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy na poziomie okoto 1 mid 500 min PLN;

« skonsolidowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci okoto 114 min PLN;
«  skonsolidowanego zysku netto w wysokosci okoto 92 min PLN.

W dniu 15 marca 2010 roku po andlizie realizowanych przez Spoétke kontraktéw oraz
prognozowanych wynikéw Spdtek z Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA w zwigzku z
rozpoznaniem wyzszych niz pierwotnie zaktadano przychoddéw ze sprzedazy Zarzgd Spotki
podwyzszyt prognoze skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy za 2009 rok do poziomu
1 670 min zt. co oznacza wzrost o ponad 11%.

Pozostate wartosci prognozy nie ulegty zmianie.

Prognoza oraz realizacja prognozy wybranych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskéw i
strat zaprezentowane zostaty w ponizszym zestawieniu.

Wielkosé Prognoza Korekta Wykonanie Redlizacja
prognozowana /w min zt./ /w min zt./ /w min zt./ prognoz /w %/
Przychody netfo ze 1500 1670 1676 100,36%
sprzedazy
Zysk z dzp’rqlnosm 114 ) 115 100,88%
operacyjne;j
Zysk netto 92 - 98 106.53%
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XVIl.  OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Podstawowe cele dziatalnosci finansowej  koncentrujg sie na zapewnieniu srodkdw
i zabezpieczen finansowych do dalszego wzrostu potencjatu Grupy Kapitatowej HBP i jej
rozwoju. W 2010 roku kontynuowana bedzie realizacja celu nadrzednego Grupy Kapitatowej
HBP polegajgcego na ugruntfowaniu pozycji Grupy w obszarze ochrony Srodowiska i

hydrotechniki oraz budownictwa specjalistycznego.

Ogding sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej HBP w 2009 roku mozna uznac¢ za bardzo
dobrg. Dziatalno$¢ operacyjna zapewnita dodatnie wptywy pieniezne w wysokosci 38 219
tys. zt. Dziatalnos¢ inwestycyjna wskazywata saldo ujemne , gtéwnie z powodu wydatkéw na
nabycie rzeczowych aktywdw trwatych. Przeptywy ujemne z dziatalnosci finansowej w
wysokosci 10 533 tys. zt wynikajg z korzystania z finansowania obcego i kosztéw obstugi.
Czes¢ zobowigzan finansowych zostata sptacona wptywami z dziatalnosci operacyjne;j,
natomiast na finansowanie rozpoczetych w 2009 roku kontraktéw, Grupa Kapitatowa HBP w

pewnym zakresie zaciggata kredyty lub korzystata z faktoringu.

Ryzyko ptynnosci polegajgce na wystepowaniu dtugich cykli handlowych pomiedzy
momentem zaangazowania srodkdw w redlizacje kontraktéw oraz momentem odzyskania
ich w formie zaptaty zafakturowanych robdt jest minimalizowane poprzez wspieranie limitami
bankowymi, natomiast ryzyko niedopasowania rocznych limitdw kredytowych do dtuzszych
cykli jest eliminowane poprzez dywersyfikacje limitdw na kilka bankéw. Specyfika rozliczania
kontraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowe;j w powigzaniu
z koniecznoscig zaangazowania znacznych srodkdw pienieznych sprawia, ze Grupa moze
by¢c narazona na utrate ptynnosci finansowej. Zarzqgd ktadzie nacisk na przyktadanie
nalezytej uwagi do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi.
Wystgpienie kryzysu finansowego w gospodarce Swiatowe] przyniosto ze sobqg ryzyko
ograniczonosci w zrédtach finansowania. Pomimo tego faktu Grupa utrzymata, a nawet
powiekszyta zakres wspotpracy z instytucjami finansowymi. W ocenie Zarzgdu struktura
wiekowa i jakosciowa naleznosci nie zagraza ptynnosci Grupy Kapitatowej HBP.

Zarzgd majgc na wzgledzie powyzsze, zaktada, ze Grupa Kapitatowa HBP zachowa
zdolno$¢ do sptaty swoich zobowigzan.

Stabilna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej HBP wptyneta na ugruntowanie zaufania
instytucji finansowych w stosunku do Grupy Kapitatowej HBP. Kontynuowano strategie
finansowqg przyjeta w Grupie Kapitatowe] PBG: zwiekszenie dywersyfikacji zrédet
finansowania, poszerzanie  dostepnosci  oferowanych  produktdéw  bankowych i
ubezpieczeniowych, standaryzacja produktdw finansowych, obnizanie kosztéw finansowych i
obstugi bankowej, co pozwolito na ograniczenie ryzyka dziatalnosci operacyjnego.

W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze strategia finansowa wypracowana w ramach

Grupy Kapitatowej PBG i przyjeta réwniez przez Spdtke pozwolita na ufrzymanie
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zdywersyfikowanych zrédet finansowania dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej, zapewniajgc
jej stabilnos¢ na dalsze okresy realizacji biezgcych oraz planowanych kontraktow, w tym

kontraktéw o duzej jednostkowej wartosci.

XVIIl. STOSOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALtOWA INSTRUMENTY FINANSOWE:

W obliczu spadajgcego stale kursu EURO/PLN w pierwszym poétroczu 2008 roku, Grupa
Kapitatowa HBP zabezpieczata otwarte ekspozycje walutowe chronigc sie w ten sposdb od
strat z tytutu przychoddw z kontraktéw wspdtfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej. W
zwigzku z wystgpieniem kryzysu ogdinoswiatowego na rynkach finansowych i gwattownym
wzroscie kursu EURO/PLN, w 2009 roku wystgpity ujemne wyceny na fransakcjach
zabezpieczajgcych. W zwigzku z wysokim kursem EURO/PLN Grupa uzyskiwata wyzsze
przychody w PLN z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych, co kompensowato wptyw
ujiemnych wycen ujetych w wyniku osiggnietym w roku 2009,

W roku 2009 Spdtka z Grupy Kapitatowej HBP — Hydrobudowa 9 SA zawarta kilka transakciji
forward o tgcznym nominale 24 min euro - zabezpieczajgc marze na kontrakcie: ‘Budowa
uktadu przesytowego sciekdw z Warszawy lewobrzeznej do Oczyszczalni Sciekéw Czajka-
Etap I”.

Zawierane lub rozliczane przez Grupe kontrakty walutowe majg na celu ograniczenie
negatywnego wptywu zmian kurséw walut na prowadzong dziatalnos¢ operacyjng, .
zabezpieczenie marzy operacyjnej skalkulowanej w budzecie kontraktu.
Grupa Kapitatowa HBP SA nie zawierata instrumentdw w celach spekulacyjnych. Wszystkie
tfransakcje zawierane byty zgodnie z przyjetg politykg zabezpieczeh w odniesieniu do
portfela istniejgcych kontraktéw w walucie Euro. Grupa Kapitatowa HBP SA stosowata
instrumenty typu forward, NDF.

Informacje o otwartych pozycjach zabezpieczajgcych zawarte sg w  sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej HBP za 2009 rok w notach objasniajgcych do bilansu — nota n-
ro.3
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XIX. GtOWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI
REALIACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

1. Gtéwne inwestycje rzeczowe i kapitatowe Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA
POLSKA

Najwieksze inwestycje rzeczowe Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA w 2009 roku

Lp. Opis inwestycji (ch:;':')gz‘i)
1 Nieruchomo$¢ w Poznaniu ul. Sienkiewicza 5 729
2 Przebudowa budynku 2 907
3 Stacje posrednie — 11 szt. 2096
4 Samochody ciezarowe - 6 szt. 635
5 Samochody osobowe i dostawcze - 8 szt. 583
6 Wyposazenie Zurawia 347

Inwestycje kapitatowe Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA w 2009 roku

Opis inwestycji Wartos¢
P P yel (w tys. zt)
1 Nabycie 5000 udziatdw w Spdtce P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0. 5000

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez Grupe Kapitatowg HYDROBUDOWA POLSKA  srodki pieniezne w tym
pochodzgce z emisji akcji serii K przeprowadzonej w kwietniu 2008 roku oraz podpisane
umowy kredytowe zabezpieczajg planowane wydatki zwigzane z redlizacjg aktualnie

prowadzonych zadan inwestycyjnych.
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XX. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

WPLYW ZABEZPIECZEN KURSOW WALUT NA WYNIKI OSIAGANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA HBP.

W roku obrotowym 2009 Grupa zawarta kilka transakcji forward o tgcznym nominale 24 min
euro- zabezpieczajgc marze na kontrakcie: ‘Budowa uktadu przesytowego sciekdw z
Warszawy lewobrzeznej do Oczyszczalni Sciekéw Czajka- Etap 1.

Pozostate fransakcje czynne na dzien 31.12.2009 zawierane byty w latach 2008-2009.
Wszystkie zawarte fransakcje zabezpieczajgce dtugoterminowe dotyczyty — wytgcznie
przysztych planowanych ekspozycji walutowych z  wykorzystaniem standardowego
instrumentu finansowego typu forward.

Grupa Kapitatowa HBP nie zawierata zadnych instrumentéw finansowych typu opcje
walutowe. Transakcje zabezpieczajgce dokonane byty zgodnie z obowigzujgcqg politykg
zabezpieczen i dotyczyty umdw podpisanych z inwestorami (gtdéwnie nominowanych w EUR).
Nie miaty one charakteru spekulacyjnego, poniewaz zawierane byty w ramach prowadzonej
polityki zabezpieczeh, w celu zapewnienia przysztego poziomu przeptywdw pienieznych
z tytutu przychodéw ze sprzedazy (z realizowanych dtugoterminowych kontraktdw
budowlanych).

Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapitatowa HBP pozostaje
zabezpieczona dla czesci przeptywdw pienieznych (dotyczgcych przychoddw ze sprzedazy)
przypadajgcych na rok 2010 w kwocie 99,94 min EUR (z tego 56,58 min w | pétroczu 2010
roku) oraz na rok 2011 w kwocie 18,51 min EUR. Na podstawie danych otrzymanych z bankdw
wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach zabezpieczajgcych typu forward na
dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta minus 50,75 min PLN, w tym, w zwigzku z wystgpieniem
przychodoéw zabezpieczanych w wyniku roku 2009 Grupy Kapitatowej HBP ujeto kwote minus
5,05 min PLN, pozostatg cze$¢, 1. minus 36,50 min PLN ujeto w kapitale. Wynik na
zredlizowanych (rozliczonych) w 2009 roku kontraktach terminowych wynidst natomiast minus
71,95 min PLN, co odniesione i zaksiegowane zostato w rachunku zysku i strat. tgcznie wptyw
otwartych i rozliczonych kontraktéw forward na wynik 2009 roku wynidst minus 77 min PLN
Jednoczesnie Zarzgd Hydrobudowy Polska SA pragnie zwrdci¢ uwage, iz w zwigzku z wysokim
kursem EUR Grupa Kapitatowa HBP uzyskiwata wyzsze przychody w PLN z tytutu realizaciji
kontraktéw budowlanych, co kompensowato wptyw ujemnych wycen ujetych w wyniku
osiggnietym w roku 2009. Zawierane lub rozliczane przez Spdiki z Grupy kontrakty walutowe
majqg na celu ograniczenie negatywnego wptywu zmian kursébw walut na prowadzong przez
Grupe Kapitatowq HBP dziatalnos¢ operacyjng, tj. zabezpieczenie marzy operacyjnej
skalkulowanej w budzecie kontraktu.

Kontrakty zabezpieczajgce zawierane sg zgodnie z obowigzujgcg w Grupie PBG strategiq

zabezpieczania dziatalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.
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Podstawq strategii jest dopasowanie instrumentéw zabezpieczajgcych do planowanych
transakcji zabezpieczanego kontraktu z uwzglednieniem ekspozycji netto, kursu ofertowego,
horyzontu czasowego, rozktadu ilosciowego przychoddw walutowych w kwartatach.
Przyimujgc podejscie maksymalnego ograniczenia wptywu ryzyka kursowego na wynik
operacyjny spdtek w Grupie przyjeto, iz stosowaé one bedqg fransakcje terminowe typu
forward. Grupa Kapitatowa HBP SA prowadzi rachunkowos$¢ zabezpieczen, co wymaga
dokonywania w poszczegdlnych okresach kwartalnych pomiaru efektywnosci zabezpieczen.
Zarzad jeszcze raz pragnie podkreslic, iz stosowana polityka zabezpieczenh daje pewnosc
realizacji kontraktéw przy wczesniej zatozonych marzach, niezaleznie od wahanh kurséw walut
i nie ma wptywu na wycene fundamentalng Grupy Kapitatowej HBP SA. Jednoczesnie
stosowane zabezpieczenia pozwalajg w precyzyjny sposdb szacowac przyszto okresowe zyski
z kontraktéw, a zadna z zawartych transakcji nie ma charakteru spekulacyjnego.

Zarzgd informuje, ze Grupa Kapitatowa HBP SA nie stosowata transakcji typu swap na stope

procentowq (tzw. CIRS)

XXI. OPIS RYZYK | ZAGROZIEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ GRUPY
KAPITAtOWEJ HYDROBUDOWA POLSKA

Ryzyko konkurenciji

Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych
ustug w zakresie wykonawstwa, modernizaciji i eksploatacji obiektéw hydrotechnicznych,
wodno-kanalizacyjnych, budownictwa inzynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego.
Rynek ten charakteryzuje sie duzg konkurencyjnosciq pomiedzy dziatajgcymi na nim
podmiotami, ktérymi sq, zaréwno firmy krajowe, jak i zagraniczne. Najwieksi konkurenci
posiadajg wysokie kapitaty wtasne, dysponujg tez wysokiej jakosci sprzetem do realizaciji
inwestycji. Szczegdlnie istotne staje sie fo w potgczeniu z wysokimi wymaganiami, jakie sg
stawiane firmom uczestniczgcym w przetargach na roboty budowlane.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sq -
oprécz wysokiego poziomu kapitatu, ocenianego przez potencjalnych inwestoréow jako
gwarancja wykonania zlecenia - réwniez oferowana cena ustug, posiadane doswiadczenie
w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jakos¢ swiadczonych
ustug, sprawna organizacja umozliwiajgca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktéw
oraz zdolnosci finansowe umozliwigjgce terminowq realizacje kontraktow.

Strategia dziatania Grupy koncentruje sie ha umacnianiu dotychczasowej pozycji rynkowe; i
przewagi konkurencyjnej poprzez polityke statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug,
oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastycznos¢ oferty oraz poszerzanie posiadanych i

budowanie nowych kompetenciji.
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Realizacja ryzyka konkurencji spowoduje konieczno$¢ dostosowania cen swiadczonych ustug
do warunkdw rynkowych. Istotnym elementem strategii bedzie, tak jak i obecnie, doatos¢ o
jak najlepszg jakos¢ sktadanych ofert. Niezbednym bedzie rowniez utrzymanie potencjatu
wykonawczego, 1. odpowiednich zasobdw sprzetu oraz pracownikdw, na poziomie
zapewniajgcym terminowe $wiadczenie wysokiej jakosci ustug, zgodnie z oczekiwaniami
inwestorow.

Obecnos¢ Polski w strukturach europejskich moze przyczynic sie do zwiekszenia
zainteresowania wejsciem na polski rynek Swiatowych firm $wiadczgcych ustugi o profilu
podobnym do ustug swiadczonych przez Spdtke. Moze to spowodowac nasilenie konkurenciji
oraz spadek marz. GK HYDROBUDOWA POLSKA zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez
europejski poziom zarzgdzania i jakosci oferowanych ustug potwierdzony wdrozonymi
normami ISO 9001:2000, AQAP 2120, ISO 14001:2004 oraz PN-EN ISO 9001:2001, a takze
poprzez wspodtprace z zagranicznymi firmami z branzy, dziatajgcymi na rynkach europejskich,

wystepujgc z nimi wspdlnie w projektach jako lider lub partner konsorcjum.

Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatéw i podwykonawcow

Do nagjblizszego otoczenia, w ktérym dziata GK HYDROBUDOWA POLSKA zaliczajg sie
dostawcy ustug i materiatéw. Jakos¢ wspdtpracy miedzy HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz jej
dostawcami i podwykonawcami wptywa bezposrednio na poziom realizowanych
przedsiewzie¢. Z tego wtasnie wzgledu waznym jest, aby wspodtpraca ta uktadata sie jak
najlepie;j.
GK HYDROBUDOWA POLSKA ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcdw i dostawcodw
poprzez:

m  wspdtprace z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajgcymi referencje

na oferowane ustugi,
m dywersyfikacje dostawcdw,

m  korzystne dla Spdtki warunki negocjowanych umow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez GK HYDROBUDOWA POLSKA celdw strategicznych i osiggane
przez nig wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych
czynnikdw zaliczy¢é mozna: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogdlng kondycje
polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdw
makroekonomicznych mogg wptyna¢ na spadek liczby zamdwien realizowanych przez GK

HYDROBUDOWA POLSKA, przektadajgce sie na pogorszenie sytuacji finansowe;.
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Ryzyko zwigzane z dostepnosciq do srodkow funduszy Unii Europejskiej

Zlecenia na redlizacje ustug oferowanych przez GK HYDROBUDOWA POLSKA g w znaczgcej
mierze finansowane ze srodkdw unijnych. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zmian zasad
przyznawania tych srodkéw, zardwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepisdw
wykonawczych, strumien srodkdw dedykowanych finansowaniu inwestycji, ktérych realizacjg
zajmuje sie Grupa, zostanie zmnigjszony lub pojawig sie utrudnienia w ich pozyskiwaniu. W
takich sytuacjach mozliwe jest zmniejszenie popytu na ustugi Swiadczone przez GK
HYDROBUDOWA POLSKA co moze sie przetozy¢ na spadek liczby lub wielkosci pozyskiwanych

kontraktéw, a tym samym przyczynic sie do pogorszenia wynikdw finansowych Spotki.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce majg miejsce czeste zmiany przepisdw podatkowych. Ponadto wiele z przepiséw
nie zostato sformutowanych w sposdb precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogqg
okazac sie niekorzystne, zarbwno dla Grupy Kapitatowej HBP i jej zleceniodawcow, jak i firm
wspotpracujgcych, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb posredni bgdz

bezposredni na pogorszenie wynikdw finansowych Spdtki.

Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug jest rynek krajowy, jednak zlecenia
wspdtfinansowane przez fundusze Unii Europejskiej sg zakontraktowane w EURO. W zwigzku z
faktem, iz wiekszo$¢ przychoddéw Grupy Kapitatowej HBP generowana jest z kontraktow
wspdtfinansowanych przez Unie Europejskg, ryzyko zmiany kursu walutowego moze miec
istotny wptyw na rentowno$¢ podpisanych kontraktow.
Grupa Kapitatowa HBP podejmuje dziatania zmierzajgce do minimalizowania niniejszego
ryzyka poprzez:

m  wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegdinie przez zawieranie transakcii

zabezpieczajgcych typu forward,
m zawieranie umow z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.

W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane

przyjecie Polski do strefy EURO.
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Ryzyko zwigzane z sezonowosciq branzy

Wiekszo$¢ przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej HBP generuje z dziatalnosci
budowlano - montazowej, w ktdrej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy
sezonowos¢  sprzedazy. Na sezonowosC sprzedazy najwiekszy wptyw majg  warunki
atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie znacznej czesci robot,

W kolejnych latach nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych
warunkdw atmosferycznych, ktére mogqg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychoddw HBP, np.
utrzymujgce sie w dtuzszych okresach niskie temperatury mogg spowodowac utrudnienia w
redlizacji robdt budowlano - montazowych, a w konsekwencji przesuniecia w czasie
osigganych przez Spdike przychoddw.

Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiemm nalezy uzna¢ planowanie przez
Zleceniodawcdw  wiekszosci  cykli inwestycyjnych  w  sposéb, ktéry zapewnia ich
rozpoczynanie w 2. kwartale roku kalendarzowego i zakanczanie w ostatnich miesigcach
roku, tj. przed rozpoczeciem okresu uniemozliwiojgcego prowadzenie prac. Dodatkowo
dgzymy do pozyskiwania, w miare mozliwosci, kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowe;j,
co jest tozsame z dtugim horyzontem czasowym prowadzonych prac.

Podobnie nie mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktéw,
ktdry moze spowodowac przesuniecie czesci planowanych do osiggniecia przychoddw ze
sprzedazy na przyszte okresy.

Powyzsze czynniki majg niewgtpliwie wptyw na wielko$¢ osigganych grupe przychodoéw ze
sprzedazy, ktére sqg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost

nastepuje w drugim pdtroczu.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z wynikami przetargéw, w kitérych bierze udziat Grupa Kapitatowa
HYDROBUDOWA POLSKA SA

Mozliwe jest, iz Grupa Kapitatowa HBP pomimo systematycznego sktadania szeregu ofert oraz
przygotowywania sie do ztozenia kolejnych — nie otrzyma do realizacji kontraktéw o tgcznej
wartosci pozwalajgcej na:

« redlizacje opublikowanych prognoz oraz

« planowany wewnetrznie wzrost skali dziatalnosci w latach kolejnych.
Powyzsze moze wynika¢ z przegranych Spdtki w poszczegdlnych przetargach, z mozliwosci
zaskarzenia ich wynikdw przez podmioty, ktdérych oferty nie wygraty w przetargach, jak

réwniez z innych przyczyn formalno-prawnych.
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Odnosnie mozliwosci rozwoju skali dziatalnosci w latach kolejnych, oceniamy ryzyko braku
wystarczajgcej liczby i wartosci kontraktéw jako niewielkie. Opinia ta bazuje na
dotychczasowych wynikach Grupy Kapitatowej HBP w zakresie wygrywania przetargdw, w
ktérych Spdtka brata udziat, w powigzaniu z szacowang wartoscig kontraktdw, ktdére wg
najlepszej wiedzy Spdtki bedq realizowane w Polsce w latach 2010-2011.

Niezaleznie od powyzszego istnieje ryzyko opdznieh w rozstrzyganiu kontraktdw, o realizacje
ktérych grupa ubiega sie lub bedzie sie ubiega¢. Opdzinienia te mogqg by<c wynikiem,
zaréwno wydtuzania sie przygotowan do rozpisania poszczegdlnych przetargdw, jak réwniez
czynnikdw i zdarzenh natury formalno-prawnej. Readlizacja tego ryzyka moze skutkowac
opdznieniem uzyskania zaplanowanych przez Grupe Kapitatowqg HBP przychoddw, co z kolei

moze sie przetozy¢ na nizsze od planowanych wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw

Grupa Kapitatowa HBP opiera swojg dziatalno$s¢ na wiedzy i doswiadczeniu wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegodlnosci inzynierskiej. Gtdwng metodqg
pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistéw jest oferowanie im konkurencyjnych warunkdw
ptacy i pracy.

Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy w Polsce isthieje ryzyko utraty kluczowej kadry
pracowniczej. Obecnos$¢ Polski w Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze otwarcie rynku pracy
dla profesjonalistow, stanowi rowniez istotne zagrozenie. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia
pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju GK HBP, co mogtoby miec¢
negatywny wptyw na poziom $wiadczonych ustug. Zarzgd zaktada - jako priorytet — ochrone

najcenniejszych pracownikéw, niezbednych do realizacji misji i celéw firmy.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikdw, GK HBP
podejmuje dziatania polegajgce na:

= monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,

m  wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzen

potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

m  wprowadzaniu elastycznych systemdw ptacowych zgodnych ze strategig Grupy

Kapitatowej HBP,
m prowadzeniu programu systematycznych szkolen,

m  budowaniu wiezi pomiedzy Spdtkg a pracownikami poprzez organizacje spotkan

oraz wyjazddw integracyjnych.
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Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkéw

umowy

Umowy dotyczgce redlizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontfraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest wnoszenie przez Wykonawce kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu
gwarancjg bankowq lub ubezpieczeniowq.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po
zakonczeniu realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysokos¢ ksztattuje sie na poziomie 10% wartosci brutto kontraktu.

W sytuacji nie wywigzania sie lub nie nalezytego wywigzania sie z realizowanych umdw
istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw z roszczeniami zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy.

W przypadku sporu z inwestorem, co do jakosci lub terminowosci wykonania prac, kwota
zabezpieczenia moze pozostawac nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W wielu
przypadkach spory takie mogqg prowadzi¢ do dtugotrwatych procesdw sqgdowych.

Ponadto w ramach kontraktéw budowlanych zabezpieczanych gwarancjg bankowqg lub
ubezpieczeniowq, Wykonawca jest zobligowany do wykonania robdt poprawkowych w
ramach gwarancji usuniecia wad i usterek.

W celu ograniczenia tego ryzyka GK HBP podejmuje nastepujgce dziatania:

=  obejmuje ochrong ubezpieczeniowq kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcow,

m  stosuje system zarzgdzania jakoscig ISO 9001:2001 dzieki ktéremu minimalizowane

jest ryzyko wystgpienia problemow jakosciowych,
m W sposoéb ciggty monitoruje jakos¢ i postep prac,
m stosuje narzedzia informatyczne do zarzgdzania realizowanymi przedsiewzieciami,

m dgzy do podnoszenia kwalifikacji oséb bezposrednio odpowiedzialnych za
redlizacje kontraktéw poprzez program szkoleh na certyfikowanych project

managerow (kierownikdw projektow),

m  przenosi ryzyka do umdw o wspdtpracy zawieranych z producentami oraz
dostawcami  materiatéw, podwykonawcami (odpowiedzialnos¢ za produkt,
odpowiedzialnos¢ za ustugi, rdznice miedzy zamdwionym a dostarczonym

asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnosciq operacyjng

Z dziatalnoscig operacyjng zwtaszcza w zakresie prac budowlanych, wigzg sie zagrozenia,
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i
materialnymi.
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GK HBP przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

m ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,
m systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,
m freningii podnoszenie kwalifikacji pracownikdw,

m state szkolenia i nadzdr w zakresie bhp.

Ryzyko zwigzane z wielkosciq porifela zaméwien

Rozwdj Grupy Kapitatowej HBP zalezy od rodzaju, ilosci i wartosci prowadzonych
przedsiewzie¢ w ramach jego podstawowej dziatalnosci. Mimo szerokich perspektyw rynku
ochrony $rodowiska i hydrotechniki w Polsce, Spdtki muszg spetniac szereg warunkdw
formalnych, m. in. okre$lonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiwac zlecenia.
W tym celu GK HBP skupia uwage na:
m identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Biuletynu Zamdwien Publicznych,
pogtebianie znajomosci branzy oraz zatozeh ogdlnopolskich i regionalnych

programow z zakresu ochrony srodowiska,
m  sktadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

m prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientéw, dotyczgcych przebiegu

dotychczasowej wspotpracy,

m dbatosci o spetnianie wszelkich wymogdw prawa zamdwien publicznych,

umozliwiajgcych Spoétce uczestniczenie w procedurach przetargowych.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w
powigzaniu z koniecznoscig zaangazowania znacznych srodkdw pienieznych sprawia, ze
Spoétka moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowe;.
Dtugie okresy pomiedzy momentem zaangazowania srodkdw w realizacje kontraktéw oraz
momentem odzyskania ich w formie zaptaty zafakturowanych robdt wymuszajg
niejednokrotnie  konieczno$¢  korzystania z  réznorodnych  kosztownych  produktéw
finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, factoring oraz kredyt rewolwingowy.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa HBP

m  przyktada nalezytg uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z

instytucjami finansowymi,

m zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do linii kredytowych oraz limitdw

gwarancyjnych.
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XXIl.  STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ HBP

Strategia Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA jest strategig stabilnego wzrostu.
Strategia ta opiera sie na stopniowym rozszerzaniu dziatalnosci na dziedziny sektora
budowlanego przynoszgce najwieksze zyski.

Celem Grupy Kapitatowej HBP jest utrzymanie wiodqgcej pozycji w zakresie potencjatu
wykonawczego, udziatu w rynku, wysokosci dochoddéw oraz rentownosci.

Perspektyw dalszego rozwoju Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA upatruje gtéwnie
na wiodgcym dla Grupy Kapitatowej rynku z zakresu ochrony srodowiska oraz hydrotechniki.
Na realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko do 2013 roku w budzecie
Unii Europejskiej przyznanych zostato Polsce blisko 28 mid EUR, z czego na ochrone srodowiska
blisko 5 mid EUR. Pula pieniedzy wzros$nie jeszcze bardziej, gdy uwzgledni sie wktad wtasny
inwestoréw (na poziomie okoto 20% kazdej planowanej inwestycji).

Beneficjentami funduszy unijnych sg przede wszystkim samorzqgdy terytorialne. Pozyskanie
przez nie srodkdw bedzie skutkowac wzrostem popytu na ustugi oferowane przez Grupe
Kapitatowqg HBP.

Gtéwnym priorytetemm  w  zakresie ochrony $Srodowiska uznana zostata poprawa

bezpieczenstwa przeciwpowodziowego.

Planowane w tym obszarze inwestycije to:

» zwiekszenie pojemnosci zbiornikdw retencyjnych w Polsce o okoto 2 mid m3 do okoto
3.3 mld m3, w tym planowany zbiornik retencyjny w Raciborzu, ktéry ma kosztowac 650
min zt;

e przebudowa okoto 1 000 km obwatowan,

« regulacja rzek na dtugosci okoto 4000 km, w tym regulacja rzeki Swiny i Zutaw za kwote
550 min zt.

Wedtug szacunkdédw Ministerstwa Srodowiska, tgczna wartosé prac zwigzanych z infrastrukturg
hydrotechniczng wyniesie do 2020 roku ponad 23 mid zt. Kwota ta obejmuje zaréwno nowe
inwestycje, jak i modernizacje czesci wyeksploatowanych obiektéw.

Jednqg z najwazniejszych inwestyciji jest ,Program dla Odry 2006”.

Celem programu jest m.in. zbudowanie systemdw zabezpieczeh przeciwpowodziowych,
usuniecie szkdd powodziowych i energetyczne wykorzystanie rzek. Srodki na inwestycje bedqg

pochodzi¢ czesciowo z funduszy pomocowych Unii Europejskiej.
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Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa Srodowiska do 2016 roku na obiekty
przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mid zt. Odbudowa i modernizacja watdw bedzie

kosztowac¢ 364,5 min zt.

Do najwiekszych planowanych projektdw zalicza sie:

e budowe zbiornika Raciboérz (szacunkowy koszt to ok. 650 min zt),

« budowe wroctawskiego wezta wodnego (szacunkowy koszt to ok. 400 min zt)

e budowe i modernizacje watdéw dla Kedzierzyna Kozla, Brzegu, Otawy, Brzegu
Dolnego, Nowej Soli, Krosna Odrzanskiego i Stubic,

» budowe i modernizacje watdéw dia Wroctawia, Opola, Raciborza i Nysy,

e budowe jazu Chréscice w gminie Dobrzen (szacunkowy koszt to ponad 60 min zt),

« budowe zabezpieczen przeciwpowodziowych w Lwéwku Slgskim (szacunkowy koszt

to ponad 20 min zt).

Dla zobrazowania wptywu $§rodkdw pochodzgcych z funduszy unijnych na  wielkos¢
przychodoéw sektora budownictwa wodnego nalezy wskazac, iz w latach 2000 - 2003 na
dofinansowanie inwestycji w zakresie ochrony srodowiska i hydrotechniki Polska otrzymata z
funduszy unijnych 0,7 mid euro.

Warto§¢ wydatkéw beneficjentéw na lata 2004 - 2006 uznanych za kwalifikowalne
wynikajgca ze ztozonych wnioskdw o ptatnos¢ wyniosta ponad 6,3 mid zt, a w czesci
dofinansowania UE prawie 5,1 mid zt.

Natomiast tgczna wielko$¢ srodkdw finansowych zaangazowanych w readlizacje Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 - 2013 wyniesie 37,6 mid euro, z czego
wktad unijny wynosi¢ bedzie 27,9 mid euro, za§ wktad krajowy — 9,7 mid euro (w tym naktady

inwestycyjne na ochrone srodowiska wyniosq blisko 5 mid euro

Kolejnym obszarem, w ktérych Grupa Kapitatowa HBP chce umacnia¢ swojg pozycje jest
budownictwo przemystowe.

Szansg dla Grupy Kapitatowej HBP sg inwestycje w infrastrukture sporfowq w zwigzku z
organizacjg w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012,

Wartos¢ projektdéw zwigzanych z przygotowaniami do Mistrzostw Europy w Pitce Noznej Euro
2012 w Polsce szacowana jest obecnie na blisko 95 mid zt, niemal dwukrotnie wiecej niz
projekty planowane na Ukrainie.

Ponad potowe wartosci inwestycji bedqg stanowity projekty drogowe, a blisko jedng trzeciq
przedsiewziecia zwigzane z transportem szynowym.

Najwiecej przetargdw na realizacje projektéw na Euro ogtoszonych i rozstrzygnietych zostata
w 2009 r. W 2010 r. wiekszo$¢ inwestycji bedzie znajdowata sie w fazie realizacji, dlatego lata

2010-2011 w polskim budownictwie bedqg zdecydowanie lepsze niz rok obecny.
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Inwestycje zwigzane z organizacjg Euro 2012 w Polsce
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Razem: 94,7 mld zi I

Irédto: Raport, Euro2012wPolsceinaUkrainie.Planowaneinwestycjebudowlane” PMRPublications,dziatPMR,2009

W 2009 roku Grupa Kapitatowa HBP podpisata kontrakty na budowe stadiondw w Warszawie,
Poznaniu oraz Gdansku. Kontrakty na budowe stadiondw dajg Spdtce szanse na zmniejszenie
zaleznosci od projektow zwigzanych z obiektami ochrony Srodowiska oraz budownictwem
hydrotechnicznym. Ze wzgledu na to, iz konkurencja w tym segmencie zwiekszyta sie w
ostatnim czasie, Grupa Kapitatowa HBP skoncentruje sie bardziej na wybieraniu wiekszych
zadan, wymagajgcych bogatszych referencji, w ktérych spodziewamy sie umiarkowane;j

konkurenciji.

Nie mniej obiecujgcym dla Grupy Kapitatowej HBP rynkiem jest rynek zwigzany z budowqg
sortowni odpaddw w najwiekszych polskich miastach. Na same spalarnie w Poznaniu,

Krakowie, Olsztynie i Szczecinie przeznaczonych bedzie okoto 2 mid zt.

Bardzo wazng inwestycjqg dla Grupy Kapitatowej HBP moze okazac sie budowa Il linii metra w
Warszawie - szacowany poziom wydatkdw zwigzanych z tg inwestycjg to 1-1,2 mid EUR. W
ubiegtym roku do Grupy Kapitatowej HBP wtgczona zostata Spoétka i P.R.G. ,METRO” Sp. z

0.0., ktéra wzmocnita grupe referencjami i doswiadczeniem w tym zakresie.
W chwili obecnej z uwagi na fakt, iz polski rynek jest bardzo atrakcyjny i umozliwia

osiggniecie wyzszych niz w innych krajach dochoddéw Grupa Kapitatowa HBP nie planuje

isfotnych inwestycji poza jej granicami.
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XXIIl. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spoétki z Grupy Kapitatowej, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie

zanotowaty osiggnie¢, ktdére w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

XXIV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Najwazniejszym wydarzeniem 2009 roku majgcym znaczqgcy wptyw na sytuacje finansowqg
byto podpisanie uméw na wykonawstwo zadah o duzej jednostkowej wartosci

i ogdlnokrajowym znaczeniu:

» Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z infrastrukturg

towarzyszgcaq,

» Drugi etap robdt budowlanych dotyczgcych budowy Areny Battyckiej - stadionu

pitkarskiego w Gdansku Letnicy

Gtéwnym  priorytetem dziatalnosci finansowej Grupy Kapitatowej HBP byto pozyskanie
finansowania oraz zabezpieczen dla sprawnej realizacji kontraktéw o duzej jednostkowe;j

wartosci. Najwieksze z nich to wyzej wymienione stadiony oraz:

» Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul. Butgarskiej 5/7 w Poznaniu dla potrzeb EURO
2012

w zakresie wykonania | i lll trybuny wraz z zadaszeniem trybun 1, 11 Il

» Projektowanie i budowa Zaktadu Unieszkodliwiania Odpaddw w Gdansku

Szaddtkach, roboty budowlano — montazowe

» Budowa uktadu przesytowego sciekdw z Warszawy lewobrzeznej do Oczyszczalni

Sciekéw Czajka- Etap |

Grupa Kapitatowa HBP do 31.12.2009 roku przedtuzyta wszystkie kohczgce sie umowy na
limity kredytowe oraz nawigzata wspdtprace z bankiem Nordea Bank Polska SA i zawarta

umowy o kredyt w wysokosci 60 000tys zt.

Hydrobudowa Polska SA podpisata 25 czerwca 2009 roku umowe faktoringowqg z Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. w zwigzku z finansowaniem kontraktu: ,Projektowanie i budowa Zaktadu

Unieszkodliwiania Odpaddéw w Gdansku-Szaddtkach, roboty budowlano-montazowe”

Hydrobudowa Polska SA podpisata  w sierpniu 2009 roku umowe faktoringowqg oraz umowe
kredytowq z Raiffeisen Bank Polsa SA w zwigzku z finansowaniem kontraktu: ,Drugi etap robdt
budowlanych dotyczgcych budowy Areny Battyckiej - stadionu pitkarskiego w Gdansku

Letnicy.
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Przychody ze sprzedazy

W 2009 roku Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA odnotowata w poréwnaniu do 2008
roku 36,7 %wzrostu przychoddw ze sprzedazy.

Przychody Grupy Kapitatowej HBP zwiekszyty sie z kwoty 1,2 mid zt w 2008 roku do kwoty
1,7 mid zt w 2009 roku.

Sprzedaz /wtys. zt./
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Trend sprzedazy ustug Grupy Kapitatowej HBP na przetomie kilku ostatnich lat zachowuje
tendencje wzrostowq. Jest to efekt zwigzany z akwizycjg nowych spotek oraz zdobywania
wiekszej ilosci kontraktéw o duzej wartosci jednostkowej co przektada sie na coraz to wiekszy

portfel zamdwien.

Najwiekszymi zréodtami przychoddéw w 2009 roku byty nastepujgce
kontrakty budowlane:

Wartosé
zrealizowanych
przychodéw w 2009 r.
/w tys. zt./

Nazwa kontraktu

Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul. Butgarskiej
5/7 w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012 w zakresie
wykonania i lll trybuny wraz z zadaszeniem trybun |, Il i
Il

Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w
Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszgcq

320 061 642,52

145 876 942,84

Projektowanie i budowa Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpaddéw w Gdansku Szaddtkach - roboty 116 438 742,44
budowlano-montazowe

Budowa uktadu przesytowego sciekéw z Warszawy

do OS Czajka - etap | 81012 635,00
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Rozbudowa Oczyszczalni FORDON w Bydgoszczy
cz65¢ | 80 640 880,12
Modernizacja Lewobrzeznej Oczyszczalni Sciekdw przy 74146 768.85

ul. Serbskiej w Poznaniu

Koszt wtasny sprzedazy
W 2009 roku koszt wtasny sprzedazy wynidst 1,5 mid zt i byt wiekszy 0 36,9 % w

poréwnaniu do ich analogicznej wartosci z 2008 roku.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogdinego zarzgdu na koniec 2009 roku wyniosty 50,5 min zt i byty o 1,3% mniejsze w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Udziat kosztéw ogdlnego zarzgdu
w przychodach ze sprzedazy w omawianym okresie zmniejszyt sie w poréwnaniu do wyniku

osiggnietego w 2008 roku z 4,2% do 3,0%, co stanowi spadek o 1,2 pkt. proc.

Pozostate przychody operacyjne

W 2009 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 23,1 min zt, z czego najwazniejsze z
nich to przychody z przeszacowania warto$ci nieruchomosci - kwota 10,2 min zt oraz z tytutu
odwrécenia odpisdw aktualizujgcych naleznosci - 8,4 min zt,

W porébwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wartos¢ pozostatych

przychoddéw operacyjnych jest wyzsza az o 62 %.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne na koniec 2009 wyniosty ponad 22 min zt i byty o 16% mniejsze
od ich wartosci z kohca 2008 roku. Na koszty te sktadajg sie przede wszystkim odpisy
akfualizujgce warto§¢ naleznosci- 13,9 min zt. oraz odszkodowania z tytutu umow

ubezpieczen - 4,6 min zt.

Zysk operacyjny - EBIT

W 2009 roku Grupa Kapitatowa HBP odnotowata w poréwnaniu do 2008 roku 95,8% wzrost
zysku operacyjnego. Zysk operacyjny Grupy HBP zwiekszyt sie z kwoty 58,9 min zt do kwoty
115.2 min zt.

EBITDA
W 2009 roku wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wydatki na nabycie

wartosci niematerialnych wyniosty razem 38,3 min zt w poréwnaniu z 43,7 min zt w 2008 roku.
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Wynik EBITDA (EBIT - zysk operacyjny plus amortyzacja) na koniec 2009 roku wynidst 133,0
min zt i byt o blisko 58 min zt wyiszy od jego wartosci odnotowanej w 2008 roku, co stanowi

77 procentowy wzrost.

Przychody finansowe

Przychody finansowe w 2009 roku wyniosty ponad 7,7 min zt i odnotowaty 72% spadek w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Gtéwnqg pozycje w przychodach
finansowych stanowiq dodatnie réznice kursowe — 3,7 min zt. oraz odsetki 2,1 min zt. Ponadto
isftotng pozycjag w przychodach finansowych byty przychody transakcji rynku finansowego -

1,1 min zt.

Koszty finansowe
Na koniec 2009 roku koszty finansowe wyniosty blisko 19 min zt, i jest to kwota o 25% nizsza od
kosztow finansowych na koniec 2008 roku. Najistotniejszg pozycje w kosztach finansowych

stanowig odsetki i prowizje od kredytéw bankowych — 17,9 min zt.

Portfel zamoéwien Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA

Na dzienh 31 grudnia 2009 roku wartos¢ portfela zamoéwien Grupy Kapitatowej HBP
przekraczata 2,2 miliardy ztotych. Najwiekszy udziat w portfelu zamdwieh Grupy stanowig
kontrakty z segmentu ,budownictwo przemystowe i mieszkaniowe”, w ktérym realizowane sq
inwestycje zwigzane m.in. z modernizacjq i budowqg stadionéw w Warszawie, w Poznaniu i w

Gdansku oraz z Zaktadu Unieszkodliwiania Odpaddw w Gdansku — Szaddétkach.

Struktura portfela zaméwien na dzien

31 grudnia 2009 r. Lebdg s
woda 45,4%
infrastruktura wodno-kanalizacyjna 35.5%
hydrotechnika 9.9%
renowacje -
paliwa 0,1%
budownictwo mieszkaniowe i przemystowe 54,5%
RAZEM 100,00%
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Wskazniki finansowe oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Wybrane grupy wskaznikéw finansowych:
W ocenie rentownosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:
= Rentownosé sprzedazy - zysk na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= Rentownos$é dziatalnosci operacyjnej - zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody
ze sprzedazy,

= Rentownos$é netto - zysk netto / przychody ze sprzedazy,
= Rentowno$é aktywéw (ROA) - zysk nefto / aktywa,
= Rentownosé kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk netto / kapitat wtasny,

= Rentownosé aktywéw trwatych - zysk netto / aktywa trwate.

Lo L Za okres

Wskazniki rentownosci 2008 2009
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 10.0% 9.8%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 4.8% 6.9%
Rentownos¢ netto 5.2% 5.8%
Rentownos¢ aktywow — ROA 5.3% 6.7%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE 27 6% 25,0%
Rentownos¢ aktywdw frwatych 25.,6% 39.7%

W 2009 roku osiggnieto nieznacznie nizszg dynamike przychoddw ze sprzedazy (ktéra
wyniosta 136,7%) w poréwnaniu do dynamiki kosztéw sprzedanych produktéw, ktdra wyniosta
136,9%. co nieznacznie pogorszyto wskaznik rentownosci na poziomie brutto ze sprzedazy.
Wskaznik rentownosci sprzedazy w 2009 roku osiggnat poziom 9,8% w poréwnaniu do 10,0% w

2008 roku, 1j. odnotowat spadek o 0,2 punktu procentowego.

Wskaznik rentownosci operacyjnej w 2009 roku wynidst 6,9% w poréwnaniu do 4,8% w 2008, tj.
wzrost 0 2,1 punktu procentowego. Wskaznik rentownosci netto w 2009 wynidst 5,8% i byta to
wartos¢ o 0,6 pkt. procentowego wyzsza w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego.

Wskaznik rentownosci aktywow ROA w 2009 roku wzrést z 5,3% do 6,7% 1j. wzrost o 1,4 punktow
procentowych. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE w 2009 roku osiggngt poziom

25,0%, 1j. 0 2,6 punkty procentowe mniegj niz w 2008 roku.

53



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku

W ocenie struktury kapitatéw i zadtuzenia wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

= Wskaznik ogélnego zadtuzenia - catkowite zadtuzenie / aktywa ogdtem,

= Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - (zadtuzenie dtugoterminowe +
dtugoterminowe rezerwy + dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogodtem,

= Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - (zobowigzania krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogdtem,

= Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym - kapitat wiasny / catkowite
zadtuzenie,

Lo . Za okres
Wskazniki zadtuzenia

! ! 2008 2009
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 80.9% 73.3%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 8.1% 3.7%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 72.9% 69.,6%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem 23.6% 36.5%
witasnym

Udziat kapitatdéw obcych w kapitatach ogdtem zmniejszyt sie o 7.6 punktéw procentowych w
poréwnaniu do wyniku osiggnietego w 2008 roku i wynidst 73,3%.

Znaczny spadek odnotowano przy wskazniku obcego finansowania dtugoterminowego, ktéry
w 2009 roku wynidst 3,7% w poréwnaniu do 8,1% w 2008 roku. Natomiast wartos¢ wskaznika
zadtuzenia krétkoterminowego w 2009 roku wyniosta 69.6% i byta mniejsza o 3.3 pkt.
procentowych niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Pokrycie zadtuzenia
kapitatami wtasnymi w 2009 roku wyniosto 36,5%. Jest to wynik gorszy niz Grupa Kapitatowa
HBP odnotowata na koniec 2008 roku (23.,6%). Oznacza to, ze zadtuzenie, ktére Grupa

zaciggneta w 36,5% pokrywane jest kapitatami wtasnymi.

W ocenie ptynnosci wykorzystano nastepujagce wskazniki finansowe:

= Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

=  Wskaznik wysokiej ptynnosci - (aktywa obrotowe — zapasy — naleznosci z tytutu prac
wynikajgcych z uméw o ustuge budowlang) / (zobowigzania krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

=  Wskaznik podwyiszonej ptynnosci - (Srodki pieniezne + krétkoterminowe papiery
wartosciowe) / (zobowigzania krétkoterminowe + krétkoterminowe rezerwy +
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe).
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Lo - Za okres
Wskazniki ptynnosci 2008 2009
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,09 1,19
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,58 0,76
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,08 0,08

W 2009 roku nastgpit wzrost niemal wszystkich wskaznikbw ptynnosci w poréwnaniu do 2008
roku. Wskaznik biezgcej ptynnosci wzrést o 0,10 a wskaznik wysokiej ptynnosci o 0,18.

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci utrzymat sie na tym samym poziomie (0,08).

XXV. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH GK HYDROBUDOWA
POLSKA ZA IV KWARTAL 2009 ROKU

l. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe GK HBP i (dane dotyczqg

czwartego kwartatu 2009 roku)

W czwartym kwartale 2009 roku przychody ze sprzedazy GK HYDROBUDOWA POLSKA
wzrosty z kwoty 391,6 min zt do kwoty 625,9 min zt, co stanowi blisko 60 procentowy wzrost.
Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 63,1 min zt i byt wyzszy o ponad 100% w poréwnaniu do jego
wartosci z analogicznego okresu roku poprzedniego. Zysk operacyjny wzrdst z kwoty minus
3.0 min zt do kwoty 43,9 min zt. Zysk netto wzrdést natomiast o 339%, z kwoty 8,4 min zt do kwoty
37,0 min zt.

Do ngjistotniejszych zrédet przychoddw z podstawowej dziatalnosci Spdtki nalezaty w
czwartym kwartale 2009 roku nastepujgce kontrakty budowlane:

a) kontrakt pod nazwg ,Rozbudowa stadionu migjskiego przy ul. Butgarskiej w Poznaniu
dla potrzeb Euro 2012 w zakresie wykonania | i lll frybuny wraz z zadaszeniem trybun |, Il
i II”, zawarty pomiedzy Spdtkg ,Euro Poznan 2012” Sp. z 0.0. a HYDROBUDOWA
POLSKA SA - zrealizowane przychody: 92,3 min zt,

b) kontrakt pod nazwqg ., Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w Warszawie
wraz z infrastrukturg towarzyszgcqg” zawarty pomiedzy Narodowym Centrum Sportu
Sp. z 0.0. a HYDROBUDOWA POLSKA SA - zrealizowane przychody: 87,3 min zi,

c) kontrakt pod nazwqg ,Budowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacii
sanitarnej w gminie Szklarska Poreba” zawarty pomiedzy Wamar Sp. z 0.0. a
HYDROBUDOWA @ SA - zreadlizowane przychody: 51,3 min zt,

d) kontrakt pod nazwq ,Projektowanie i budowa Zaktadu Unieszkodliwiania Odpaddw w
Gdansku Szaddtkach, roboty budowlano - montazowe” podpisany pomiedzy
Zaktadem Utylizacyjnym Spétka z 0.0. a HYDROBUDOWA, POLSKA SA - zrealizowane
przychody : 50,4 min zt,
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e) kontrakt pod nazwg ,Budowa uktadu przesytowego sciekdw z Warszawy lewobrzeznej
do Oczyszczalni Sciekéw Czajka- Etap 1" podpisany pomiedzy MPWIK Warszawa a
HYDROBUDOWA 9 SA - zreadlizowane przychody : 37,8 min zt,
f) kontrakt pod nazwg .Budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw w Trzebani
gmina Osieczna” podpisany pomiedzy HYDROBUDOWA 9 SA Miejskim Zaktadem

Oczyszczania - zrealizowane przychody : 28,0 min zt,

Il. Komentarz do przychodéw i kosztéw

1. Przychody ze sprzedazy
W czwartym kwartale 2009 roku przychody ze sprzedazy GK HYDROBUDOWY POLSKA

wyniosty 625,9 min zt min zt co stanowi 60% wzrost.

2. Koszt wtasny sprzedazy
W czwartym kwartale 2009 roku koszt wtasny sprzedazy wynidst 562,7 min zt i wzrést © 56,3 % w

poréwnaniu do ich analogicznej wartosci z czwartego kwartatu 2008 roku.

3. Koszty ogdlnego zarzqdu

Koszty ogdlnego zarzgdu w czwartym kwartale 2009 roku wyniosty 14,0 min zt i byty o 24,6%
mniejsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Udziat kosztdéw
ogdlnego zarzgdu w przychodach ze sprzedazy zmniejszyt sie w omawianym okresie w
poréwnaniu do wyniku osiggnietego w czwartym kwartale 2008 roku z 4,8% do 2,2%, co

stanowi spadek o 2,6 punkty procentowe.

4. Pozostate przychody operacyjne
W czwartym kwartale 2009 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 8,3 min zt. W
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego warto$¢ pozostatych przychoddw

operacyjnych jest wyzsza o 179%.

5. Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne w czwartym kwartale 2009 wyniosty 13,56 min zt i byty o 28.4%

mniejsze od ich wartosci z czwartego kwartatu 2008 roku.

6. Przychody finansowe
Przychody finansowe w czwartym kwartale 2009 roku wyniosty 4,0 min zt i byty nizsze 0 72,1%

w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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7. Koszty finansowe

Koszty finansowe w czwartym kwartale 2009 roku wyniosty 3,5 min zt, i jest to kwota nizsza o
54% od kosztdw finansowych z czwartego kwartatu 2008 roku.

lll. Komentarz do wynikéw finansowych

1. Pozycje wynikowe Rachunku Zyskéw i Strat

W czwartym kwartale 2009 roku wypracowany przez Grupe Kapitatowg HBP zysk netto

osiggnagt poziom 37,0 min, co w poréwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec czwartego

kwartatu 2008 roku stanowi wzrost o 253%.

Wskazniki rentownosci M |V kwartat
2008 2009

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy! 8.0% 10,1%
Rentowno$¢ operacyjna? -0,8% 7.0%
Rentowno$¢ nettos 2,2% 5,9%

zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy*100
2 zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy*100
3 zysk netto/przychody ze sprzedazy* 100

W czwartym kwartale 2009 roku dynamika przychodéw ze sprzedazy odnotowata wiekszy
wzrost niz dynamika kosztéw wtasnych sprzedazy. W pierwszym przypadku byto to 59,8%, zas
w drugim 56,3%. Wptyneto to na wzrost w czwartym kwartale 2009 roku wartosci

wypracowanych przez Spdtke rentownosci brutto, operacyjnej oraz netto.

Rentownosé brutto ze sprzedazy, w analizowanym okresie, wyniosta 10,1% i w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego byta wyzsza o 2,1%.

Rentownos$é operacyjna osiggneta natomiast poziom 7% i byta wyzsza od rentownosci
wypracowanej w czwartym kwartale 2008 roku oz o 7,8%. Rentownosé netto wyniosta
natomiast 5,9%, co w porébwnaniu do roku ubiegtego stanowi wzrost o 3.7 punkty

procentowe,

3. Marza brutto ze sprzedazy w podziale na segmenty

W ramach rozréznianych przez Grupe Kapitatowg HBP segmentdw najwyzsze marze udaje sie

uzyskiwac z redlizacji kontraktéw w segmencie ,woda”, gdzie Srednia marza brutto

uksztattowata sie na poziomie 11,9%. Drugim pod wzgledem zyskownosci segmentem jest

segment ,budownictwo przemystowe i mieszkaniowe” ze Srednig marzg brutto na poziomie

9.8%. Kolejnym segmentem pod wzgledem zyskownosci byt segment .inne”, w ktérym
57



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2009 roku
ujmowane sg pozostate ustugi oraz sprzedaz towaréw i materiatdw czy tez produktdw.
Srednia marza brutto ze sprzedazy z tego segmentu wyniosta na koniec 2009 roku 9,1 %. ,W
segmencie ,gaz ziemny i ropa naftowa” marza brutto uksztattowata sie na poziomie 0,1 % a
w segmencie ,drogi” marza brutto wyniosta 1,3 %. Ujemng marze na poziomie - 55,8%

odnotowano w segmencie , paliwa”,

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej.

W roku 2010 Grupa Kapitatowa planuje utrzymanie wskaznikdw finansowych na poziomie
zapewniajgcym stabilng dziatalnosé. Przeprowadzona w kwietniu 2008 roku emisja akcji serii K

przez podmiot dominujgcy zapewnita srodki na dalszy rozwoj Spoétki | Grupy Kapitatowej HBP.

XXVI. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

Informacja o wartosci pozycji pozabilansowych (poreczenia i gwarancje) zawarta jest w
notach objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ,Zobowigzania

warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji oraz poreczehn na dzien 31.12.2009 roku”.

XXVII. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem nie wprowadzono znaczgcych zmian w podstawowych

zasadach zarzgdzania.

XXVIIIl. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORzZYSCI WYPtACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Informacja o wartosci wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych osobom zarzgdzajgecym i
nadzorujgcym w okresie objetym sprawozdaniem, zawarta jest w dodatkowych notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego w tabelach:

- wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce
dominujgcej w okresie od 01.01 do 31.12.2009 roku;

- wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w
jednostkach zaleznych, wspodtzaleznych i stowarzyszonych w okresie od 01.01 do 31.12.2009

roku.
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XXIX. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
Na dzien sktadania sprawozdania, Zarzgd nie posiada informacji na temat umow, w wyniku

ktérych mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcii.

XXX. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA SA oswiadcza iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty podjeta decyzie w sprawie wyboru firmy Grant Thornton
Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) z siedzibg w
Poznaniu, przy Placu Wiosny Luddw 2 (61-831 Poznan), wpisanej na liste podmiotéow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowq lzbe
Biegtych Rewidentéw pod numerem 238, na podmiot uprawniony do badania
jednostkowego  sprawozdania  finansowego  HYDROBUDOWY  POLSKA  SA  oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej HBP za 2009 rok.

1. Data zawarcia umowy

Na dokonanie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009, wyrazenia o nim opinii i
sporzgdzenia raportu z badania HYDROBUDOWA POLSKA SA zawarta umowe z Grant
Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) w dniu 24
lipca 2009 roku.

2. tgczna wysokosé wynagrodzenia

Wysokos¢ wynagrodzenia nalezna Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB
Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.), z tytutu przeprowadzonego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2009
roku do 31 grudnia 2009, wyrazenia o nim opinii i sporzgdzenia raportu z badania wynosi
19 800 zt netto.

3. Pozostata wartosé umowy
Dodatkowo w  przytoczonej umowie Spodtka zobowigzuje sie pokry¢ koszty zwigzane z
wykonywaniem badania sprawozdania finansowego (np.: koszty noclegdw, wyzywienia,

przejazdow, przesytek kurierskich).
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XXXI. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzien bilansowy nie zostaty zawarte przez HYDROBUDOWE POLSKA SA umowy z osobami
zarzgdzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia.

XXXIl. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Rok 2009 byt pierwszym rokiem realizacji programu motywacyjnego w Spdtce zaleinej -
HYDROBUDOWA @ SA Zostat on wprowadzony zgodnie z Uchwatg nr 24 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2008r. oraz Uchwatg Rady Nadzorczej nr
34/08/2008 z dnia 19 sierpnia 2008r. i 37/08/2008 z dnia 26 sierpnia 2008r.

W celu redlizacji Programu Spétka HYDROBUDOWA 9 SA wyemitowata w 2008 roku akcje na
okaziciela serii D w liczbie 692.225, ktére nastepnie zostaty skonwertowane na 1.755.738 akcji
zwyktych na okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA SA W 2009 roku Akcje zostaty
wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie.

Wszystkie akcje zostaty podzielone na piec¢ transzy, z czego cztery transze po 351.147 akcji
serii L i jednqg transze w ilosci 351.150 akciji serii L bedqg oferowane Osobom Uprawnionym w
latach 2009 - 2013. Akcje, ktdére nie zostang nabyte w danej transzy, bedqg oferowane w
nastepnej tfranszy.

Wszystkie Akcje zostaty objete przez Bank Zachodni WBK SA, ktéry zbywa Akcje na rzecz osdb
biorgcych udziat w Programie, 1j. kluczowych pracownikdw HB9 oraz spdtek z Grupy
Kapitatowej PBG, jak rdwniez oséb petnigcych funkcje w organach ww. spoétek, ktére zostaty
wskazane w stosownych uchwatach Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spotki.

Zgodnie z Uchwatg nr 1/01/2009 z dnia 12 stycznia 2009r. zostat okreslony zakres Osdb
Uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym w roku 2009.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej HB?, w roku 2009 Osoby Uprawnione majg prawo nabyé
tgcznie 351.147 Akciji. Cena, po ktérej bedqg zbyte Akcje na rzecz Osdb Uprawnionych wynosi
0.14 zt za jedng Akcje.

W dniu 13 lipca 2009r. do Banku Zachodniego WBK SA zostata przekazana lista oséb
uprawnionych wraz z przydziatem akcji, uchwaty Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Programu Motywacyjnego.

BZ WBK SA wystosowata w dniu 20 lipca 2009r. do oséb uprawnionych Oferte Sprzedazy Akciji.

Przyjecie oferty nastgpito poprzez wypetnienie i podpisanie Formularza Przyjecia Oferty.
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XXXIll. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOtKI HYDROBUDOWA POLSKA SA ORAZ OGRANICZENIA W
ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GtOSU

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Brak jakichkolwiek ograniczen
dotyczqgcych przenoszenia prawa wtasnosci oraz wszelkich innych ograniczeh w zakresie

wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki.

XXXIV. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO W SPOLCE
HYDROBUDOWA POLSKA SA

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez
HYDROBUDOWE POLSKA SA

HYDROBUDOWA POLSKA SA przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW”, ktérego petne
brzmienie zamieszczone jest na stronie hitp://www.corp-gov.gpw.pl

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad HYDROBUDOWY POLSKA SA niniejszym deklaruje, ze w 2009 roku Spdtka przestrzegata
obowigzujgce zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”,

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzqdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spodtki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informagciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem  cztonkowskim
(Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259).

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez Dziat Ksiegowosci Spoiki
w uzgodnieniu z innymi komdrkami organizacyjnymi Spdtki merytorycznie odpowiedzialnymi
za dane, ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych Spdtki, a stanowiq czesc
sprawozdania finansowego.

Ze wzgledu na specyfike branzy istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
ma Dziat Kontrolingu. Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmniegjszajgcym ryzyko jest
prawidtowa ocena i anadliza realizowanych kontraktéw budowlanych. Podstawqg obliczania
przychoddéw i kosztéw redlizowanych kontraktdw sq, zgodnie z MSR 11, budzety
poszczegolnych kontraktéw. Budzety sq sporzgdzane zgodnie z najlepszg wiedzg i
do$wiadczeniem Spotki. W trakcie przygotowania jak i realizacji projektéw budowlanych,
wszystkie budzety sg cyklicznie aktualizowane. Proces ten jest oparty na istniejgcych w
Spoétce sformalizowanych zasadach i podlega on szczegdinemu nadzorowi ze strony Zarzgdu.
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Prezentujgc dane finansowe Spdtka stosuje spdjne zasady rachunkowosci zgodne z zasadami
wyceny i prezentacji stosowanymi w Grupie Kapitatowej PBG.

Osobg podpisujgcg sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna za sporzgdzenie
sprawozdania finansowego jest Gtéwny Ksiegowy — Prokurent. Za organizacje i prace Dziatu
Ksiegowosci, ktory bezposrednio sporzgdza sprawozdanie finansowe odpowiada Gtéwny
Ksiegowy — Prokurent. Osoby odpowiedzialne za sporzgdzanie sprawozdan finansowych,
kontrole ikoordynacje procesu sprawozdawczego sg specjalistami, ktdrzy dysponujg
odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie.

Kazdy z cztonkdw Zarzgdu Spdtki w trakcie sporzgdzania sprawozdania finansowego
zapoznaje sie na biezgco z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym
sprawozdaniu oraz zgtasza ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzgledni¢ przy sporzgdzaniu
tego sprawozdania. Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkdw zarzgdu
zapoznaje sie z jego trescig i jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

Badanie Ilub przeglgd sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spoétki z
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokqg jako$¢ swiadczonych ustug
oraz wymagang niezaleznose.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spotki spotyka sie z
kluczowymi osobami dla organizacji Spdtki, w tym cztonkami  zarzgdu omawigjgc
poszczegodlne kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego rewidenta
lub ktérgkolwiek z oséb sporzgdzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych jest ponownie
czytane przez osoby sporzgdzajgce i zarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym.

Ponadto okresowo Zarzgd poddaje Spdtke ocenie przez podmiot zewnetrzny pod kgtem
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz ryzyko naduzyé. W 2007 roku w Spoétce
zostat przeprowadzony przez firme Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. (poprzednio HLB
Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. ) audyt systemu kontroli wewnetrznej.

Zarzqdzanie ryzykiem Spdtki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym
definiowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacii.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akciji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami bedgcymi w posiadaniu Spdtki nastepujgcy akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniegj 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Udziat w ogdlinej

Lp. Akcjonariusz llosé akciji llo$é gtosow Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
zaktadowym .
. WZA Emitenta
Emitenta
1. PBGSA 132098 185 132098 185 62,74% 62,74%
2. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01%
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow warto$ciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spoiki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywanie prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspétpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Statucie Spotki brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Z akcjami Spdtki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci,
ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Wszystkie akcje Spdtki sg akcjami zwyktymi na
okaziciela.

8. Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwotywania oséb zarzqdzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zarzqd Spofki

Zarzqd dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu
uchwalonego przez Zarzgd w dniu 16 stycznia 2009 r. a zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg w dniu 10 marca 2009 r.

Zarzad jest organem Spodtki, do ktérego kompetencii nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone
przez Kodeks Spoétek Handlowych lub Statut Spdtki dla innych organdw Spdtki.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu Spodtki (§ 35) Zarzgd Spodtki jest
wieloosobowy i sktada sie z Prezesa Zarzgdu, od jednego do szesciu Wiceprezesdw Zarzgdu
oraz od jednego do szesciu Cztonkéw Zarzgdu.

Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie lub
cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Zarzgd moze udziela¢ petnomocnictw do
dziatania w imieniu Spoétki. Pethomocnictwa mogg by¢ ogdine, rodzajowe - do dokonywania
czynnosci okreslonego rodzaju oraz szczegolne - do dokonania poszczegdinej czynnosci.
Zarzad moze powotac prokurentéw zgodnie z obwigzujgcymi w tym zakresie przepisami
prawa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkdw Zarzgdu.

Zarzad, kierujgc sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdéwne cele dziatania Spotki i
przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i redlizacje.
Zarzgd dba o przejrzystosc i efektywnosc systemu zarzgdzania Spdtkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktykq.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci
przez Rade Nadzorczg, na zasadach okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych oraz
Statucie. Propozycje kandydatur Cztonkéw Zarzgdu, przedstawia Prezes Zarzgdu.
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Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z cztonkami Zarzgdu, przy czym w imieniu Rady
umowy podpisuje Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W tym samym
trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z uwzglednieniem jego
motywacyjnego charakteru majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzgdzania
Spotka.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:
1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,

3) z chwilg $mierci,
4) z chwilg ztozenia rezygnacii.

W przypadku rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu, rezygnacja powinna byc
doreczona Radzie Nadzorczej, z kopig skierowang do Zarzgdu.
Prezes Zarzgdu kieruje pracami Zarzqgdu oraz koordynuje prace pozostatych Cztonkow
Zarzadu. W przypadku czasowej niecbecnosci Prezesa zastepuje go wskazany przez niego
Cztonek Zarzgdu.
Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorcze;j:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spoétki,

2) uczestniczy¢ w spodtce konkurencyjnej jako wspdlnik Spdtki cywilnej, Spdtki osobowej
lub jako cztonek organu Spoétki kapitatowej bqdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu,

3) brac¢ udziatu w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co
najmniej 10% udziatdw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu
okolicznosci okreslonych w powyzej. Cztonek Zarzgdu powinien zachowad petng lojalnose
wobec Spditki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji
wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu dziatalnosci Spotki, Cztonek
Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spoétke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka
Zarzgdu lub przekazanie jej osobie frzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodqg Zarzgdu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spodtki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowac Rade
Nadzorczg o kazdym konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania.
Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwykty zarzgd wymagajg uchwaty Zarzgdu. W
szczegdlnosci uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy:

1) podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw

ich finansowania,

2) okreslanie strategicznych plandw rozwoju  Spoétki, definiowanie celéw finansowych
Spotki,

3) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,

4) ustalanie norm zawartych w regulaminach i innych wewnetrznych aktach
normatywnych Spoétki,

5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzgdu,

6) ustalanie zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozeh do plandw
motywacyjnych.
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Za wyjgtkiem spraw, o ktérych mowa powyzej, poszczegdini Cztonkowie Zarzgdu sg
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spdtki wynikajgce z  podziatu
obowigzkow.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkdw przez Cztonka Zarzgdu jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowac¢ Zarzgd o niemoznosci wykonywania swoich
obowigzkdw. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktéry z pozostatych Cztonkdw Zarzgdu bedzie
wykonywat te obowigzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza Spotki
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2008 r.
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres trzech lat, z tym, ze mandaty cztonkdw Rady
Nadzorczej wygasajg dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji
cztonka Rady Nadzorczej.
Liczbe Cztonkéw Rady okresla kazdorazowo Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg
podjetq bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw. Cztonkowie Rady mogg by¢ wybierani ponownie.
Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, to
jest osoby, z ktérych kazda spetnia nastepujgce przestanki:
Cztonek Rady Nadzorczej uwazany jest za niezaleznego, jezeli:

1) nie jest pracownikiem Spdtki ani Podmiotu Powigzanego;

2) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Podmiotu Powigzanego;

3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym co najmniej 5% gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

4) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych lub pracownikiem podmiotu
dysponujgcego co najmniej 5% gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo
osobg pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktdrejkolwiek z osdb
wymienionych w
punktach poprzedzajgcych.

Warunki wskazane powyzej muszg by<¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu.
W rozumieniu Statutu Spdtki dany podmiot jest ,Podmiotem Powigzanym', jezeli jest
Podmiotem Dominujgcym wobec Spoétki, Podmiotem Zaleznym wobec Spdtki lub Podmiotem
Zaleznym wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spofki.
W rozumieniu Statutu Spoétki, dany podmiot jest ,Podmiotem Zaleznym' innego podmiotu
(,Podmiotu Dominujgcego"), jezeli:
1) Podmiot Dominujgcy posiada wiekszos¢ gtosdw w organach innego podmiotu
(Podmiotu Zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub

2) Podmiot Dominujgcy jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci
cztonkéw organdw zarzgdzajgcych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub

3) wiecej niz potowa cztonkédw zarzgdu innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego) jest
jednoczes$nie cztonkami zarzgdu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego
podmiotu bgdz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w stosunku
zaleznosci.

Za Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spdtki uwaza sie takze podmiot,
ktory jest Podmiotem Zaleznym innego podmiotu bedgcego w stosunku zaleznosci wobec
Podmiotu Dominujgcego wobec Spdtki.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zyskdw i
pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:
1) powotywanie i odwotywanie czitonkdw Zarzgdu oraz ustalanie liczby cztonkdow
Zarzgdu,

2) zawieszenie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich
cztonkéw Zarzgdu;

3) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

4) ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu;

5) wybdr biegtego rewidenta;

6) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzgdu;

7) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
8) udziatu w nieruchomosci.

W celu wykonywania swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie
dokumenty Spotki, zgda¢ od Zarzgdu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowac pozostatych Cztonkdw
Rady o:

1) zaistniatym konflikcie interesdw ze Spdtkg. W takim wypadku Cztonek Rady ma
obowigzek powstrzymac sie od zabierania gtosu oraz od gtosowani nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Informacja o zgtoszonym
konflikcie interesdw powinna zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej.

2) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okreslonym
akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec | stopien pokrewienstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ pozostawanie
w statych stosunkach gospodarczych. Przez organizacyjne powigzania z akcjonariuszem
nalezy rozumie¢ powigzania wynikajgce z zawartych umdw o prace i o podobnym
charakterze.

Spoétka ma prawo zgdac w kazdym momencie od cztonka Rady oswiadczenia dotyczgcego
powigzan, o ktérych mowa powyze;.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki Emitenta,

Zmiana statutu Spdtki wymaga:

« uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszosciq 3/4 gtosdéw oddanych (art. 415
k.s.h.), w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci wymaga uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtosdw (art. 416 k.s.h.))

* wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h)
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9. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia

9. 1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spdtki.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢ udzielone na pismie lub
w formie elektronicznej nie wymagajgcej opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy uzyciu certyfikatu.

Inne niz petnomocnicy osoby reprezentujgce Akcjonariusza powinny udokumentowac swoje
prawo do dziatania w ich imieniu w sposdb nalezyty (w szczegdinosci za pomocqg odpisdw z
wtasciwych rejestrow.)

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Ssrodkow
komunikaciji elektronicznej, co obejmuje w szczegdInosci:

a) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym na stronie intfernetowej
Spotki,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej Akcjonariusze mogq
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu niz
miegjsce obrad,

¢) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku Walnego
Zgromadzenia.

Procedury dotyczgce uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
ustala Zarzgd Spoétki przed zwotaniem Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli na 16 dni
kalendarzowych przed datg WZ posiadali na rachunku akcje Spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujg co najmniej
czterdziesci (40) % kapitatu zaktadowego, chyba Zze Kodeks spdtek handlowych stanowi
inaczej.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu.
Nieobecnos¢ cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie przedstawia sie na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym przedmiotem obrad majg by<¢ sprawy
finansowe Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu lub w stosownej czesci jego obrad mogq bra¢ udziat eksperci oraz
goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, w szczegolnosci jezeli ich
udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikomm Walnego
Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem z zapewnieniem poszanowania praw i
interesu wszystkich uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwac¢ spraw z ogtoszonego porzgdku obrad,
zmienia¢ kolejnosci poszczegodlnych jego punktu oraz wprowadza¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzgdkiem dziennym.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczgcy
sporzgdza liste osdb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,
udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcy. O zamknieciu dyskusji decyduje
Przewodniczqcy. Przewodniczgcy moze udziela¢ gtosu poza kolejnosciqg cztonkom Zarzgdu,
Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktdérych gtosy nie bedg uwzglednianie przy
ustalaniu listy i liczby méwcdw. Gtos mozna zabieraé wytgcznie w sprawach objetych
porzgdkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzgdku. Przy
rozpatrywaniu kazdej sprawy porzgdku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczgcy
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moze wyznaczy< czas, jaki bedzie przystugiwat jednemu mdwcy na wystgpienie oraz replike.
Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowac wobec cztonka Zarzgdu, Rady Nadzorczej i
eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu méwcy gtosu dodatkowego
decyduje Przewodniczgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident
Spoétki — kazdy w granicach swoich kompetencji — sg obowigzani do udzielenia odpowiedzi
na zadane pytania, w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowigzki informacyjne Spdtka wykonuje w sposdb zgodny z regulacjami dotyczgcymi
obrotu instrumentami finansowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze byc
dokonywane w sposdb inny niz wynikajgcy z tych regulacji. Bezposrednio po dyskusji
Przewodniczgcy poddaje wniosek formalny pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Na
zgdania uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oSwiadczenie. Oswiadczenie to przyjmuje sie na kohcu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wzgledng (zwyktq) wiekszoscig gtosdw, chyba ze
Kodeks spoétek handlowych wymaga wiekszosci kwalifikowanej. Gtosowanie w sprawach
wyboru wtadz i usuniecia cztonkdw wtadz jest tajne.

9.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 27 Statutu HYDROBUDOWY POLSKA SA do zasadniczych kompetencji Walnego
Zgromadzenia zaliczy¢ mozna:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow.

2. postanowienie dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy

zawigzaniu Spoéiki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art, 362 paragraf 1 pkt. 2 k.s.h.

ustanowienie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,

wybdr i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych oraz funduszy

specjalnych,

. uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

10. postanowienie co do stosowania Ilub o wytgczeniu stosowania w Spdtce
poszczegodlnych zasad tadu korporacyjnego okreslonych przez Rade i Zarzgd Gietdy
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A,

w

N O A

9.3. Prawa akcjonariuszy wraz z sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaominem Walnego Zgromadzenia HYDROBUDOWY POLSKA SA
akcjonariuszowi przystugujq w szczegdlnosci nastepujgce prawa:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.
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Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Inne niz
petnomocnicy osoby reprezentujgce Akcjonariusza powinny udokumentowac swoje prawo
do dziatania w ich imieniu w sposdb nalezyty (w szczegdlnosci za pomocqg odpisdw z
wtasciwych rejestrow). Petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu nie mogg by¢ cztonkowie
Zarzadu oraz pracownicy Spotki.

2.Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowac na  Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia, lub zgtosic do protokotu jedng kandydature na  stanowisko
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

3. Akcjonariusze przedstawigjgcy co najmniej jedng dziesigtqg czes¢ kapitatu zaktadowego
mogqg zwréci¢ sie do Zarzgdu Spdtki z wnioskiem o Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Pisemne Zzgdanie zwotania Nadzwyczajpego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia w
trybie art. 400 § 1 Kodeksu spdtek handlowych powinno zawierac uzasadnienie.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosic wniosek w sprawie formalnej. W
sprawach formalnych Przewodniczqgcy moze udzielic gtosu poza kolejnoscig. Na zgdania
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.
Oswiadczenie to przyjmuje sie na kohcu obrad.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz
ich komitetow

10.1. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzgdu

W 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Zarzgdzie Spotki:

e« W dniu 19 pazdziernika 2009 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu
Spotki ztozyta Pani Joanna Zwolak. Powodem rezygnaciji byty sprawy osobiste, ktére
nie pozwalajg Pani Joannie Zwolak na tgczenie funkcji Gtdwnego Ksiegowego z
funkcjg Cztonka Zarzgdu,

« W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spdtki powotata do Zarzgdu Spdtki Pana
Szymona Tamborskiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Zarzgdu Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzgdu
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzgdu
Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzqgdu
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Szymon Tamborski Wiceprezes Zarzgdu
Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzagdu
Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzgdu sg okreslone w
formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu
zarzgdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spdtki, a ich prace koordynuje Prezes
Zarzgdu.

10.2. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

W 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Radzie Nadzorczej Spoiki:

« W dniu 04 czerwca 2009 roku Pan Marcin Idziorek oraz Pan Piotr Stobiecki
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki
HYDROBUDOWA POLSKA SA ze skutkiem na dzien 04 czerwca 2009 .,

+ W dniu 04 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato
nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach:
1. Pan Leszek Auda
2. Pan Robert Oppenheim
3. Pan Jacek Krzyzaniak

W dniu 07 wrzesnia 2009 roku Pan Leszek Auda ztozyt rezygnacije z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat
sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Matgorzata Wisniewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Krzyzaniak Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Oppenheim Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie
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Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a ich wynagrodzenie okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkdw Rady Nadzorczej
nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskow
Zarzqadu co do podziatu zyskdw i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny

Do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1.
2.

No oA

Powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzgdu oraz ustalanie liczby cztonkdw Zarzgdu,
Zawieszenie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich
cztonkéw Zarzgdu,

Delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzqgdu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

Ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

Wybér biegtego rewidenta,

Zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzgdu,

Wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

Obowigzki i Regulamin Rady Nadzorczej sq okreslone w formalnym dokumencie, ktdry
precyzuje jej role. Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czes$c
kompetencji okreslonym osobom lub komitetom, ktére opisano w kolejnych punktach.

Przy Radzie Nadzorczej HYDROBUDOWY POLSKA S.A  dziatgjg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu
2. Komitet Wynagrodzen

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

Grzegorz Wojtkowiak - kierujgcy pracami Komitetu Audytu,
Robert Oppenheim,
Przemystaw Szkudlarczyk.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat,

Komitet Audytu odpowiada w szczegdlnosci za:

1.

ocene zakresu niezaleznosci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie
Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkéw umowy zawieranej
z biegtym rewidentem i wysokosci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade
Nadzorczg wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta niz
rekomendowany przez Komitet Audytu wymaga szczegdtowego uzasadnienia,

analizowanie i ocene stosunkdw i zaleznosci wystepujgcych w Spdtce, a takze w same;j
Radzie Nadzorczej i Zarzgdzie Spoétki pod kgtem mozliwych do ujawnienia lub
wystepujagcych konfliktdw interesdw oraz podejmowanie dziatah zmierzajgcych do
wyeliminowania tego zjawiska,

zapewnianie jok najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg
Nadzorczq,
rozpatrywanie kwartalnych, pdtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych cztonkdw
jednostek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Spdtki, a takze kwartalnych,
poétrocznych i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej
Spotki.
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Pracami Komitetu Wynagrodzen kieruje Pani Matgorzata Wisniewska.

Komitet Wynagrodzen odpowiada za:
1. 0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spdtce,

2. ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki,

3. ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Spéfiki:

Data Imie i nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis
22.03.2010r. Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzgdu
22.03.2010rr. Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzqgdu
22.03.2010r. Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzgdu
22.03.2010r. Szymon Tamborski Wiceprezes Zarzqgdu
22.03.2010r. Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu
22.03.2010r. Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzgdu




