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L CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITAtOWEJ HYDROBUDOWA POLSKA

1.Informacja ogdina o spétce dominujgcej

Podmiotem dominujgcym Grupy HYDROBUDOWA POLSKA jest Spoétka HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. z siedzibg w Wysogotowie, ul. Skérzewska 35; 62-081 Przezmierowo.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jest spotkq dziatajgcg w sektorze budowlanym specjalizujgcym
sie w budowie obiektéw inzynierii wodnej i lgdowej, wykonawstwie robdt inzynieryjnych i
hydrotechnicznych budownictwa ogdinego.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 24.02.1993 roku przez Sgd Rejonowy we Wtoctawku
pod numerem RHB-794 w rejestrze handlowym, a nastepnie zostata wpisana przez Sqgd
Rejonowy w Toruniu ul. Mtodziezowa 31, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod Nr KRS 0000017342 — w dniu 06.06.2001 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 09.10.2006 roku Uchwatg nr 1
zmienito siedzibe Spdtki na Wysogotowo koto Poznania ul. Skérzewska 35. W dniu 20.11.2006
roku Sgd Rejonowy w Toruniu dokonat wpisu zmiany siedziby i adresu podmiotu, oraz dokonat
przekazania Aktu Rejestrowego Spodtki wedtug wtasciwosci miejscowej do Sgdu Rejonowego
w Poznaniu XXI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego. W dniu 27 sierpnia
2007 roku Sqgd Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat potgczenie Spdtki ze Spotkg
.Hydrobudowa Slgsk” S.A. natomiast w dniu 07 stycznia 2008 roku zarejestrowana zostata
zmiana nazwy Spdtki z HYDROBUDOWA Wtoctawek S.A. na HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
Obecnie akta rejestrowe prowadzi Sgd Rejonowy Poznah — Nowe Miasto i Wilda, VIl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dane Spotki
Nazwa jednostki dominujgcej
HYDROBUDOWA POLSKA Spdtka Akcyjna

Siedziba: 62-081 Wysogotowo, ul. Skérzewska 35, Wysogotowo

Dane kontaktowe: Tel. +48 61 664 19 50
Fax. +48 61 664 19 51

www.hbp-sa.pl

e-mail: polska@hbp-sa.pl

Spoétka posiada Oddziaty:

1. Oddziat Wtoctawek z siedzibg we Wtoctawku
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ul. Ptocka 164

87-800 Wtoctawek

tel.: 54 230 32 00

fax.: 54 230 32 02

e-mail: wloclawek@hbp-sa.pl

2. Oddziat Sigsk z siedzibg w Mikotowie

ul. Zwirki i Wigury 58

43-190 Mikotéw

tel. centrala: 32 78 31 100
tel. sekretariat: 32 78 31 200
fax.: 32 78 31 201

e-mail: slask@hbp-sa.pl

Klasyfikacja GUS: 42217 ( PKD 2007)

NIP:

REGON:

888-020-59-44

910097080

2.Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych HYDROBUDOWY POLSKA

S.A.

Rada Nadzorcza Spotki

W | pbtroczu 2010 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki:

Uchwatg nr 25 z dnia 21 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spodtki w zwigzku z uptywem kadencji czterech dotychczasowych Cztonkdw
Rady Nadzorczej Spdtki i wygasnieciem mandatéw  Pani Matgorzaty
Wisniewskiej — Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, Pana Andrzeja Wilczyrhiskiego
— Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pana Grzegorza Wojtkowiaka —
Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Pana Przemystawa Szkudlarczyka — Cztonka
Rady Nadzorczej, powotato w sktad Rady Nadzorczej nowych Cztonkéw w
osobach:

1) Pani Matgorzata Wisniewska,

2) Pan Andrzej Wilczynhski,

3) Pan Przemystaw Szkudlarczyk,

4) Pan Grzegorz Wojtkowiak,

5) Pan Adam Hamrol,

6) Pan Marek Obrusiewicz.

Wobec powyzszego na dzieh 30 czerwca 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej Spdtki wehodzi

oSmiu cztonkéw w tym trzech (Grzegorz Wojtkowiak, Adam Hamrol i Marek Obrusiewicz)

spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie z zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek

Notowanych na GPW.



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
HYDROBUDOWA POLSKA - za | pétrocze 2010 roku

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Matgorzata Wisniewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Krzyzaniak Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Hamrol Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Obrusiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Oppenheim Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzqd Spofki

W okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 30 czerwca 2010 roku nie nastgpity zadne

zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2010 roku sktad Zarzgdu Spdtki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzgdu
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzqgdu
Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzgdu
Szymon Tamborski Wiceprezes Zarzqgdu
Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzgdu
Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu

Prokurenci Spofki

W okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 30 czerwca 2010 roku nie nastgpity zadne

zmiany wsréd Prokurentdw Spotki.

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Andrzej Szultka Prokurent samoistny
Joanna Zwolak Prokurent samoistny
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3. Informacje o Grupie Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA

Grupe Kapitatowqg HBP na dzien 30 czerwca 2010 roku tworzyty: HYDROBUDOWA POLSKA
S.A., jako podmiot dominujgcy oraz spdtki zalezne: Przedsiebiorstwo Robdét Goérniczych
.METRO” Sp. z 0. 0., HYDROBUDOWA 9 S.A., oraz GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0.

W | pétroczu 2010 roku nie doszto do zadnych zmian w Grupie Kapitatowej HYDROBUDOWA
POLSKA.

Na dzien 30 czerwca 2010 roku udziat podmiotu dominujgcego w kapitale oraz w ogdlnej

liczbie gtosdw w spodtkach zaleznych objetych konsolidacjqg przedstawiat sie nastepujgco:

BB HYDROBUDOWA
gl POLSKAS.A.

GRUPA PBG

Generalne wykonawstwo inwestycji

w obszarze ochrony srodowiska, hydrotechniki
oraz budownictwa specjalistycznego

A 4

II HYDROBUDOWA 9 @ PRG METRO

GRUPA PBG GRUPA PBG

100% 98,49%

Generalne wykonawstwo inwestycji

w obszarze ochrony srodowiska, hydrotechniki Bugtow@ iunel i), SlegeuiyeE, el enyen

i wentylacyjnych; mikrotuneling, konstrukcje

oraz budownictwa drogowego, mostowego .
zelbetowe

i kubaturowego

Gdynska Projekt Sp. z 0.0
100%

Dziatalno$¢ deweloperska

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej HBP:
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Spoiki zalezne:
«  HYDROBUDOWA 9 S.A. - sp6tka objeta konsolidacjg metodqg petng od dnia 01

kwietnia 2007 roku
o GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0. - spdtka objeta konsolidacjg metodq petng od
dnia 02 kwietnia 2008 roku
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* P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. - spdtka objeta konsolidacjg metodqg petng od dnia 01

wrzesnia 2008 roku

Informacje o Spétkach z Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA na dzienh 30.06.2010 r.

HYDROBUDOWA 9 S.A.

HYDROBUDOWA 9 S.A. jest spdtkg dziatajgcg w sektorze budowlanym, specjalizujgcqg sie w
budowie obiektdw inzynierii wodnej z zakresu hydrotechniki i ochrony $rodowiska,
wykonawstwie robdt inzynieryjnych oraz budownictwie ogdlnym. W tym samym obszarze
dziata HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Struktura udziatowa:

100% HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo
Telefon: (061) 846 97 01,846 97 02 Fax.: 061 847 56 23
Strona internetowa: www.hb9.pl

e-mail: sekretariat@hb?9.pl

Klasyfikacja wg GUS: 45 21F - wykonywanie robot ogdlinobudowlanych w zakresie obiektéw

inzynierskich, gdzie indziej niezaklasyfikowanych.

REGON: 630006130 NIP: 781-00-09-083

GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0. jest kupno, sprzedaz, wynajem i

zarzgdzanie nieruchomosciami (wtasnymi lub dzierzawionymi) na wtasny rachunek.

Struktura udziatowa:

100% HYDROBUDOWA 9 S.A.

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo

Klasyfikacja wg GUS: 6810 Z - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

REGON: 300820811 NIP: 781-18-19-878
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P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Robdt Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. specjalizuje sie w readlizacji zadan w

obszarze specjalistycznych robdt budowlanych, w tym wykonywaniu tuneli, tuneli metra i
obiektéw im towarzyszgcych. Od roku 2001 spdtka rozszerzyta dziatalnosé o rynek wodno-
kanalizacyjny.

Przedsiebiorstwo Robdét Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. byto jednym z generalnych
wykonawcow | linii warszawskiego metra i obiektéw towarzyszgcych, takich jak wentylatornie

szlakowe, komora rozjazdow, przejscia podziemne, mikrotunele.

Struktura udziatowa:
98,49% HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

1,561% osoby fizyczne

Adres: ul. Wélczynska 163, 01 - 919 Warszawa
Telefon: 022 864 57 50, 864 57 51 Fax.: 02286457 52

Strona internetowa: www.prgmetro.pl

e-mail: info@prgmetro.pl

Klasyfikacja wg GUS: 45 25 E Wykonywanie specjalistycznych robét budowlanych, gdzie
indziej nie sklasyfikowanych

REGON: 01087256 NIP:  526-10-19-550

Il INFORMACJE O PODSTAWOWYCH UStUGACH

Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej HBP obejmuje generalne wykonawstwo obiektéw
budownictwa inzynieryjnego, hydrotechnicznego, obiektdw ochrony $Srodowiska i

budownictwa ogdlnego.

W Grupie Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA ustalono cztery gtéwne segmenty, w ramach
ktérych prowadzi swojg dziatalnos¢ operacyjng:

« -gazziemny, ropa naftowa i paliwa,

+ -wodaq,

» -budownictwo przemystowe i mieszkaniowe,

+ drogi
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GALZ ZIEMNY, ROPA NAFTOWA i BUDOWNICTWO PRZEMYStOWE |
PALIWA MIESZKANIOWE

instalacje naziemne do instalacje technologiczne i obiekty sportowe i
wydobycia ropy naftowej i gazu sanitarne dla systemow rekreacyjne
ziemnego, wodnych i kanalizacyjnych, obiekty administracyjne,

instalacje do skraplania gazu takie jak: socjalne i tfechniczne
ziemnego, magazynowania i \Weleleleile]e] obiekty przemystowe
regazyfikacji LNG, kanalizacje obiekty mieszkaniowe
stacje separacijii magistrale wodociggowe obiekty handlowe, hotelowe
magazynowania LPG, C5+, kolektory i konferencyjne
instalacje odsiarczania, ujecia wody tunele w tym
instalacje naziemne oczyszczalnie sciekdw - tunele metra
podziemnych magazynéw gazu - tunele kolejowe
ziemnego, =  obiekty hydrotechniczne, przeciski, przewierty
zbiorniki ropy naffowej, takie jak: mikrotuneling
systemy przesytu gazu ziemnego i -  zapory wodne
ropy naffowe;j, —  zbiorniki retencyjne
instalacje LNG - waty
przeciwpowodziowe

renowacje instalacji

wodociggowych i budowa autostrad, drég

kanalizacyjnych ekspresowych,
=  budowa mostéw, wiaduktéw,
=  budowa parkingdw
= budowa tuneli drogowych

Grupa prezentuje przychody ze sprzedazy, koszty oraz wynik (marze brutto) w podziale na
wyzej wymienione segmenty, nie prezentuje natomiast aktywow i pasywow bilansu w
podziale na segmenty operacyjne z uwagi na to, ze cze$¢ srodkdw trwatych jest
wykorzystywana do produkcji zaliczanej do réznych segmentdéw i brak jest mozliwosci
przypisania zapasdéw materiatdw do poszczegdlnych segmentdw oraz niemozliwe jest
przypisanie do segmentéw zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz przychoddw i kosztéw

pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej.

10
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Il INFORMACJE O ZMIANIACH RYNKOW ZBYTU

Przychody netto ze sprzedazy | pétrocze

ogdtem ( segmenty 2010r. | pétrocze 2009 Dynamika
operacyjne) (w tys. z1) Udziat (w %) r. (witys. zh) Udziat (w %) (W %)
Gaz ziemny, ropa naffowa i _ _
paliwa 28 726 5,22%
Woda 259 593 32,69% 313973 56,99% 82,68%
(hydrotechnika i ochrona D700 770 i
Srodowiska)
Budownictwo przemystowe i
mieszkaniowe 505 156 63.61% 187 656 34,04% 269,20%
Drogi 11343 1.43% 820 0.15% 1 383,30%
Inne 18 051 2.27% 19 791 3.60% 91.21%
Przychody netto ze sprzedazy
_ogdbtem 794 143 100,00% 550 966 100,00% 144,14%

W kolumnie ,Inne” wykazywane sg przychody i koszty nie przyporzadkowane do zadnego z
segmentow, 1j..
- sprzedaz towaréw i materiatéw,

- przychody z innych dziatalnosci niz ustugi budowlane.

Dynamiczny rozwdéj Grupa Kapitatowa HBP odnotowuje w segmencie ,budownictwo
przemystowe i mieszkaniowe”, ktéry obejmuje budownictwo ogdlne oraz infrastrukture
przemystowq. Udziat fego segmentu w przychodach netto ze sprzedazy ustug w | potroczu
2010 roku wynidst 63,6%. W porébwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
przychody w tym segmencie wzrosty o 269%. Na taki wynik wptyw majqg realizowane przez
Grupe kontrakty na budowe trzech stadionéw pitkarskich na EURO 2012: w Warszawie, w
Gdansku i w Poznaniu, a takze kontrakt na budowe Zaktadu Unieszkodliwiania Odpaddw w
Gdansku — Szaddtkach.

Segment ,woda” w | pdtroczu 2010 roku stanowit 32,7% przychoddw netto ze sprzedazy
ogdtem Grupy. Kontrakty realizowane w tym segmencie sg kontaktami wspotfinansowanymi
przez Unie Europejskg, charakteryzujg sie duzg wartoscig jednostkowq i zwigzane sqg z

inwestycjami dotyczgcymi ochrony srodowiska oraz hydrotechniki.
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Udziat segmentéw dziatalnosci w przychodach ze sprzedazy GK HBP
w | pétroczu 2010.

32,69%

= Woda
B Budownictwo przemystowe i mieszkaniowe
m Drogi

®inne

Marza brutto ze sprzedazy w poszczegdlnych segmentach
w | pétroczu 2010.

14,00%

12,00% -

10,00% -

8.00%

6,00% -

400% -

2,00% -

0.00%

-2,00% - 4,96

-400% -

-6,00%

®Woda B Budownictwo przemystowe i mieszkaniowe H Drogi E|nne
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Iv. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

Obecnie gtéwnymi zleceniodawcami Grupy Kapitatowej HBP sg podmioty odpowiedzialne

za przygotowanie projektéw na EURO 2012,

Gtéwni odbiorcy ustug budowlanych w | pdtroczu 2010 roku.

Udziat w
Nazwa inwestora przychodach
w | pétroczu
2010r.
1. ALPINE Construction Polska Sp. z 0.0. (posrednio NCS) 20.0%
2. POSIR Poznan 24,2%
3. Gmina Miasta Gdansk 10.7%
4. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Warszawa 7.6%
5. Gmina Miasta Wroctaw 6.3%
6. Migjskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Bydgoszcz 5,7%

1rédta zaopatrzenia

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci — Swiadczenie specjalistycznych ustug
budowlano - montazowych, miedzy innymi w formie generalnego wykonawstwa -
dostawcami ustug sg wiekszosci firmy krajowe dziatajgce na tym samym rynku co Grupa
Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA
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Ponizsza tabela przedstawia najwiekszych dostawcow GK HBP wedtug stanu na dzien
30.06.2010 roku na podstawie wartosci umow zawartych z danymi dostawcami.

Udziat w przychodach

Nazwa kontrahenta w | pétroczu 2010 r.

1. ALPINE Construction Polska Sp. z o.0. 10,5%
2. PBG Technologie Sp. z 0.0. 6.3%
3. HOBAS SYSTEM POLSKA 4,8%
4. Przedsiebiorstwo Inzynieryjne Metorex
4,3%
Sp.zo.o.
5. Pekabex SA 2,7%

V. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GLosOw w QGOLNEJ LICZBIE
GtOSOW NA WZA ORAZ ZMIANY W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Kapitat akcyjny Spoétki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2010 roku wynosit 210 558 445 zt i

dzielit sie na 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura akcjonariatu

Pozostali
akcjonariusze; PBG; 63,05%
31,94%

ING OFE; 5,01%
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Ponizej struktura akcjonariatu Spotki w gtosach na WZ Spotki wedt

ug stanu na dzien

przekazania niniejszego sprawozdania na podstawie otrzymanych od Akcjonariuszy

zawiadomien.

Udziat w ogolnej

Lp. Akcjonariusz llosé akciji llosé gtoséw Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
zaktadowym .
. WZA Emitenta
Emitenta
1. PBGS.A. 132 748 692 132 748 692 63,05% 63,05%
2. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01%
3. Pozostali akcjonariusze 67 259 753 67 259 753 31,94 31,94%
OGOLEM 210558445 210558 445 100,00% 100,00%

W | potroczu 2010 roku miata migjsce jedna zmiana w strukturze wtasnosci znacznych

pakietdw akcji Emitenta 1j..

12 kwietnia 2010 r. - wzrost zaangazowania przez PBG SA w akcje

Spotki

W dniu 12 kwietnia 2010 roku Spoétka PBG S.A. w zwigzku z transakcjg pakietowq nabycia
650.507akcji HYDROBUDOWA POLSKA S.A. po cenie zakupu 3,60 zt za akcje zwiekszyta swdj
udziat w kapitale zaktadowym HYDROBUDOWY POLSKA SA do 132.748.692 akcji, ktére
stanowiqg 63,05% w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdw. Przed transakcjg PBG S.A.
pozostawato wtascicielem 132.098.185 akcji HYDROBUDOWA POLSKA S.A., ktére stanowity

62,47% w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdw.

Warto$é rynkowa Spétki na tle branzy

Najwieksze firmy budowlane notowane

na GPW

Kapitalizacja (min zt) - 2010.06.30
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Kurs Hydrobudowy Polska na tle WIG i WIG-Budownictwo w | pétroczu 2010 r.

e \W/|G (SKOTYQ.)
S T|=—WIG-Budownictwo (skoryg.)
e HBP
4.5
4 /_\/'\'\/V\_VMM
3.5 -
3
2010.06.30
2009.12.31 HBP: 3,08 zt (-11,7%)
25 7 HBP: 3.49 7t WIG-Budownictwo: 539644 [
WIG-Budownictwo: 5026,32 (+7 4%)
WIG: 3998599 WIG: 39392,47 (-1,5%)
2 T T T T T T

VL. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | \!VARTO§CI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPétKI,,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH NA DZIEN
30 CZERWCA 2010 ROKU

Ponizej tabele przedstawiajgce stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
oraz zmiany od przekazania ostatniego raportu okresowego.

L . llosé
llos¢ posiadanych . . . . .
Zarzqd Spoiki akeiji /szt./ Zwiekszenia Zmniejszenia posmfianych
10.05.2010 r akciji /szt./
T ) 30 czerwca 2010
Jerzy Ciechanowski - - - -
Edward Kasprzak 438 100 - - 438 100
Jarostaw Dusito 150 - - 150
Szymon Tamborski 3182 695 - - 3182 695
Andrzej Zwierzchowski 4 850 - - 4 850
Rafat Damasiewicz - - - -
llos¢ posiadanych llos¢ posiadanych
Rada Nadzorcza akciji /szt./ Zwiekszenia Zmniejszenia akciji /szt./
10.05.2010 . 30 czerwca 2010

Matgorzata Wisniewska
Andrzej Wilczynhski
Grzegorz Wojtkowiak
Robert Oppenheim
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Jacek Krzyzaniak - - - -
Adam Hamrol

Marek Obrusiewicz

Przemystaw Szkudlarczyk 36 100 - - 36 100
llos¢ posiadanych llo§¢ posiadanych
Prokurenci Spofki akciji /szt./ Zwiekszenia Zmniejszenia akciji /szt./
10.05.2010 . 30 czerwca 2010
Andrzej Szultka 9000 9000 - 18 000
Joanna Zwolak 50 B, B, 50
VIL. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITAtOWYCH SPOtKI Z

INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GEOWNYCH INWESTYCJl, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH W | POtROCZU 2010 ROKU

Na dzien 30 czerwca 2010 roku Emitent posiadat akcje i udziaty w innych podmiotach f1j.:
=  HYDROBUDOWA 9@ S.A. z siedzibg w Wysogotowie,

*  Przedsiebiorstwo Roboét Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

»  Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibg w Katowicach,

*  Konsorcjum Autostrada ,Slgsk” S.A. z siedzibg w Katowicach,

=  Mikotowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Mikotowie,

= Centrozap S.A. z siedzibg w Katowicach.

Akcje i udziaty HYDROBUDOWY POLSKA S.A. w innych podmiotach gospodarczych wg stanu
na dzien 30.06.2010 .

Nazwa spoiki Wartos¢ bilansowa

(wtys. zb)

HYDROBUDOWA 9 S.A. 325 696,7
Przedsiebiorstwo Robdt Gorniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie 403679
Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibg w Katowicach 22,0
.Konsorcjum Autostrada Slgsk” S.A. z siedzibg w Katowicach 4,0
Mikotowski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Mikotowie 0.5
Centrozap S.A. z siedzibg w Katowicach 133.6

RAZEM AKTYWA 366 224,7

taczna wartos¢ ksiegowa powyzszych aktywow wynosi 366 224,7 tys. zt
Za wyjgtkiem P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. oraz HYDROBUDOWY 9 S.A., pozostate podmioty nie

sqg zalezne od Emitenta.
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Wartos¢ posiadanych przez Emitenta akcji i udziatdw w innych anizeli P.R.G. ,METRO” Sp. z
0.0. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A. podmiotach, nie ma istotnego wptywu na ocene aktywdw i

pasywdw Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz zyskdw i strat,

Udziaty w Przedsiebiorstwie Rob6t Goérniczych ,,METRO” Sp. z o.0.

W okresie | poétrocza 2010 roku nie nastgpity zmiany w stanie posiadania przez
HYDROBUDOWE POLSKA SA akciji spdtki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

Na dzieh 30 czerwca 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata & 543 udziaty w
Spoétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. co stanowito 98,49% udziatu w gtosach i w kapitale
zaktadowym P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

Akcje w Spétce HYDROBUDOWA 9 S.A.

Kapitat zaktadowy HYDROBUDOWA @ S.A. wynosi 1.453.668,50 ztotych i dzieli sie na 14.536.685
akcji o wartosci nominalnej po 0,10 ztotych kazda. Na dzienh 30 czerwca 2010 roku
HYDROBUDOWA @ S.A. posiadata 14.536.685 akcji po 0,10 ztotych kazda o tgcznej wartosci
1.453.668,50 ztotych, co stanowi 100% udziatu w gtosach i w kapitale zaktadowym
HYDROBUDOWA 9 S.A.

Akcje spotki HYDROBUDOWA 9 S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o tgcznej
wartosci nominalnej 1.453.668,50 zt zostaty nabyte w 2008 roku w zamian za 36.885.245 akciji
zwyktych na okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA SA, o wartosci nominalnej 1,00 ztotych

kazda.

VIIl.  ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIAtALN(,)ﬁé JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY
W 1 POtROCZU 2010 ROKU ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

08 kwietnia 2010 .

Zwiekszenie kwoty oraz wydtuzenie terminu obowigzywania limitu odnawialnego na
gwarancje kontraktowe z Allianz Polska SA

W dniu 08 kwietnia 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze spdtkami z grupy
kapitatowej PBG 1j.: PBG SA, INFRA SA oraz HYDROBUDOWA 9 SA zawarta z TU Allianz Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego zawartej w dniu 5 czerwca 2007 roku.

Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do dnia 30 czerwca 2010 roku okres w jakim TU
Allianz Polska S.A. wydawaé bedzie Spétkom gwarancje kontraktowe (przetargowe,

nalezytego wykonania umowy, wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki).
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Ponadto zwiekszona zostata wysokosc¢ limitu odnawialnego z kwoty 80 min zt do kwoty 120

min zt

13 kwietnia 2010 .

Zwiekszenie kwoty oraz wydtuzenie terminu obowigzywania limitu odnawialnego na
gwarancje kontraktowe z Allianz Polska SA

W dniu 13 kwietnia 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze spdtkami z grupy
kapitatowej PBG tj.: PBG SA, INFRA SA oraz HYDROBUDOWA @ SA zawarta z Towarzystwem
Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy o udzielanie
gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego zawartej w dniu 28 wrzesnia 2007 r.

Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do dnia 30 czerwca 2010 roku termin w jakim
TUIR Euler Hermes S.A. wydawat bedzie na wniosek Spdtek gwarancje kontraktowe
( przetargowe, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu

zaliczki).

21 kwietnia 2010 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

Obradujgce w dniu 21 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Spotki zatwierdzito sprawozdania
finansowe spotki i grupy kapitatowej za 2009 rok, podzielito wypracowanych przez Spdtke zysk
za 2009 rok oraz udzielito absolutorium wszystkim cztonkom zarzgdu i rady nadzorczej.

W walnym zgromadzeniu udziat wzieli akcjonariusze reprezentujgcy niemal 72 proc. kapitatu
zaktadowego. Wszystkie uchwaty zostaty podjete jednogtosnie.

Z\WZ Spotki postanowito wytgczy¢ od podziatu zysk w kwocie 38.895.407,90 zt netto wykazany
w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2009 i przeznaczy<¢ z zysku kwote 1.100.000,00 zt na

zaktadowy fundusz swiadczeh socjalnych, a kwote 37.795.407,90 zt na kapitat zapasowy.

Porzadek obrad ZWZ obejmowat réwniez zmiany w radzie nadzorczej. W zwigzku z
wygasdnieciem mandatdéw czterech jej cztonkdw, akcjonariusze na kolejng kadencje
ponownie wybrali:  Matgorzate  Wisniewskg, Andrzeja  Wilczyhskiego, Przemystawa
Szkudlarczyka i Grzegorza Wojtkowiaka.

Ponadto walne zgromadzenie zdecydowato o powotaniu do rady: prof. Adama Hamrola

(kandydat zgtoszony przez PBG) oraz Marka Obrusiewicza zaproponowany przez ING OFE).
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09 lipca 2010r.
Kamien milowy na Stadionie Narodowym
9 lipca, czyli frzy tygodnie przed terminem uzgodnionym z zamawigjgcym, osiggniety zostat
pierwszy cel kluczowy na budowie Stadionu Narodowego w Warszawie. Zakohczony zostat
bowiem montaz gtéwnej konstrukcji stalowej (72 stupy o wysokosci okoto 30 metrdéw
potgczone pierécieniem sciskanym), ktéra bedzie utrzymywac linowy dach obiektu.
Wedtug ekspertyzy Polskiego Zwigzku Inzynierdw i Technikbw Budownictwa, wptyw wyjgtkowo
tfrudnych warunkdéw podczas ostatniej zimy mogt sie przetozyé na przesuniecie termindw
budowy o tgcznie 97 dni. Inwestor — Narodowe Centrum Sportu - zgodzit sie na wydtuzenie
czasu na wykonanie gtéwnej konstrukcji stalowej o 57 dni, ustalajgc termin jej ukohczenia na
31 lipca. Mobilizacja wykonawcdw oraz bardzo dobra organizacja i koordynacja roboét
pozwolita osiggngc pierwszy cel kluczowy trzy tygodnie przed ustalong z Zamawiagjgcym
datqg.
Budowa Stadionu Narodowego w Warszawie zostanie ukohczona w potowie przysztego roku.
Umowa przewiduje jeszcze dwa kluczowe terminy posrednie: w listopadzie 2010 .
uruchomiona ma zosta¢ podstawowa instalacja grzewcza, dzieki czemu zimg mozliwe
bedzie prowadzenie prac instalacyjnych i wykohczeniowych wewngtrz obiektu, a na styczen

2011 r. zaplanowano rozpiecie konstrukcji linowej dachu.

06 sierpnia 2010 .

Zawarcie aneksu do umowy ramowej z ING Bankiem $lgskim SA

W dniu 13 sierpnia 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze spdtkami z grupy
kapitatowej PBG oraz pozostajgcq poza grupg Spdtkg INFRA SA zawarta w dniu 06 sierpnia

2010 roku aneks do umowy ramowej z dnia 06 wrzesnia 2007 r. z ING Bankiem Slgskim SA.
Przedmiotem umowy jest udzielenie spoétkom limitu kredytowego do kwoty 220 000 000,00 zt.

Na mocy zawartego aneksu przedtuzony zostat do dnia 13 pazdziernika 2010 roku termin

wykorzystania przyznane;j linii kredytowej.

IX. INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH W | POLROCZU 2010 ROKU
ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

07 stycznia 2010 .
Umowy podwykonawcze na Stadionie Narodowym w Warszawie

W dniu 07 stycznia 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie z Alpine Construction
Polska Sp. z 0.0. zawarta dwie znaczgce umowy podwykonoawcze wraz z aneksami
dotyczgce budowy Stadionu Narodowego w Warszawie.
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Przedmiotem pierwszej umowy zleconej Spdtkom: Elektrobudowa S.A., Qumak — Sekom S.A.
oraz Przedsiebiorstwo ,AGAT” S.A. (,Podwykonawca”) jest kompleksowe wykonanie robdt
elektroenergetycznych, staboprgdowych i BMS.
Wartos¢ zleconych prac uwzgledniajgcych umowe oraz aneks ustalono na kwote 91 min zt
netto.
Termin zakonhczenia prac okreslono na dzien 28 lutego 2011 roku.

Termin catkowitego zakohczenia wykonania: 4 maja 2011 r.

Przedmiotem drugiej umowy zleconej przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. oraz Alpine
Construction Polska Sp. z 0.0.Spoétce Imtech Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie
(,Podwykonawca”) jest wykonanie kanalizacji sanitarnej oraz sieci zewnetrznych.

Wartos¢ zleconych prac uwzgledniajgcych umowe oraz aneks ustalono na kwote 118 min zt
netto.

Termin zakonhczenia prac okreslono na dzien 28 lutego 2011 roku.

Termin catkowitego zakohczenia wykonania: 4 maja 2011 r.

07 czerwca 2010 .
Zawarcie aneksu do umowy znaczqcej na rozbudowe Stadionu Miejskiego w Poznaniu dla
potrzeb EURO 2012

W dniu 07 czerwca 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Lider Konsorcjum powzieta
informacje o zawarciu aneksu do umowy ze Spoétkg . Euro Poznanh 2012 Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu (,Zamawiajgcy”) na wykonanie zadania ,Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul.
Butgarskiej 5/7 w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012 w zakresie wykonania | i lll frybuny wraz z
zadaszeniem trybun I, 1 17,

Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do dnia 29 lipca 2010 roku termin zakohczenia
umowy.

09 czerwca 2010 .
Zawarcie aneksu do umowy znaczgcej ha budowe wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego
w Warszawie

W dniu 09 czerwca 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Partner Konsorcjum zawarta
aneks do umowy zawartej w dniu 04 maja 2009 roku z Narodowym Centrum Sportu Sp. z 0.0.
(.Zamawiagjgcy”) dziatajgcym na rzecz i w imieniu Skarbu Panstwa na wykonanie
wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszgcq.

Na mocy zawartego aneksu termin zakohczenia umowy ustalony zostat na dzien 30 czerwca
2011 roku.
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17 czerwca 2010r.
Zawarcie umoéw znaczqcych na budowe autostrady A1 Torun - Strykéw

W dniu 17 czerwca 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA zawarta dwie znaczgce umowy ze
Skarbem Panstwa - Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad jako Zamawiajgcym:

1) jako Partner Konsorcjum, ztozonego z PBG S.A. jako Lidera oraz Partneréw Konsorcjum:
spotki APRIVIA S.A., spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A., SRB Civil Engineering Limited z
siedzibg w Dublinie oraz John Sisk&Son Limited z siedzibg w Dublinie
Przedmiotem umowy jest ,Budowa Autostrady A-1 Torun-Strykdw, Odcinek Il Brzezie-Kowal od
km 186+348 do km 215+850".

Zaakceptowana Kwota Kontraktowa wynosi netto 702 768 700,00 zt nefto, tj. brutto
857 377 814,00 zt

Konsorcjum zobowigzato sie do zakohczenia robdt, bedqgcych przedmiotem umowy w
terminie 20 miesiecy od daty rozpoczecia robdt. Do czasu na ukonczenie prac, nie wlicza sie

okresu zimowego.

Strony ustality nastepujgcy podziat procentowy prac:
1) PBG S.A, APRIVIA SA oraz HYDROBUDOWA POLSKA SA wykonajg i bedg odpowiedzialni

za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania,

2) SRB Civil Engineering Limited oraz John Sisk&Son Limited wykonajg i bedg odpowiedzialni

za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania,

2) jako Partner Konsorcjum ztozonego z Lidera Konsorcjum - SRB Civil Engineering Limited z
siedzibg w Dublinie oraz Partneréw Konsorcjum: PBG S.A., spotki APRIVIA S.A., spotki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. oraz John Sisk&Son Limited z siedzibg w Dublinie

Przedmiotem umowy jest ,Budowa Autostrady A-1 Torun-Strykdw, Odcinek | Czerniewice-
Odolion od km 1514900 do km 163+300, Odcinek Il Odolion-Brzezie od km 163+300 do
186+366".

Zaakceptowana Kwota Kontraktowa wynosi netto 765.632.889,69 zt netto, tj brutto
934.061.145,42 zt

Konsorcjum zobowigzato sie do zakohczenia robdt, bedgcych przedmiotem umowy, w
terminie 20 miesiecy od daty rozpoczecia robdt. Do czasu na ukonczenie prac, nie wlicza sie

okresu zimowego.

Strony ustality nastepujgcy podziat procentowy prac:
1) PBG S.A, APRIVIA SA oraz HYDROBUDOWA POLSKA SA wykonajg i bedg odpowiedzialni

za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania,

2) SRB Civil Engineering Limited oraz John Sisk&Son Limited wykonajg i bedg odpowiedzialni

za 50% zakresu prac zwigzanych z readlizacjg zadania,
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06 lipca 2010r.
Zawarcie znaczqcej umowy z Bankiem Pekao SA na finansowanie budowy odcinka
autostrady A-4 Tarnéw - Rzeszéw.

W dniu 06 lipca 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze spdtkami z grupy
kapitatowej PBG 1j.: PBG SA oraz APRIVIA SA (,Dtuznicy solidarni”) zawarta z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., z siedzibg w Warszawie umowe ustalajgcq linie kredytowqg na finansowanie
realizacji kontraktu ,Budowa autostrady A-4 Tarndw - Rzeszéw, na odcinku od wezta Krzyz do
wezta Debica Pustynia” km 502+796,97 do okoto §37+550”.

Strony ustality maksymalng tgczng warto$¢ limitu linii na kwote 220 min zt, ktéry zostat

podzielony na nastepujgce limity produktéw bankowych:

a) limit gwarancji wykonania kontraktu — do kwoty 44 min zt, ktérego zapadalnos¢ nie moze
przekroczy¢ 2 miesiecy poza okresem budowy, w zadnym przypadku jednak nie dtuzej
anizeli 31.12.2012, a po redukcji do gwarancji usuniecia wad i usterek nie moze
przekroczy¢ 13.200.000 w okresie 62 miesiecy po zakonczeniu Okresu Budowy, jednak w
zadnym przypadku nie dtuzej anizeli 31.12.2017;

b) limit kredytu - do kwoty 176 min zt, w ramach oraz w ciezar ktérego dopuszczalne jest
wydawanie gwarancji lub akredytyw w PLN lub EUR do tgcznej kwoty stanowigcej
rownowartos¢ 40 min zt Wykorzystana kwota Kredytu oraz udzielonych pozostatych
Gwarancji i Akredytyw nie moze przekroczyE pozostatej do zaptaty czesci Kontraktu
przypadajgcej na Grupe Kapitatowg PBG SA. i w zadnym przypadku nie moze
przekroczy¢ 2 miesiecy po Okresie Budowy na ostateczne rozliczenie, jednak w zadnym

przypadku (w tym opcji wydtuzenia) nie dtuzej anizeli 31.12.2012

Ostateczng date sptaty kredytu ustalono na 30 czerwca 2013 roku.

Na mocy zawartej umowy Spodtki bedqg mogty korzystac z nastepujgcych produktdéw

bankowych :

a) dtugoterminowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu w wysokosci 5% Kontraktu,
ktéra nastepnie zastgpiona zostanie gwarancjg usuniecia wad i usterek w wysokosci 1,5%
kontraktu,

b) Srednioterminowego kredytu odnawialnego w postaci kredytu w rachunku biezgcym
oraz

c) krotko- i srednioterminowych gwarancji lub akredytyw zwigzanych z realizacjg kontraktu,

w tym gwarancji zwrotu zaliczki.

Prawnymi zabezpieczeniami kredytu sg:

Q) przelewy wierzytelnosci;

b) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami Spoétek w Banku;

23



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
HYDROBUDOWA POLSKA - za | pétrocze 2010 roku

c) oSwiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, poreczenie
solidarne;

d) przystgpienie do Kredytu oraz poreczenie przez PBG S.A. i APRIVIA S A wraz z
o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekuciji lub poreczenie solidarne;

e) kaucja gotéwkowa na rachunku Banku na rachunku Banku ustanowiona dla pozostatych
gwaranciji lub akredytyw, ktérych zapadalnos¢ z jakichkolwiek wzgleddw przekroczy okres

Budowu lub kwote pozostatg do zaptaty przez GDDKIA w ramach Kontraktu.

07 lipca 2010r.
Zawarcie znaczqcej umowy na budowe autostrady A4 Tarndéw - Rzeszow na odcinku Krzyz -
Debica Pustynia

W dniu 07 lipca 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Partner zawarta z Generalng
Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad reprezentowanqg przez Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad Oddziat Rzeszéw (,Zamawigjgcy”) umowe na budowe autostrady A-4
Tarnoéw - Rzeszow na odcinku od wezta Krzyz do wezta Debica Pustynia km 502+797,96 do
okoto 537+580.

Zaakceptowana Kwota Kontraktowa wynosi netto 1434 761 287,80 zt netto, tj. brutto
1750408 771,12 zt

Konsorcjum zobowigzato sie do zakohczenia robdt, bedqgcych przedmiotem umowy w

terminie 24 miesiecy od daty rozpoczecia robdt.

Strony ustality nastepujgcy podziat procentowy prac:
1) PBG SA, APRIVIA SA oraz HYDROBUDOWA POLSKA SA wykonajqg i bedg odpowiedzialni

za 50% zakresu prac zwigzanych z readlizacjg zadania,

2) SIAC Construction Ltd wykona i bedzie odpowiedzialne za 50% zakresu prac zwigzanych z
realizacjg zadaniaq,

Jest to najwieksza pod wzgledem wartosci umowa zawarta przez konsorcjum z udziatem

Hydrobudowy Polska w dotychczasowej historii spotki.

22 lipca 2010r.
Zawarcie umowy znaczqgcej na wykonanie Il etapu budowy kolektoréw do oczyszczalni
$ciekow ,,Czajka ”.

W dniu 22 lipca 2010 roku HYDROUDOWA POLSKA SA jako Partner Konsorcjum podpisata z
Miejskim  Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji w mst.  Warszawie  S.A.
(,Zamawiagjgcy”) umowe na realizacje zadania pn. ,Budowa uktadu przesytowego sciekdw z
Warszawy lewobrzeznej do oczyszczalni sciekdw Czajka - Etap I, w zakresie wykonania
obiektéw Zaktadu Farysa, syfonu pod Wistg, obiektéw Zaktadu Swiderska i kolektoréw
prawobrzeznych”,
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Wartos¢ zawartej umowy wynosi: 144 771 027,99 zt netto
Strony ustality, iz umowa zostanie wykonana w terminie do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Strony ustality nastepujgcy podziat procentowy prac:

- PR.G. ,METRO” sp. z 0.0. jako Lider Konsorcjum wykona 40% zakresu prac zwigzanych z
realizacjqg zadania oraz bedzie odpowiedzialne za koordynacje robdt,

- HYDROBUDOWA 9 S.A. jako Partner Konsorcjum wykona 40% zakresu prac zwigzanych z
realizacjqg zadaniaq,

- HYDROBUDOWA POLSKA S.A. - jako Partner Konsorcjum wykona 15% zakresu prac
zZwigzanych z redlizacjg zadania,

- INFRA SA jako Partner Konsorcjum wykona 5% zakresu prac zwigzanych z realizacjg
zadania.

30 lipca 2010r.
Zawarcie umowy znaczqcej na budowe drogi ekspresowej S5 Poznan - Wroctaw na odcinku
Kaczkowo - Korzensko

W dniu 30 lipca 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Partner Konsorcjum zawarta z
Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Poznaniu (.Zamawigjgcy”)
umowe na budowe drogi ekspresowej S5 odcinek Poznan ( A2 - wezet ,Gtuchowo”) -
Wroctaw (A8 - wezet ,Widawa”), odcinek Kaczkowo - Korzensko (Obwodnica Bojanowa i
Rawicza).

Zaakceptowana Kwota Kontraktowa wynosi 777 239 570,60 zt netto 1j. 948 232 276,21 zt brutto
Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest gwarancja bankowa na kwote
stanowigcqg réwnowartos¢ 5% Kwoty Kontraktowej brutto

Konsorcjum zobowigzato sie do zakohczenia roboét, bedqgcych przedmiotem umowy w
terminie 20 miesiecy od daty rozpoczecia robdt. Do czasu realizacji nie wlicza sie okresow
miedzy 15 grudnia a 15 marca.

Strony ustdlity nastepujgcy podziat procentowy prac:

1) ALPINE Bau GmbH jako Lider Konsorcjum wykona i bedzie odpowiedzialna za 60%
zakresu prac zwigzanych z redlizacjg zadania;

2) PBG SA, APRIVIA SA oraz HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Partnerzy Konsorcjum
wykonaqjqg i bedqg odpowiedzialni za 40% zakresu prac zwigzanych z readlizacjg zadania.

X. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH DO DNIA
ZtOZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej nie nastgpity zadne zmiany w
powigzaniach organizacyjnych.
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Xl. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie nabywata akcji wtasnych.

Xil. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W omawianym okresie miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych wartosé
przekroczyta wyrazong w ztotych réwnowartos¢ 500.000 EUR.

Transakcje te miaty charakter typowy, wynikajgcy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. i jednostki od niej zalezne oraz zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Ponadto cze$¢ zawartych transakcji wynika z istniejgcych umoéw z Instytucjami Finansowymi,
ktérych jednym z zabezpieczen sq poreczenia bqdz gwarancje wzajemne podmiotdéw z GK
PBG bedqgcych stronami poszczegdinych Umow.

Podejscie takie wynika z przyjetej strategii finansowania GK PBG

Najczesciej spotykanymi typami transakcji sq:
* umowy o roboty budowlane,
e umowy pozyczki,
e UMOWY poreczeniaq:
> limitébw kredytowych,
> limitéw gwarancyjnych,

» gwarancijiitp.

Transakcje z podmiotami powigzanymi opisane zostaty w dodatkowych notach
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK HBP — nota nr 19,

Xill.  OBJASNIENIE ROINIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

Do dnia publikacji niniejszego raportu HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie prezentowata
prognoz wynikdw finansowych za 2010 rok.

XIV.  OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Podstawowe cele dziatalnosci finansowej koncentrowaty sie na zapewnieniu srodkdw
i zabezpieczen finansowych do obstugi duzych wartosciowo kontraktéw budowlanych.
Ogding sytuacje finansowqg GK HBP w pierwszym potroczu 2010 roku mozna uznac¢ za dobrg,.
Obecnie do najbardziej istotnych ze wzgleddw finansowych naleza:

« Budowa Stadionu Narodowego
« Budowa PGE Areny Gdansk
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« Budowa autostrady A4 Tarnéw - Rzeszéw na odcinku Krzyz - Debica Pustynia
+ Budowa autostrady A1 Torui-Strykéw
+ |l Etap budowy kolektoréw do oczyszczalni sciekéw Czajka

Specyfika rozliczania kontraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w
powigzaniu z koniecznoscig zaangazowania znacznych srodkdéw pienieznych sprawia, ze GK
HBP moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowej. Zarzgd ktadzie nacisk na
przyktadanie nalezytej uwagi do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami
finansowymi. Ryzyko ptynnosci polegajgce na wystepowaniu dtugich cykli handlowych
pomiedzy momentem zaangazowania srodkdw w redlizacje kontraktéw oraz momentem
odzyskania ich w formie zaptaty zafakturowanych robdét jest minimalizowane poprzez
wspieranie limitami bankowymi, natomiast ryzyko niedopasowania rocznych limitow
kredytowych do dtuzszych cykli jest eliminowane poprzez dywersyfikacje limitéw na kilka
bankow.

Obstuga pod wzgledem kredytowo-gwarancyjnym pozyskiwanych kontraktow o duzej
jednostkowo wartosci odbywa sie bez zaktdécen, GK HBP pozyskata nowe linie kredytowe
przyznane na finansowanie dziatalnosci.

W ocenie Zarzgdu struktura wiekowa i jakosciowa naleznosci nie zagraza ptynnosci GK HBP, a
Majgc na uwadze powyzsze, zachowana zostanie zdolno$¢ do sptaty zobowigzan.

Stabilna sytuacja finansowa GK HBP wptyneta na ugruntowanie zaufania instytucii
finansowych w stosunku do nigj, co pozwolito na ograniczenie ryzyka dziatalnosci
operacyjnej.

W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze strategia finansowa wypracowana w ramach
Grupy Kapitatowej PBG i przyjeta rowniez przez GK HYDROBUDOWA POLSKA pozwolita na
utrzymanie zdywersyfikowanych zrédet finansowania dziatalnosci biezgcej i inwestycyjne;j,
zapewniajgc jej stabiinos¢ na dalsze okresy readlizacji biezgcych oraz planowanych

kontraktéw, w tym kontraktéw o duzej jednostkowej wartosci.

XV. STOSOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA, INSTRUMENTY FINANSOWE:

W | poétroczu 2010 roku w zwigzku z rdznicg miedzy nizszymi kursami zabezpieczonymi
transakcjami  forward, a wyzszym kursem EURO/PLN wystgpity ujemne wyceny na
transakcjach zabezpieczajgcych. Natomiast w zwigzku z wysokim kursem EURO/PLN GK HBP
uzyskuje obecnie wyzsze przychody w PLN z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych, co
kompensuje wptyw ujemnych wycen i rozliczonych transakcji ujetych w wyniku osiggnietym w
pdiroczu 2010 r. Zawierane lub rozliczane przez GK HBP  kontrakty walutowe majg na celu
ograniczenie negatywnego wptywu zmian kursdw walut na prowadzong dziatalnose

operacyjng, 1j. zabezpieczenie marzy operacyjnej skalkulowanej w budzecie kontraktu.
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GK HBP nie zawierata instrumentéw w celach spekulacyjnych. Wszystkie transakcje zawierane
byty zgodnie z przyjetqg politykg zabezpieczeh w odniesieniu do portfela istniejgcych

kontraktéw w walucie Euro. Spbtka stosowata instrumenty typu forward, NDF.

XVI. GtOWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOILIWOSCI
REALIACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

1. Gtéwne inwestycje rzeczowe i kapitatowe Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA
POLSKA S.A.

Najwieksze inwestycje rzeczowe Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA w | pétroczu
2010 roku

Lp. Opis inwestyciji (cht';t:i?)
1 Koparki ggsienicowe - 3 szt. 581

2 Przebudowa budynku magazynowego 512

3 Samochody osobowe - 3szt. 431

4 Zakupy IT 283

5 Samochody ciezarowe - 3szt. 144

6 Kontenery sanitarne i biura 119

Inwestycje kapitatowe Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA w | pétroczu 2010 roku

W | pdtroczu 2010 roku Grupa Kapitatowa HBP nie dokonata zadnych inwestycji

kapitatowych.

2. Ocena motzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez GK HBP $rodki pieniezne zabezpieczajg planowane wydatki zwigzane z

realizacjqg aktualnie prowadzonych zadan inwestycyjnych.
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XVIl. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN

WPLYW ZABEZPIECZEN KURSOW WALUT NA WYNIKI OSIAGANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA HBP.

Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz jej spdtki zalezne posiadajqg transakcje
zabezpieczajgce dotyczgce wytqcznie przysztych planowanych ekspozycji walutowych z
wykorzystaniem standardowego instrumentu finansowego typu forward. Spdtki z Grupy HBP
nie posiadajg zadnych instrumentdw finansowych typu opcje walutowe. Obecnie otwarte
transakcje zabezpieczajgce dokonane byty zgodnie z obowigzujgcg politykg zabezpieczen,
dotyczyty umdw podpisanych z inwestorami (gtdwnie nominowanych w EUR) i nie miaty one
charakteru spekulacyjnego, poniewaz zawierane byty w ramach prowadzonej polityki
zabezpieczen, w celu zapewnienia przysztego poziomu przeptywdw pienieznych z tytutu
przychodoéw ze sprzedazy (z realizowanych dtugoterminowych kontraktéw budowlanych).
Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapitatowa HBP pozostaje
zabezpieczona dla czesci przeptywdw pienieznych (dotyczgcych przychoddéw ze sprzedazy)
przypadajgcych na rok 2010 w kwocie 54,89 min EUR ina rok 2011 w kwocie 16,85 min EUR (z
tego 15,19 min EUR w | pdtroczu 2011 roku). Transakcje te zawierane byty przy
Sredniowazonym kursie terminowym (kursie forward) na poziomie 3,7926 EUR/PLN. Na
podstawie danych otrzymanych z bankdéw wycena bilansowa otwartych pozycji na
insfrumentach zabezpieczajgcych typu forward na dzieh 30 czerwca 2010 roku wyniosta
minus 30,85 min PLN, w tym w zwigzku z wystgpieniem przychoddw zabezpieczanych w
wyniku Grupy ujeto kwote minus 10,86 min PLN, z czego minus 1,18 min PLN ujeto w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat roku 2010, pozostatq czese, 1j. minus 19,98 min PLN
ujeto w kapitale. Wynik na zreadlizowanych (rozliczonych) w 2010 roku kontraktach
terminowych wynidst natomiast minus 9,94 min PLN, co odniesione i zaksiegowane zostato w
skonsolidowanym rachunku zysku i strat,

Kontrakty zabezpieczajgce zawierane sqg zgodnie z obowigzujgcg w Grupie HBP strategiq
zabezpieczania dziatalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.

Podstawqg strategii jest dopasowanie instrumentéw zabezpieczajgcych do planowanych
transakcji zabezpieczanego kontraktu z uwzglednieniem ekspozyciji netto, kursu ofertowego,
horyzontu czasowego, rozktadu ilosciowego przychoddw walutowych w kwartatach.
Przyjmujgc podejscie maksymalnego ograniczenia wptywu ryzyka kursowego na wynik
operacyjny spdtek w Grupie przyjeto, iz stosowac one bedq fransakcje terminowe typu
forward. Grupa Kapitatowa HBP prowadzi rachunkowo$¢ zabezpieczen, co wymaga

dokonywania w poszczegdlnych okresach kwartalnych pomiaru efektywnosci zabezpieczen.
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XVIIl. OPIS RYZYK | ZAGROZIEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ GRUPY
KAPITAtOWEJ HYDROBUDOWA POLSKA

Ryzyko konkurenciji

Grupa Kapitatowa HBP prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie
wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji obiektéw  hydrotechnicznych, wodno-
kanalizacyjnych, budownictwa inzynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego z zakresu
budowy drég i mostow.,

Rynek ten charakteryzuje sie duzg konkurencyjnosciq pomiedzy dziatajgcymi na nim
podmiotami, ktérymi sq, zardwno firmy krajowe, jak i zagraniczne. Najwieksi konkurenci
posiadajg wysokie kapitaty wtasne, dysponujg tez wysokiej jakosci sprzetem do realizaciji
inwestycji. Szczegdlnie istotne staje sie fo w potgczeniu z wysokimi wymaganiami, jakie sg
stawiane firmom uczestniczgcym w przetargach na roboty budowlane.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sq -
oprécz wysokiego poziomu kapitatu, ocenianego przez potencjalnych inwestorow jako
gwarancja wykonania zlecenia - réwniez oferowana cena ustug, posiadane doswiadczenie
w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jakos¢ swiadczonych
ustug, sprawna organizacja umozliwiajgca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktéw
oraz zdolnosci finansowe umozliwigjgce terminowq realizacje kontraktow.

Strategia dziatania Grupy Kapitatowej i Spdtki koncentruje sie na umacnianiu
dotychczasowej pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej poprzez polityke statego
podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug, oferowanie kompleksowych rozwigzan,
elastycznos¢ oferty oraz poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencii.
Realizacja ryzyka konkurencji spowoduje konieczno$¢ dostosowania cen swiadczonych ustug
do warunkdw rynkowych. Istotnym elementem strategii bedzie, tak jak i obecnie, dbatos¢ o
jak najlepszg jakos¢ sktadanych ofert oraz ciggty proces optymalizacii kosztéw dziatalnosci.
Niezbednym bedzie rdwniez utrzymanie potencjatu wykonawczego, 1. odpowiednich
zasobdow sprzetu oraz pracownikdw, na poziomie zapewnigjgcym terminowe Swiadczenie

wysokiej jakosci ustug, zgodnie z oczekiwaniami inwestorow.

Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatéw i podwykonawcow

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa HBP zaliczajg sie dostawcy
ustug i materiatéw. Jakos¢ wspdtpracy miedzy Grupg Kapitatowq HBP oraz jej dostawcami i
podwykonawcami wptywa bezposrednio na poziom realizowanych przedsiewzie¢. Z tego
wtasnie wzgledu waznym jest, aby wspotpraca ta uktadata sie jak najlepie;.

Grupa Kapitatowa HBP ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcdw i dostawcdw

poprzez:

30



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
HYDROBUDOWA POLSKA - za | pétrocze 2010 roku
m wspotprace z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajgcymi referencje na

oferowane ustugi,
m dywersyfikacje dostawcow,

m korzystne dla Spoétki warunki negocjowanych umow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Grupe Kapitatowqg HBP celdw strategicznych i osiggane przez
nig wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych
czynnikéw zaliczy¢ mozna: wzrost produkiu krajowego brutto, inflacje, ogdlng kondycje
polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdw
makroekonomicznych mogg wptyngé na spadek liczby zamoéwien realizowanych przez

Grupe Kapitatowg HBP, przektadajgce sie ha pogorszenie sytuacji finansowe;.

Ryzyko konkurenciji

Obecnos¢ Polski w strukturach europejskich moze przyczynic sie do zwiekszenia
zainteresowania wejsciem na polski rynek Swiatowych firm Swiadczgcych ustugi o profilu
podobnym do ustug Swiadczonych przez Emitenta. Moze to spowodowac¢ nasilenie
konkurencji oraz spadek marz. Emitent zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez
europejski poziom zarzgdzania i jakosci oferowanych ustug potwierdzony wdrozonymi
normami ISO 9001, AQAP 2120, ISO 14001 oraz PN-N 18001, a takze poprzez wspdtprace z
zagranicznymi firmami z branzy, dziatajgcymi na rynkach europejskich, wystepujgc z nimi

wspolnie w projektach jako lider lub partner konsorcjum.

Ryzyko zwigzane z dostepnosciq do srodkow funduszy Unii Europejskiej

Zlecenia na redlizacje ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg HBP sg w znaczgcej
mierze finansowane ze srodkdw unijnych. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zmian zasad
przyznawania tych srodkdw, zarbwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepisow
wykonawczych, strumien srodkdw dedykowanych finansowaniu inwestycji, ktérych realizacjg
zajmuje sie Grupa Kapitatowa HBP, zostanie zmnigjszony lub pojawiqg sie utrudnienia w ich
pozyskiwaniu. W takich sytuacjach mozliwe jest zmniejszenie popytu na ustugi Swiadczone
przez GK HBP, co moze sie przetozy¢ na spadek liczby lub wielkosci pozyskiwanych
kontraktéw, a tym samym przyczyni¢ sie do pogorszenia wynikdw finansowych Grupy

Kapitatowej HBP.
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Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce majg miejsce czeste zmiany przepisdw podatkowych. Ponadto wiele z przepiséw

nie zostato sformutowanych w sposdb precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogqg
okaza¢ sie niekorzystne, zardwno dla GK HBP i jej zleceniodawcow, jak i firm
wspdtpracujgeych z Grupg Kapitatowg HBP, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb

posredni bgdz bezposredni na pogorszenie wynikdéw finansowych Grupy Kapitatowej HBP.

Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktdw i ustug Grupy Kapitatowej HBP jest rynek krajowy,
jednak zlecenia wspdtfinansowane przez fundusze Unii Europejskiej sqg zakontraktowane w
EURO. W zwigzku z faktem, iz wiekszo$¢ przychoddw GK HBP generowana jest z kontraktéw
wspdtfinansowanych przez Unie Europejskg, ryzyko zmiany kursu walutowego moze miec
istotny wptyw na renfowno$¢ podpisanych kontraktdw.
GK HBP podjeta dziatania zmierzajgce do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:

m wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegdlnie przez zawieranie transakgji

zabezpieczajgcych typu forward,
m zawieranie umdw z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.

W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane

przyjecie Polski do strefy EURO.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq branzy

Wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy GK HBP generuje z dziatalnosci budowlano -
montazowej, w ktérej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy.
Na sezonowos$¢ sprzedazy najwiekszy wptyw majg warunki atmosferyczne w  okresie
zimowym, ograniczajgce wykonywanie znacznej czesci robot,

W kolejnych latach nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych
warunkdw atmosferycznych, ktére mogg miec wptyw na zmniejszenie przychoddw Grupy
Kapitatowej HBP, np. utrzymujgce sie w dtuzszych okresach niskie temperatury mogqg
spowodowac utrudnienia w realizacji robét budowlano — montazowych, a w konsekwencji
przesuniecia w czasie osigganych przez Spdtke przychoddw.

Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiemm nalezy uzna¢ planowanie przez

zleceniodawcdw  wiekszosci  cykli  inwestycyjnych  w  sposéb, ktéry zapewnia ich
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rozpoczynanie w 2. kwartale roku kalendarzowego i zakanczanie w ostatnich miesigcach
roku, 1j. przed rozpoczeciem okresu uniemozliwigjgcego prowadzenie prac. Dodatkowo
dgzymy do pozyskiwania, w miare mozliwosci, kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowe;j,
co jest tozsame z dtugim horyzontem czasowym prowadzonych prac.

Podobnie nie mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktéw,
ktory moze spowodowac przesuniecie czesci planowanych do osiggniecia przychoddw ze
sprzedazy na przyszte okresy.

Powyzsze czynniki majg niewatpliwie wptyw na wielko$¢ osigganych przez GK HBP
przychodoéw ze sprzedazy, ktére sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany

ich wzrost nastepuje w drugim poétroczu.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej HBP

Ryzyko zwigzane z wynikami przetargéw, w kitérych biorg udziat Spétki z Grupa Kapitatowej
HBP

Mozliwe jest, iz pomimo systematycznego sktadania szeregu ofert oraz przygotowywania sie
do ztozenia kolejnych — GK HBP nie otrzyma do realizacji kontraktéw o tgcznej wartosci
pozwalajgcej na:

e planowany wzrost skali dziatalnosci w latach kolejnych
Powyzsze moze wynika¢ z przegranych w poszczegdlnych przetargach, z mozliwosci
zaskarzenia ich wynikdw przez podmioty, ktérych oferty nie wygraty w przetargach, jak
réwniez z innych przyczyn formalno-prawnych.
Odnosnie mozliwosci rozwoju skali dziatalnosci w latach kolejnych, oceniamy ryzyko braku
wystarczajgcej liczby i wartosci kontraktdw jako niewielkie. Opinia ta bazuje na
dotychczasowych wynikach w zakresie wygrywania przetargdw, w ktérych braty udziat Spotki
z GK HBP, w powigzaniu z szacowang wartosciq kontraktow, ktére wg najlepszej wiedzy
Emitenta bedq realizowane w Polsce w najblizszych latach.
Niezaleznie od powyzszego istnieje ryzyko opdznieh w rozstrzyganiu kontraktdw, o realizacje
ktorych Spodtki z GK HBP ubiegajg sie lub bedg sie ubiegac¢. Opdznienia te mogqg byc¢
wynikiem, zardbwno wydtuzania sie przygotowan do rozpisania poszczegolnych przetargow,
jak réwniez czynnikdw i zdarzenh natury formalno-prawnej. Readlizacja tego ryzyka moze
skutkowac opdznieniem uzyskania zaplanowanych przez GK HBP przychoddw, co z kolei

moze sie przetozy< na nizsze od planowanych wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw

Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA opiera swojg dziatalno$¢ na wiedzy i

doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskie;j.
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Gtéwng metodg pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistdbw jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkdw ptacy i pracy.
Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy w Polsce istnigje ryzyko utraty kluczowej kadry
pracowniczej. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze otwarcie rynku
pracy dla profesjonalistow, stanowi rowniez istotne zagrozenie. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy Kapitatowe;j
HBP, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na poziom swiadczonych ustug.
Zarzgd zaktada - jako priorytet — ochrone najcenniejszych pracownikéw, niezbednych do
realizacji misji i celéw firmy.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikéw, Grupa
Kapitatowa HBP podejmuje dziatania polegajgce na:

= monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkdw zatrudnienia,

m wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzen

potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

m wprowadzaniu elastycznych systemoéw ptacowych zgodnych ze strategig Grupy

Kapitatowej HBP,
m prowadzeniu programu systematycznych szkolen,

m budowaniu wiezi pomiedzy Grupg Kapitatowg HBP a pracownikami poprzez

organizacje spotkan oraz wyjazddw integracyjnych.

Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkéw

umowy

Umowy dotyczgce redlizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontfraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest wnoszenie przez Wykonawce kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu
gwarancjg bankowq lub ubezpieczeniowq.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po
zakohczeniu realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysokos¢ ksztattuje sie na poziomie 10% wartosci brutto kontraktu.

W sytuacji nie wywigzania sie lub nie nalezytego wywigzania sie z realizowanych umdw
istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdéw z roszczeniami zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy.

W przypadku sporu z inwestorem, co do jakosci lub terminowosci wykonania prac, kwota
zabezpieczenia moze pozostawac nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W wielu

przypadkach spory takie mogqg prowadzi¢ do dtugotrwatych procesdw sgdowych.
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Ponadto w ramach kontraktéw budowlanych zabezpieczanych gwarancjg bankowqg lub
ubezpieczeniowq, Wykonawca jest zobligowany do wykonania robdét poprawkowych w
ramach gwarancji usuniecia wad i usterek.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa HBP podejmuje nastepujgce dziatania:

m obejmuje ochrong ubezpieczeniowqg kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcow,

m stosuje system zarzgdzania jakoscig ISO 9001:2001 dzieki ktéremu minimalizowane jest

ryzyko wystgpienia problemdw jakosciowych,
= w sposdb ciggty monitoruje jakos¢ i postep prac,
m stosuje narzedzia informatyczne do zarzgdzania redlizowanymi przedsiewzieciami,

m dgzy do podnoszenia kwalifikacji osdb bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje
kontraktow poprzez program szkolen na certyfikowanych project managerow

(kierownikow projektow),

mprzenosi ryzyka do umoéw o wspdtpracy zawieranych z producentami oraz
dostawcami materiatdw, podwykonawcami (odpowiedzialno$s¢ za produkt,
odpowiedzialnos¢ za ustugi, réznice miedzy zamodwionym a dostarczonym

asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnosciq operacyjng

Z dziatalnoscig operacyjng zwtaszcza w zakresie prac budowlanych, wigzg sie zagrozenia,
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i
materialnymi.

Grupa Kapitatowa HBP przeciwdziata tfemu zagrozeniu poprzez:

m ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnegj,
m systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,
m freningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

m state szkolenia i nadzér w zakresie bhp.

Ryzyko zwigzane z wielkosciq portfela zamowien

Rozwdj Grupy Kapitatowej zalezy od rodzaju, ilosci i wartosci prowadzonych przedsiewzieé w
ramach jego podstawowej dziatalnosci. Mimo szerokich perspektyw rynku ochrony
srodowiska i hydrotechniki w Polsce, Spdtki muszg spetniac szereg warunkdw formalnych, m.
in. okreslonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiwac zlecenia.

W tym celu Grupa Kapitatowa skupia uwage na:
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m identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Biuletynu Zamoéwien Publicznych,
pogtebianie znajomosci branzy oraz zatozeh ogdlnopolskich i regionalnych

programow z zakresu ochrony srodowiska,
m sktadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

m prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientéw, dotyczgcych przebiegu

dotychczasowej wspotpracy,

mdbatosci o spetnianie wszelkich wymogdw prawa zamoéwien publicznych,

umozliwiajgcych Spoétce uczestniczenie w procedurach przetargowych.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w
powigzaniu z koniecznoscig zaangazowania znacznych srodkdw pienieznych sprawia, ze
Spoétka moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowe;.
Dtugie okresy pomiedzy momentem zaangazowania srodkdw w realizacje kontraktéw oraz
momentem odzyskania ich w formie zaptaty zafakturowanych robdt wymuszajg
niejednokrotnie  konieczno$¢  korzystania z  réznorodnych  kosztownych  produktéw
finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, factoring oraz kredyt rewolwingowy.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa HBP

m przyktada nalezytg uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami

finansowymi,

m zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do linii kredytowych oraz limitdw

gwarancyjnych.

XIX.  STRATEGIA GRUPY KAPITAtOWEJ HBP

Strategia Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA jest strategig stabilnego wzrostu.
Strategia ta opiera sie na stopniowym rozszerzaniu dziatalnosci o nowe rynki zbytu oraz na
aktywnosci w niszowych segmentach, gdzie konkurencja jest ograniczona z uwagi na
niezbedne kwadlifikacje, doSwiadczenie oraz referencje.

Celem Grupy Kapitatowej HBP jest utrzymanie wiodqgcej pozycji w zakresie potencjatu

wykonawczego, udziatu w rynku, wysokosci dochoddw oraz rentownosci.

Perspektyw dalszego rozwoju Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA upatruje na rynku z
zakresu ochrony srodowiska, hydrotechniki, budownictwa przemystowego, drogowego oraz

specjalistycznego.
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Decyzjg z dnia 7 grudnia 2007 r. Komisja Europejska zatwierdzita Program Infrastruktura i
Srodowisko na lata 2007-2013. Na realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko do 2013 roku w budzecie Unii Europejskiej przyznanych zostato Polsce blisko 28
mid EUR, z czego na ochrone $srodowiska blisko 5 mid EUR. Pula pieniedzy wzrosnie jeszcze
bardziej, gdy uwzgledni sie wktad wtasny inwestorow (na poziomie okoto 20% kazdej
planowanej inwestyciji).

Celem programu jest poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regiondw poprzez rozwoj
infrastruktury technicznej przy rbwnoczesnej ochronie i poprawie stanu srodowiska, zdrowia,
zachowaniu fozsamosci kulturowej i rozwijaniu spdjnosci terytorialnej. Program zgodnie z
Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO), zatwierdzonymi 7 maja 2007 .
przez Komisje Europejskg, stanowi jeden 2z programdw operacyjnych bedgcych
podstawowym narzedziem do osiggniecia zatozonych w nich celdw przy wykorzystaniu
srodkébw Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko jest réwniez waznym instrumentem realizacii
odnowionej Strategii Lizbonskiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stanowig w ramach
programu 66,23% catosci wydatkdw ze srodkdw unijnych.

Beneficjentami funduszy unijnych sg przede wszystkim samorzgdy terytorialne. Pozyskanie
przez nie srodkdw bedzie skutkowac wzrostem popytu na ustugi oferowane przez Grupe

Kapitatowqg HBP.

Gtéwnym priorytetemm  w  zakresie ochrony $Srodowiska uznana zostata  poprawa
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego.

Planowane w tym obszarze inwestycije to:

« zwiekszenie pojemnosci zbiornikdw retencyjnych w Polsce o okoto 2 mid m3 do okoto
3.3 mld m3, w tym planowany zbiornik retencyjny w Raciborzu, ktéry ma kosztowac 1,2
mid zt;

« przebudowa okoto 1 000 kmn obwatowan,

« regulacja rzek na dtugosci okoto 4000 km, w tym regulacja rzeki Swiny i Zutaw za kwote
550 min zt

Wedtug szacunkdw Ministerstwa Srodowiska, tgczna wartosé prac zwigzanych z infrastrukturg
hydrotechniczng wyniesie do 2020 roku ponad 23 mild zt Kwota ta obejmuje zardbwno nowe

inwestycje, jak i modernizacje czesci wyeksploatowanych obiektdw.

Jednqg z najwazniejszych inwestyciji jest ,,Program dla Odry 2006”.
Celem programu jest m.in. zbudowanie systemdw zabezpieczeh przeciwpowodziowych,
usuniecie szkdd powodziowych i energetyczne wykorzystanie rzek. Srodki na inwestycje bedqg

pochodzi¢ czesciowo z funduszy pomocowych Unii Europejskiej.
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/godnie z planem finansowym Ministerstwa Srodowiska do 2016 roku na obiekty

przeciwpowodziowe ftrafi prawie 3,1 mld zt Odbudowa i modernizacja watdéw bedzie

kosztowac¢ 364,5 min zt

Do najwiekszych planowanych projektdw zalicza sie:

budowe zbiornika Racibdrz Dolny (szacunkowy koszt to prawie 1,2 mid zt),
modernizacje wroctawskiego zbiornika wodnego (szacunkowy koszt to prawie 1,2 mid
zh),

ochrone przed powodzig Kotliny Ktodzkiej ze szczegdinym uwzglednieniem miasta
Ktodzko (szacunkowy koszt to ok. 1,0 mid zt),

budowe zbiornika Wielowies-Klasztorna (szacunkowy koszt to ponad 580 min zt),
dokonczenie budowy stopnia wodnego Malczyce (szacunkowy koszt to ponad 400
min zb),

modernizacje zbiornika Nysa na Nysie Ktodzkiej | etap (szacunkowy koszt to 390 min
zh),

] ’ ! '_1::,:' o _ —m——
e ] GE(]%HE INVESTYCJE [
, PHOGHAWVULOT ASODRY- 2006 N

Zrédto: Program dla Odry — aktualizacja 24.07.2009 1.
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Kluczowymi dla Grupy HBP inwestycjami mogqg okazac sie projekty zwigzane z budowq
spalarni odpaddw w najwiekszych polskich miastach. Inwestycje w tego rodzaju projekty
wpisujg sie w ramy ,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013".
Najwczesniej inwestycje w spalarnie odpaddw uruchomi¢ majg miasta: Poznan, Bydgoszcz,
Torun, Szczecin, Olsztyn i Krakdw.

Zgtoszonych i zaakceptowanych zostato 18 projektdw.

Do najwazniejszych z nich zaliczamy:

« system gospodarki odpadami dia miast Gdérnoslgskiego Zwigzku Metropolitarnego
wraz z budowqg zaktaddw termicznej utylizacji odpaddw - 1,1 mid zt;

e gospodarka odpadami komunalnymi w Krakowie tgcznie z budowq zaktadu
termicznego unieszkodliwiania odpaddw - 703 min zt;

» gospodarka odpadami komunalnymi w todzi tgcznie z budowqg zaktadu termicznego
unieszkodliwiania odpaddw - 660 min zt;

+ system gospodarki odpadami dia miasta Poznania — 640 min zt;

« system gospodarki odpadami dia Metropolii Gdanskiej — 539 min zt;

« modernizacja i rozbudowa Zaktadu Unieszkodliwiania Statych  Odpaddw
Komunalnych w Warszawie — 533 min zt;

» budowa spalarni odpadéw w Olsztynie — 518 min zt;

» zintegrowany system gospodarki odpadami dla aglomeraciji biatostockiej - 414 min zt;

e budowa spalarni odpaddw dla Bydgosko — Toruhskiego Obszaru Metropolitarnego —
400 min zt;

¢ modernizacja gospodarki odpadami komunalnymi w Gdansku — 329 min zt, z czego
za kwote 298,5 min zt zostat juz rozstrzygniety przetarg na budowe zaktadu
unieszkodliwiania odpadoéw, ktéry to w sierpniu 2008 roku pozyskata HYDROBUDOWA
POLSKA SA ;

» budowa spalarni odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego — 300 min zt

Szansg dla Grupy Kapitatowej HBP sg inwestycje w infrastrukture sporfowq w zwigzku z
organizacjg w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012,

Wartos¢ projektéw zwigzanych z przygotowaniami do Mistrzostw Europy w Pitce Noznej Euro
2012 w Polsce szacowana jest obecnie na blisko 95 mid zt, niemal dwukrotnie wiecej niz

projekty planowane na Ukrainie.
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Inwestycje zwigzane z organizacjg Euro 2012 w Polsce

Infrastruktura .
Transport lotniczy
hotelowa o
4% 3% Infrastruktura
telekomunikacyjna
Stadiony i centra | 2%
treningowe —
7% Q
Transport
drogowy
Tran§pon 529
kolejowy
32%

Razem: 94,7 mid zi I

Zrédto: Raport, Euro2012wPolsceinaUkrainie.Planowaneinwestycjebudowlane” PMRPublications,dziatPMR,2009

W zwigzku z przyznaniem Polsce i Ukrainie prawa organizowania Mistrzostw Europy w pitce

noznej w 2012 roku opracowano program rozwoju potgczen drogowych miedzy miastami

Euro 2012 oraz potgczen transgranicznych. Dziatania te ujeto w Programie Budowy Drog
Krajowych i Autostrad na lata 2008-2012.

Okres programowania obejmuje 5 lat z okresu obecnej perspektywy finansowej UE, w ktdrej

srodki finansowe wydawane bedqg w latach 2007 - 2015.

Program opiewa na tgczna kwote ponad 121 mid zt i obejmuje wydatki zapewniajgce rozwdj

sieci drog krajowych na kwote 104,7 mid zt (w tym drég ekspresowych i autostrad).

Wydatki na zadania inwestycyjne w Programie, zaprezentowane w podziale na nastepujgce

kategorie zbiorcze prezentujqg sie jak nizej:

autostrady — wydatki na kwote 18,2 mid zt;

drogi ekspresowe — wydatki na kwote 46,9 mid zt;

obwodnice - wydatki na kwote 6,5 mid zt;

wzmocnienia i przebudowy — wydatki na kwote 4,8 mid zt;

prace przygotowawcze oraz nadzory — wydatki na kwote 8,9 mid zt;

pozostate wydatki inwestycyjne (zakupy inwestycyjne zwigzane z wyposazeniem biur,
samochody patrolowe) na kwote 1,6 mid zt;

rezerwa programowa oraz rezerwa na kaucje gwarancyjne i spory sadowe 17,8 mid zt

W Programie ujeto pozycje ,Utrzymanie drog”, w ktérej zaplanowano wydatki na utrzymanie i

zarzqdzanie drogami w latach 2008-2012 w kwocie 16,3 mid zt
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Wazng inwestycjg dla Grupy Kapitatowej HBP moze okazac¢ sie budowa Il linii metra w
Warszawie. Spodtka z grupy kapitatowej HBP — PRG Metro (jeden z gtéwnych wykonawcow |
linii warszawskiego metra) prowadzi zaawansowane rozmowy z konsorcjum bedgcym
generalnym wykonawcqg centralnego odcinka Il linii metra na temat podwykonawstwa przy
realizacji tego projektu.

Budowe centralnego odcinka Il linii warszawskiego metra od Ronda Daszyrhiskiego do stacji
Warszawa Wilehska realizuje konsorcjum utworzone przez wtoskg firme Astaldi (lider), tureckqg
firme Gulermak i polskie Przedsiebiorstwo Budowy Drog i Mostdw z siedzibg w Minhsku
Mazowieckim. Warto$¢ kontraktu to 4,1 mid zt brutto (3.4 mid zt netto).

Centralny odcinek Il linii metra ma liczy¢ okoto 6 km. Na trasie ma powstac ma siedem staciji:

Rondo Daszyhskiego, Rondo ONZ, Swietokrzyska, Nowy Swiat, Powisle, Stadion i Dworzec
Wilenski.
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XX. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotki z Grupy Kapitatowej, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie

zanotowaty osiggniec, ktére w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

XXI.  AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe

sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci.

Przychody ze sprzedazy
W | poétroczu 2010 roku Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA odnotowata w

poréwnaniu do | pétrocza 2009 roku 44,1 %wzrostu przychoddw ze sprzedazy.
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Przychody Grupy HBP zwiekszyty sie z kwoty 551 min zt w | pétroczu 2009 roku do kwoty 794,1

min zt w | pétroczu 2010 roku.

Przychody ze sprzedazy GK HBP
w pierwszych pétroczach poszczegdinych lat/ w tys. zt/

800000 -
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200000 -+

100000 -

poétrocze 2007 poétrocze 2008 pétrocze 2009 pétrocze 2010

Trend sprzedazy ustug Grupy Kapitatowej HBP na przetomie kilku ostatnich lat zachowuje
tendencje wzrostowq. Jest to efekt zwigzany z akwizycjg nowych spotek oraz zdobywania
Zlecen o kontrakty o duzej wartosci jednostkowej co przektada sie na coraz to wiekszy

portfel zamdwien.

Ponizej wykaz kontraktéw o najwiekszych przychodach w | pétroczu 2010 roku w podziale na
segmenty operacyjne:

Segment woda:

Wartosé
zrealizowanych
Nazwa kontraktu przychodéw w |
pétroczu 2010 .
/w tys. zt/
Budowa uktadu przesy’rowegoléciekéw z Warszawy 83 384
lewobrzeznej do Oczyszczalni Sciekdw Czajka- Etap |
Modernizacja Stacji Wodociggowej SW-4
o p i 29311
.Czyzkdwko” w Bydgoszczy - czesc 2
Rozbudowa Oczyszczalni FORDON w Bydgoszczy 18 729

czese |
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Karkonoski System Wodociggdw i Kanalizacji, etap | w
ramach Funduszu Spdjnosci, pn. Budowa i
DR, . . . . 17 619
modernizacja sieci wodociggowych i kanalizacyjnych
w gminie Szklarska Poreba
Kanalizacja sanitarna i deszczowa w dzielnicach
Wilkowyje i Mgkotowiec w ramach projektu 13 583
'Gospodarka sciekowa w Tychach'

Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekdw w

Starachowicach 13228
Segment budownictwa przemystowego i mieszkaniowego:
Wartosé
zrealizowanych
Nazwa kontraktu przychodéw w |
pétroczu 2010 .
/w tys. zt/
Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w
. . 252 321
Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszgcqg
Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul. Butgarskiej
5/7 w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012 w zakresie
. : . 81 666
wykonania i lll trybuny wraz z zadaszeniem trybun |, Il i
Il
Budowa Areny Battyckiej - stadionu pitkarskiego w
. : 69 804
Gdansku Letnicy
Budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw w 45 374

Trzebani gmina Osieczna

Projektowanie i budowa zaktadu unieszkodliwiania

odpaddw w Gdansku Szaddtkach - roboty 40 746
budowlano - montazowe

Budowa budynku biurowo-ustugowego z

podziemnymi parkingami przy ul. Géreckiej w 18 609
Poznaniu

Koszt wtasny sprzedazy
W | pbtroczu 2010 roku koszt wtasny sprzedazy wynidst 721,0 min zt i byt wiekszy 0 46,4 % w

poréwnaniu do ich analogicznej wartosci z | poétrocza 2009 roku.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogdinego zarzgdu w | pdtroczu 2010 roku wyniosty 25,6 min zt i byty o 7,.3% mnigjsze w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Udziat kosztéw ogdlnego zarzgdu
w przychodach ze sprzedazy zmniejszyt sie w omawianym okresie w poréwnaniu do wyniku
osiggnietego w | pdtroczu 2009 roku z 50% do 3.2%, co stanowi spadek o 1,8 punkfu

procentowego.
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Pozostate przychody operacyjne

W | pdétroczu 2010 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 18,4 min zt, z czego
najwazniejsze z nich to przychody z tytutu odwrécenia odpisdw aktualizujgcych wartose
naleznosci (15,4 min zt) oraz otrzymane kary i odszkodowania (1,5 min zt). W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego warto$¢ pozostatych przychoddw operacyjnych

jest wyzsza o0 20 %.

Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne w | pdtroczu 2010 wyniosty 29,8 min zt i byty o blisko 400% wicksze
od ich wartosci z | pétrocza 2009 roku. Na koszty te sktadajqg sie przede wszystkim zaptacone

kary i odszkodowania (15,2 min zt) oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci (13,0 min zt).

Zysk operacyjny - EBIT
W | pbtroczu 2010 roku Grupa Kapitatowa HBP odnotowata w poréwnaniu do | pétrocza 2009
roku spadek zysku operacyjnego. Zysk operacyjny Grupy HBP zmniegjszyt sie z kwoty 40,3 min zt

do kwoty 36,1 min zt co stanowi spadek o 10,5%.

Przychody finansowe

Przychody finansowe w | pétroczu 2010 roku wyniosty 10,9 min zt i odnotowaty 31% wzrost w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Gtdwng pozycje w przychodach
finansowych stanowiqg dodatnie réznice kursowe (5,9 min zt) oraz odsetki z tytutu udzielonych

pozyczek oraz odsetki bankowe (4,3 min zt)

Koszty finansowe
W | pdtroczu 2010 roku koszty finansowe wyniosty 12,6 min zt, i jest to kwota o 10,0% wyzsza od
kosztow finansowych w | pétroczu 2009 roku. Najistotniejszg pozycje w kosztach finansowych

stanowiqg odsetki i prowizje z tytutu kredytdw bankowych (8,9 min zt).

Porifel zaméwien Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA

Na dzien 30 czerwca 2010 roku wartos¢ portfela zamowien Grupy Kapitatowej HBP
przekraczata 1,6 miliardy ztotych. Najwiekszy udziat w porifelu zamdwieh Grupy stanowig
kontrakty z segmentu ,budownictwo przemystowe i mieszkaniowe”, w ktérym realizowane sq
inwestycje zwigzane m.in. z modernizacjq i budowqg stadionéw w Warszawie, w Poznaniu i w

Gdansku oraz zaktad utylizacji odpaddéw w Gdansku — Szaddtkach.

45



Struktura portfela zamoéwien GK HBP na

Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
HYDROBUDOWA POLSKA - za | pétrocze 2010 roku

dzien 30 czerwca 2010 r. Udziat %
woda 46,66%
infrastruktura wodno-kanalizacyjna 33,16%
hydrotechnika 13,50%
budownictwo przemystowe i mieszkaniowe 53,34%
Razem 100,00%
Portfel zleceh nie uwzglednia pozyskanych kontraktéw drogowych na readlizacje odcinkéw

autostrady Al, A4 oraz drogi ekspresowej S5. Po podpisaniu umowy na budowe obwodnicy

Bojanowa i Rawicza, tgczna wartos¢ drogowych zleceh, w ktérych realizacji bedzie

uczestniczy¢ Hydrobudowa Polska wspdlnie ze spdtkami z grupy PBG i partnerami

zagranicznymi, wzrosta do blisko 3,7 mid zt netto, czyli niemal 4,5 mid zt brutto.

Struktura portfela zamoéwien na dzien 30 czerwca 2010 r.

Ewoda B budownictwo przemystowe i mieszkaniowe

Wskazniki finansowe oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Wybrane grupy wskaznikéw finansowych:

W ocenie rentownosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

Rentownosé sprzedazy - zysk na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

Rentownosé dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody
ze sprzedazy,

Rentownosé netto - zysk netto / przychody ze sprzedazy,
Rentowno$é aktywéw (ROA) - zysk netto / aktywa,
Rentownosé kapitatdéw wiasnych (ROE) - zysk netto / kapitat wtasny,

Rentowno$é aktywow trwatych - zysk netto / aktywa trwate.
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Za okres
Wskazniki rentownosci Pétrocze Potrocze

2009 2010
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 10.6% 9.2%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 7.3% 4,6%
Rentownos¢ netto 7.9% 3.9%
Rentownos¢ aktywow — ROA 3.3% 2.2%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE 16,7% 7.2%
Rentownos¢ aktywdw frwatych 17.1% 11.4%

W | pdtroczu 2010 roku osiggnieto nieznacznie nizszg dynamike przychoddéw ze sprzedazy
(144%) w poréwnaniu do dynamiki kosztow sprzedanych produktéw, (146%), co negatywnie
wptyneto na ksztattowanie sie wskazniku rentownosci na poziomie brutto ze sprzedazy.
Wskaznik rentownosci sprzedazy za | pdtrocze 2010 roku osiggnagt poziom 9,2% w poréwnaniu
do 10,6% za | poétrocze 2009 roku, 1j. spadek o 1,4 punktu procentowego. Wskaznik
rentownosci operacyjnej za | pétrocze 2010 roku wynidst 4,6% w poréwnaniu do 7,3% za |
pdtrocze 2009, 1. spadek o 2,7 punkty procentowe. Wskaznik rentownosci netto za | pétrocze
2010 wynidst 39% i byta to wartos¢ o 4 punkty procentowe mniejsza w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego.

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA w | pdtroczu 2010 roku byt mniejszy o 1,1 punktu
procentowego w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Wskaznik
rentownosci kapitatu wiasnego za | pétrocze 2010 roku osiggnat poziom 7,2%. tj. o

9.5 punktéw procentowych mniej niz w | pdtroczu 2009 roku.

W ocenie struktury kapitatéw i zadtuzenia wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

= Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - catkowite zadtuzenie / aktywa ogdtem,

= Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - (zadtuzenie dtugoterminowe +
dtugoterminowe rezerwy + dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogdtem,

= Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - (zobowigzania krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa
ogodtem,

= Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym - kapitat wiasny / catkowite
zadtuzenie,

Za okres
Wskazniki zadtuzenia Potrocze Pétrocze

2009 2010
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 80.6% 69.8%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 6.3% 2.9%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 74.,3% 66.8%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem 24.1% 43.4%
witasnym
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Udziat kapitatdw obcych w kapitatach ogdtem spadt o 10,8 punktdw procentowych w
poréwnaniu do wyniku osiggnietego w | pdtroczu 2009 roku i wynidst 69,8%.

Spadek o 3.4 punkty procentowe odnotowano przy wskazniku obcego finansowania
dtugoterminowego, ktéry w pierwszym pdtroczu 2010 roku wynidst 3,2% w pordwnaniu do
6.3% z | poétrocza 2009 roku. Natomiast wartos¢ wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego za |
poétrocze 2010 roku wyniosta 66,8% i byta mniejsza o 7,5% niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi w pdtroczu 2010 roku wyniosto
43,4%. Jest to wynik lepszy niz Grupa Kapitatowa HBP odnotowata na koniec | pdtrocza 2009
roku (24,1%). Oznacza to, ze zadtuzenie, ktére Grupa zaciggneta w 43,4% pokrywane jest

kapitatami wtasnymi.

W ocenie ptynnosci wykorzystano nastepujagce wskazniki finansowe:

= Wskaznik biezqgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / (zobowigzania kréotkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

=  Wskaznik wysokiej ptynnosci - (aktywa obrotowe — zapasy — naleznosci z tytutu prac
wynikajgcych z umoéw o ustuge budowlang) / (zobowigzania krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

= Wskaznik podwyiszonej ptynnosci - (Srodki pieniezne + krétkoterminowe papiery
wartosciowe) / (zobowigzania krétkoterminowe + krétkoterminowe rezerwy +
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe).

Za okres
Wskazniki ptynnosci Pétrocze Potrocze
2009 2010
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,09 121
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,56 0,68
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,08 0,08

W | pétroczu 2010 roku wskaznik biezgcej ptynnosci oraz wskaznik wysokiej ptynnosci wzrdst o

0,12. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci utrzymat sie na poziomie z | pétrocza 2009 roku.

XXIL. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH GK HYDROBUDOWA
POLSKA ZA Il KWARTAL 2010 ROKU

I. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe GK HBP (dane dotyczqg

drugiego kwartatu 2010 roku)
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W drugim kwartale 2010 roku przychody ze sprzedazy GK HYDROBUDOWA POLSKA wzrosty z
kwoty 341,5 min zt do kwoty 471,5 min zt, co stanowi 38% wzrost. Zysk brutto ze sprzedazy
wyniost 48,2 min zt i byt wyzszy o 44% w pordwnaniu do jego wartosci z analogicznego okresu
roku poprzedniego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej obnizyt sie do kwoty 24,5 min zt z kwoty
254 min zt, 1j. spadek o 3.7% a zysk neitto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu

dominujgcego spadt natomiast o 38,5%, z kwoty 36,1 min zt do kwoty 22,2 min zt

Do naijistotniejszych zrédet przychoddw z podstawowej dziatalnosci Spotki nalezaty w drugim
kwartale 2010 roku nastepujgce kontrakty budowlane:

Segment woda:

Wartosé
zrealizowanych
Nazwa kontraktu przychodéw w Il
kwartale 2010 .
/w tys. zt/
Budowa uktadu przesy’rowego,éciekéw z Warszawy 47 939
lewobrzeznej do Oczyszczalni Sciekdw Czajka- Etap |
Modernizacja Stacji Wodociggowej SW-4 19 652
.Czyzkdwko” w Bydgoszczy - czese¢ 2
Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Mosinie Etap 11 851

Kanalizacja sanitarna i deszczowa w dzielnicach
Wilkowyje i Mgkotowiec w ramach projektu 10742
'Gospodarka sciekowa w Tychach'

Rozbudowa Oczyszczalni FORDON w Bydgoszczy 10121
czese |

Segment budownictwa przemystowego i mieszkaniowego:

Wartosé
zrealizowanych
Nazwa kontraktu przychodéw w i
kwartale 2010 .
/w tys. zt/
Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w
: . 184 584
Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszgcq
Budowa Areny Battyckiej - stadionu pitkarskiego w
. : 47 574
Gdansku Letnicy
Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul. Butgarskiej
5/7 w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012 w zakresie
L : . 26 262
wykonania | i lll frybuny wraz z zadaszeniem frybun |, 11'i
Il
Budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpaddéw w 21 082

Trzebani gmina Osieczna
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Projektowanie i budowa zaktadu unieszkodliwiania

odpaddw w Gdansku Szaddtkach - roboty 14 002
budowlano - montazowe

Budowa budynku biurowo-ustugowego z

podziemnymi parkingami przy ul. Géreckiej w 10 256
Poznaniu

| okes | sokes | gymamia

Rachunek zyskow i strat GK HBP 2Q2010/

od 01.04 do 30.06.2010 | od 01.04 do 30.06.2009 2Q2009
Przychody ze sprzedazy 471 462 341 524 138,0%
Koszt wiasny sprzedazy (423 291) (308 082) 137,4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 48171 33442 144,0%

Koszty sprzedazy - -

Koszty ogdlnego zarzgdu (14 672) (15 394) 95,3%
Zysk ze sprzedazy 33499 18 048 185,6%
Pozostate przychody operacyjne 2036 5639 36,1%
Pozostate koszty operacyjne (11077) 1707 0,0%
Zysk (strata) z dziatalnoci operacyinej 24 458 25394 96,3%
Przychody finansowe 5021 4829 104,0%
Koszty finansowe (6477) 3340 0,0%
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - 1795 0,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 23002 35358 65,1%
Podatek dochodowy (792) 925 0,0%
Zysk (strata) netto 22 210 36 283 61,2%
Zysk (strata) netto przypadajacy 22203 36 091 61.5%

akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego

Il. Komentarz do przychodéw i kosztow

1. Przychody ze sprzedazy
W drugim kwartale 2010 roku przychody ze sprzedazy GK HYDROBUDOWY POLSKA  wyniosty

471,5min zt min zt co stanowi 38% wzrost.
2. Koszt wtasny sprzedazy

W drugim kwartale 2010 roku koszt wtasny sprzedazy wynidst 423,3 min zt i wzrést 0 37.4 % w

poréwnaniu do ich analogicznej wartosci z drugiego kwartatu 2009 roku.
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3. Koszty ogdlnego zarzqdu
Koszty ogdlnego zarzgdu w drugim kwartale 2010 roku wyniosty 14,7 min zt i byty o 4,7%
mniejsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Udziat kosztdw
ogdlnego zarzgdu w przychodach ze sprzedazy zmniejszyt sie w omawianym okresie w
poréwnaniu do wyniku osiggnietego w drugim kwartale 2009 roku z 4,5% do 3,1%, co stanowi

spadek o 1,4 punktu procentowego.

4. Pozostate przychody operacyjne

W drugim kwartale 2010 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 2,0 min zt.
Najistotniejsze pozycje z nich to odwrdcenie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci (1.2
min zt.)oraz zapasdw (0,5 min zt.) W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego

wartos¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych jest nizsza o 63,9%.

5. Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne w drugim kwartale 2010 wyniosty 11,1 min zt. Najistotniejsze z nich
to odwrbcenie odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci (9,0 min zt.)oraz zaptacone kary i

odszkodowania (blisko T min zt.).

6. Przychody finansowe
Przychody finansowe w drugim kwartale 2010 roku wyniosty 5,0 min zt i byty wyzsze o 4% w

poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

7. Koszty finansowe
W drugim kwartale 2010 roku koszty finansowe wyniosty 6,56 min zt. Najwiekszg pozycje w

kosztach finansowych stanowig odsetki i prowizje z tytutu kredytéw bankowych (4,2 min zt.).
lll. Komentarz do wynikéw finansowych

1. Pozycje wynikowe Rachunku Zyskoéw i Strat

W drugim kwartale 2010 roku wypracowany przez Grupe zysk netto przypadajgcy

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego osiggngt poziom 22,2 min zt, co w pordwnaniu do

wyniku osiggnietego w drugim kwartale 2009 roku stanowi spadek o 38,5%.
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L. .. Il kwartat Il kwartat
Wskazniki renfownosci 2009 2010

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy! 9.8% 10,2%
Rentowno$¢ operacyjna? 7 4% 52%
Rentowno$¢ nettos 10,6% 4,7%

1zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy* 100
2 zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy*100
3 zysk netto/przychody ze sprzedazy* 100

W drugim kwartale 2010 roku dynamika przychoddw ze sprzedazy odnotowata nieznacznie
wiekszy wzrost niz dynamika kosztdw wtasnych sprzedazy. W pierwszym przypadku byto to
138.,0%. za§ w drugim 137.,4%. Wptyneto to na wzrost w drugim kwartale 2010 roku wartosci
wypracowanej przez Spodtke rentownosci brutto.

Rentownosé brutto ze sprzedazy, w analizowanym okresie, wyniosta 10,2% i w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego byta wyzsza o 0,4 punktu procentowego.
Rentownosé operacyjna osiggneta natomiast poziom 5,2% i pogorszyta swéj wynik w stosunku
do ubiegtorocznego o 2,2 pkt. procentowych. Rentownosé netto wyniosta natomiast 4,7%, co

w poréwnaniu do roku ubiegtego stanowi spadek o 5,9 punktéw procentowych.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej.

W roku 2010 Grupa HBP planuje utrzymanie wskaznikdbw finansowych na poziomie
zapewniajgcym stabilng dziatalno$¢. Biezgca dziatalno$¢ oraz inwestycje finansowane bedq
ze Srodkdw wtasnych, kredytéw obrotowych i inwestycyjnych. Nie wyklucza sie zmiany
struktury  finansowania w  kierunku  zwiekszenia kwoty kredytéw lub  obligacji
dtugoterminowych, jesli okaze sie to niezbedne do redlizacji celdw strategicznych, takich jak

pozyskanie najwiekszych kontraktow i inwestycje.

XXIll.  ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

Informacja o wartoéci pozycji pozabilansowych (poreczenia i gwarancje) zawarta jest w
notach objasnicjgcych do sprawozdania finansowego ,Zobowigzania warunkowe z tytutu

udzielonych gwaranciji oraz poreczehn na dzieh 30.06.2010 roku”.
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XXIV. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem nie wprowadzono znaczgcych zmian w podstawowych

zasadach zarzgdzania.

XXV. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
Na dzien sktadania sprawozdania, Zarzgd nie posiada informacji na temat umdw, w wyniku

ktérych mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akciji.

XXVI. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Zarzad HYDROBUDOWY POLSKA S.A. o$wiadcza iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty z dnia 19 lipca 2010 roku podjeta decyzje o wyborze
firmy Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.)
z siedzibg w Poznaniu, przy Placu Wiosny Luddéw 2 (61-831 Poznan), wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg
Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 238, na podmiot uprawniony do dokonania
przeglgdu srédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego na
dzieh 30 czerwca 2010 oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego
HYDROBUDOWY POLSKA S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok 2010.

1. Data zawarcia umowy

Na dokonanie przeglgdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za
okres od 1 stycznia 2010 roku do 30 czerwca 2010 i sporzgdzenia raportu z przeglgdu
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta umowe z Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. (
poprzednio HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) w dniu 19 lipca 2010 roku.

2. tgczna wysokosé wynagrodzenia

Wysokos¢ wynagrodzenia, nalezna Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB
Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.), z tytutu przeprowadzonego przeglgdu srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2010

roku do 30 czerwca 2010 i sporzgdzenia raportu z przeglgdu wynosi 16 000 zt netto.

53



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
HYDROBUDOWA POLSKA - za | pétrocze 2010 roku

3. Pozostata wartosé umowy
Dodatkowo w  przytoczonej umowie Spodtka zobowigzuje sie pokry¢ koszty zwigzane z
wykonywaniem badania sprawozdania finansowego (np.: koszty noclegdw, wyzywienia,

przejozddw, przesytek kurierskich).

XXVII. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzien bilansowy nie zostaty zawarte przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. umowy z osobami
zarzgdzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia.

XXVIII. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Rok 2010 jest kolejnym — drugim juz z kolei rokiem realizacji programu motywacyjnego w
Spoétce zaleznej — HYDROBUDOWA 9 S.A. Zostat on wprowadzony zgodnie z Uchwatqg nr 24
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2008r. oraz Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 34/08/2008 z dnia 19 sierpnia 2008r. i 37/08/2008 z dnia 26 sierpnia 2008r.

W celu realizacji Programu spétka HYDROBUDOWA 9 S.A. wyemitowata w 2008 roku akcje na
okaziciela serii D w liczbie 692.225, ktére nastepnie zostaty skonwertowane na 1.755.738 akgcji
zwyktych na okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA S.A. W 2009 roku Akcje zostaty
wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie.

Wszystkie akcje zostaty podzielone na piec¢ transzy, z czego cztery transze po 351.147 akcji
serii L i jedng transze w ilosci 351.150 akciji serii L bedqg oferowane Osobom Uprawnionym w
latach 2009 - 2013. Akcje, ktére nie zostang nabyte w danej transzy, bedqg oferowane w
nastepnej tfranszy.

Wszystkie Akcje zostaty objete przez Bank Zachodni WBK S.A., ktéry zbywa Akcje na rzecz
o0sdb biorgcych udziat w Programie, tj. kluczowych pracownikdbw HB9 oraz spoétek z Grupy
Kapitatowej PBG, jak rdwniez oséb petnigcych funkcje w organach ww. spotek, ktére zostaty
wskazane w stosownych uchwatach Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spotki.

Zgodnie z Uchwatg nr 08/01/2010 z dnia 29 stycznia 2010r. zostat okreslony zakres Osdb
Uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym w roku 2010.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej HB?, w roku 2010 Osoby Uprawnione majg prawo nabyc¢
tgcznie 351.147 Akciji. Cena, po ktérej bedqg zbyte Akcje na rzecz Osdb Uprawnionych wynosi
0.14 zt za jedng Akcje.
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Objecie akcji przez Osoby Uprawnione nastgpito w okresie od dnia 16 kwietnia do dnia 22

maja 2010 roku.

XXIX. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOtKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ORAZ OGRANICZENIA W
ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GtOSU

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Brak jakichkolwiek ograniczen
dotyczqgcych przenoszenia prawa wtasnosci oraz wszelkich innych ograniczeh w zakresie

wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki,

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Spéfiki:

Data Imie i nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis
20 sierpnia 2010 . Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzgdu
20 sierpnia 2010 . Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzgdu
20 sierpnia 2010, Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzqgdu
20 sierpnia 2010 . Szymon Tamborski Wiceprezes Zarzqgdu
20 sierpnia 2010 . Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu
20 sierpnia 2010 . Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzgdu
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