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I CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITA OWEJ HYDROBUDOWA PRAS

1.Informacja og6lna o sp6 ce dominuj cej

Podmiotem dominuj cym Grupy HYDROBUDOWA POLSKA jest Sp6 ka HYDROBUDOW A
POLSKA S.A. z siedzib w Wysogotowie, ul. Skérzewska 35; 62-081 Prze mierowo.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jestspOk dziaaj c¢ w sektorze budowlanym specjalizuj cym
si w budowie obiektéw in  ynierii wodnej i | dowej, wykonawstwie robét in ynieryjnych i
hydrotechnicznych budownictwa ogolnego.

Spo6 ka zosta a zarejestrowana w dniu 24.02.1993 rok u przez S d Rejonowy we W oc awku
pod numerem RHB-794 w rejestrze handlowym, a nast pnie zostaa wpisana przez S d
Rejonowy w Toruniu ul. Modzie owa 31, VII Wydzia Gospodarczy Krajowego Rejestru

S dowego pod Nr KRS 0000017342 — w dniu 06.06.2001 ro ku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dni u 09.10.2006 roku Uchwa nrl
zmieni o siedzib  Spé ki na Wysogotowo ko o Poznania ul. Skérzewska 35. W dniu 20.11.2006
roku S d Rejonowy w Toruniu dokona wpisu zmiany siedziby i adresu podmiotu, oraz dokona
przekazania Aktu Rejestrowego Spo6 ki wed ug w a ciwo ci miejscowej do S du Rejonowego
w Poznaniu XXI Wydzia u Gospodarczego Krajowego Rej estru S dowego. W dniu 27 sierpnia
2007 roku S d Rejonowy w Poznaniu zarejestrowa po czenie Spoki ze Spék
»-Hydrobudowa I sk” S.A. natomiast w dniu 07 stycznia 2008 roku zar ejestrowana zosta a
zmiana nazwy Sp6 ki z HYDROBUDOWA W oc awek S.A.na HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
Obecnie akta rejestrowe prowadzi S d Rejonowy Pozna - Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydzia

Gospodarczy Krajowego Rejestru S~ dowego.

Dane Spo ki
Nazwa jednostki dominuj cej
HYDROBUDOWA POLSKA Spé ka Akcyjna

Siedziba: 62-081 Wysogotowo

Dane kontaktowe: Tel. +48 61 664 19 50
Fax. +48 61 664 19 51

www.hbp-sa.pl

e-mail: polska@hbp-sa.pl
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Spo ka posiada Oddzia y:
1. Oddzia W oc awek z siedzib we W oc awku

ul. P ocka 164

87-800 W oc awek

tel.: 54 230 32 00

fax.: 54 230 32 02

e-mail: wloclawek@hbp-sa.pl

2. 0ddzia | skzsiedzib w Miko owie

ul. wirki i Wigury 58

43-190 Miko 6w

tel. centrala: 32 78 31 100
tel. sekretariat: 32 78 31 200
fax.: 32 78 31 201

e-mail: slask@hbp-sa.pl

Klasyfikacja GUS: 42217 ( PKD 2007)
NIP: 888-020-59-44
REGON: 910097080

2.Zmiany w sk adzie oséb zarz dzaj cych i nadzoruj cych HYDROBUDOWY POLSKA
S.A.

Rada Nadzorcza Spo ki

Na dzie 31.12.2008 w sk ad Rady Nadzorczej wchodzi y nast puj ce osoby:

Imi i nazwisko Pe niona funkcja

Ma gorzata Wi niewska Przewodnicz ca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczy ski Wiceprzewodnicz  cy Rady Nadzorczej
Grzegorz Wojtkowiak Cz onek Rady Nadzorczej

Marcin Idziorek Cz onek Rady Nadzorczej

Przemys aw Szkudlarczyk Cz onek Rady Nadzorczej

Piotr Stobiecki Sekretarz Rady Nadzorczej

Do dnia sporz dzenia niniejszego sprawozdania nie uleg zmianie s kad Rady Nadzorczej

Spé ki
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Zarz d Spo ki

W okresie od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku miay miejsce
nast puj ce zmiany w sk adzie Zarz du Spé ki:

w dniu 30 czerwca 2008 roku w zwi  zku z obj ciem stanowiska Prezesa Zarz du
Spo ki zale nej od Emitenta — HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp z o.0.
Pan Krzysztof Diduch zo y rezygnacj z pe nienia funkcji Czonka Zarz du
Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S.A,,

w dniu 30 pa dziernika 2008 roku Prezes Zarz du Spé ki - Pan Tomasz Woroch
oraz Wiceprezes Zarz du SpOki - Pan Tomasz Starzak zo yli rezygnacj z
pe nienia swoich funkcji w Zarz  dzie Spéki. Powodem zo enia rezygnacji
przez Prezesa Zarz du — Pana Tomasza Wo ocha byo zako czenie misji
zwi zanej z czeniem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z HYDROBUDOW 9 P.I-B.
S.A. Powodem rezygnacji Wiceprezesa Zarz du — Pana Tomasza Starzaka by y
natomiast sprawy rodzinne,

W dniu 30 pa dziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spd ki wykonuj Cc swoje
statutowe uprawnienia powoaa na stanowisko Prezes a Zarz du Pana
Jerzego Ciechanowskiego, a Panu Jaros awowi Dusio dotychczasowemu
Cz onkowi Zarz du Spé ki powierzy a stanowisko Wiceprezesa Zarz du Spo ki

Wobec powy szego na dzie 31 grudnia 2008 roku sk ad Zarz du Spoé ki przedstawia si
nast puj co:

Imi i nazwisko Pe niona funkcja
Jerzy Ciechanowski Prezes Zarz du
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarz du
Jaros aw Dusi o Wiceprezes Zarz  du
Andrzej Zwierzchowski Czonek Zarz du
Rafa Damasiewicz Czonek Zarz du
Joanna Zwolak Czonek Zarz du

Prokurenci Spé ki

W okresie od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku miay miejsce

nast puj cezmianyw réd Prokurentéw Spo ki:

W dniu 18 lipca 2008 roku Zarz d Spo ki odwo a ze skutkiem na dzie 31 lipca

2008 roku udzielon Pani Ma gorzacie Jankowskiej prokur czn z
ograniczeniem do zakresu spraw Oddzia u W oc awek S po ki,
W dniu 27 lutego 2009 roku Zarz d Spé ki odwo a udzielon Panu Paw owi Kujawie prokur

samoistn



Sprawozdanie Zarz du HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziaalno ci Grupy Kapita owej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2008 rok

Wobec powy szego na dzie sporz dzenia sprawozdania jedynym Prokurentem Spo ki by
Pan Andrzej Szultka — Prokurent Samoistny.

3. Informacje o Grupie Kapita owej HYDROBUDOWA POLS KA

W 2008 roku utworzona zosta a Grupa Kapita owa HYDR OBUDOWA POLSKA.

Grup Kapitaow HBP na dzie 31 grudnia 2008 roku tworzy y: HYDROBUDOWA POLSKA S.A.,
jako podmiot dominuj cy, oraz spO ki zale ne: HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z
0.0., Przedsi biorstwo Robét Goérniczych ,METRO” Sp. z o. o.,, HYDR OBUDOWA 9 S.A,
GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. oraz GDY SKA PROJEKT Sp. z 0.0.

Na dzie 31 grudnia 2008 roku udzia podmiotu dominuj cego w kapitale oraz w ogolnej

liczbie g os6w w spé kach zale  nych obj tych konsolidacj  przedstawia si  nast puj co:

Podmiot dominuj  cy Grupy Kapita owej HBP:
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Spo ki zale ne:
HYDROBUDOWA 9 S.A. - spo ka obj ta konsolidacj metod pen oddnia 01

stycznia 2008 roku
0 GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. — sp6 ka obj ta konsolidacj metod pen od
dnia 11 wrze nia 2008 .
0 GDY SKA PROJEKT Sp. z 0.0.-sp6 ka obj ta konsolidacj metod pen od
dnia 02 kwietnia 2008 roku
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HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. — sp6 kabj ta konsolidacj
metod pen od dnia 16 maja 2008 roku,
P.R.G. ,METRO"” Sp. z 0.0. —spO ka obj takonsolidacj metod pen oddnia0l

wrze nia 2008 roku

Informacje o Sp6 kach z Grupy Kapita owej HYDROBUDO WA POLSKA na dzie 31.12.2008'r.

HYDROBUDOWA 9 S.A.

HYDROBUDOWA 9 S.A. jest sp6k dziaaj ¢ w sektorze budowlanym, specjalizuj c si w
budowie obiektéw in  ynierii wodnej z zakresu hydrotechniki i ochrony rodowiska,
wykonawstwie rob6t in  ynieryjnych oraz budownictwie ogdlnym. W tym samym obszarze
dzia a HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Struktura udzia owa:

100% HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Prze mierowo
Telefon: (061) 846 97 01, 846 97 02 Fax.: 061 847 56 23
Strona internetowa: www.hb9.pl

e-mail: sekretaria@hb9.pl

Klasyfikacja wg GUS : 45 21F - wykonywanie robot ogélnobudowlanych w za kresie obiektow

in ynierskich, gdzie indziej niezaklasyfikowanych.

REGON: 630006130 NIP: 781 -00 -09 - 083

GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0.
GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. wiadczy us ugi w zakresie realizacji projektéw budo wlanych

zwi zanych ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemi eszkalnych, kupna i sprzeda vy
nieruchomo ci na wasny rachunek, wynajmu i zarz dzania nieruchomo ciami oraz
doradztwa.

Sp6 ka GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. jest spo k celow ,zawi zan w celu realizacji projektu
komercyjnego, polegaj cego na wybudowaniu budynku biurowego. Zostaa powo ana
przez spé6 k HYDROBUDOWA 9 S.A. W przysz o ci sp6 ka HYDROBUDOWA 9 S.A. nie wyklucza
podwy szenia kapita u w sp6 ce GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. i pokrycia udzia 6w w postaci

prawa u ytkowania wieczystego nieruchomo ci.

Struktura udzia owa:

100% HYDROBUDOWA 9 S.A.
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Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Prze mierowo

Klasyfikacja wg GUS : 4110 Z - Realizacja projektow budowlanych zwi zanych ze
wznoszeniem budynkéw
4120 Z - Roboty budowlane zwi  zane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych

6810 Z - Kupno i sprzeda nieruchomo ci na w asny rachunek

REGON 300930327 NIP: 7811826832

GDY SKA PROJEKT Sp. z o.0.

Przedmiotem dzia alno ci Spé ki GDY SKA PROJEKT Sp. z o.0. jest kupno, sprzeda , wynajem i

zarz dzanie nieruchomo ciami (w asnymi lub dzier awionymi) na w asny rachunek.

Struktura udzia owa:

100% HYDROBUDOWA 9 S A.

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Prze mierowo

Klasyfikacja wg GUS : 6810 Z - kupno i sprzeda nieruchomo ci na w asny rachunek

REGON: 300820811 NIP:  781-18-19-878

HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0. 0. specjatiuje si w produkcji i monta u

konstrukcji stalowych, kompleksowej realizacji proj ektow instalacji dla przemysu, w

szczegoblno cidla przemys u petrochemicznego

Struktura udzia owa:
100% HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Adres: ul. wirki i Wigury 58, 43 190 Miko éw
Telefon: 0327791000 Fax.. 0327791023
Strona internetowa: brak

e-mail: sekretaria@hbpk.pl

Klasyfikacja wg GUS : 25 117 — produkcja konstrukcji metalowychiichc z ci;

REGON: 240917617 NIP:  635-178-82-451
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P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.
Przedsi biorstwo Robo6t Gérniczych Metro Sp. z 0.0. specjali zuje si w realizacji zada w

obszarze specjalistycznych rob6t budowlanych, w tym wykonywaniu tuneli, tuneli metra i

obiektow im towarzysz cych. Od roku 2001 sp6 ka rozszerzy a dzia alno o rynek wodno-
kanalizacyjny.

Przedsi biorstwo Rob6t Goérniczych ,METRO” Sp. z o0.0. jest | ednym z generalnych
wykonawcow tuneli warszawskiego metra i obiektéw to warzysz cych, takich jak

wentylatornie szlakowe, komora rozjazdéw, przej cia podziemne, mikrotunele.

Struktura udzia owa:
86,46% HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
13,54% osoby fizyczne

Adres: ul. Wélczy ska 163, 01 — 919 Warszawa
Telefon: 022 864 57 50, 864 57 51 Fax.:. 0228645752

Strona internetowa: www.prgmetro.pl

e-mail: info@prgmetro.pl

Klasyfikacja wg GUS: 45 25 E Wykonywanie specjalistycznych rob6t budowl anych, gdzie
indziej nie sklasyfikowanych

REGON: 01087256 NIP:  526-10-19-550

Il INFORMACJE O PODSTAWOWYCH US UGACH

Profil dziaalno ci Grupy Kapita owej HBP obejmuje generalne wykonaw stwo obiektow
budownictwa in ynieryjnego, hydrotechnicznego, obiektéw ochrony rodowiska i

budownictwa ogdélnego.

Grupa Kapita owa HYDROBUDOWA POLSKA oraz jej podmio  t dominuj cy wyré nia cztery
g 6wne segmenty, w ramach ktérych prowadzi swoj dziaalno  operacyjn

- woda,

- paliwa,

- budownictwo mieszkaniowe i przemys owe,

- drogi.

W ramach poszczegdlnych segmentéw wyré nia si nast puj ce zakresy us ug:
- Woda to:

- instalacje technologiczne i sanitarne dla systemo w wodnych i kanalizacyjnych, takie jak:
11
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-wodoci g,
- kanalizacje,
- magistrale wodoci  gowe i kolektory,
- uj cia wody,
- oczyszczalnie ciekow,
- obiekty hydrotechniczne, takie jak:
- zapory wodne,
- zbiorniki retencyjne,
- way przeciwpowodziowe,
- renowacje instalacji wodoci gowych i kanalizacyjnych.
- Paliwa to:
- magazyny paliw,
- podziemne magazyny gazu,
- stacje magazynowania i odparowania LNG.
- Budownictwo mieszkaniowe i przemys owe to:
- budownictwo ogdlne,
- infrastruktura przemys owa.
- Drogi to:

-budowa drdg.

W kolumnie ,Inne” wykazywane s przychody i koszty nie przyporz  dkowane do  adnego z
segmentow, tj.:
- budowa obiektow sportowych,

- budowa obiektéw zwi zanych z utylizacj odpadéw,
- sprzeda towardw i materia 6w,

- przychody z innych dziaalno  cini us ugi budowlane.

Grupa prezentuje przychody ze sprzeda y, koszty oraz wynik (mar brutto) w podziale na
wy €j wymienione segmenty, nie prezentuje natomiast ak tywéw i pasywéw bilansu w
podziale na segmenty dzia alno ci z uwagi na to, e cz rodkéw trwaych jest
wykorzystywana do produkcji zaliczanej do ro nych segmentéw i brak jest mo liwo ci
przypisania zapas6w materia bw do poszczegllinych se gmentéw oraz niemo liwe jest
przypisanie do segmentéw zobowi za z tytuu dostaw i usug oraz przychodéw i kosztow

pozosta ej dzia alno  ci operacyjnej i finansowe;j.

12
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[l INFORMACJE O ZMIANIACH RYNKOW ZBYTU

Przychody netto ze sprzeda y 0gé em GK HBP 2007  GK HBP 2008 R6 nica Dynamika
(struktura rzeczowa — rodzaje (Wtys. z) (W tys. z) (Wtys. z) %
dziaalno ci)
Sprzeda usug w tym: 824 220 1203 940 379720 146,07%
Woda 654 154 972 681 318 527 148,69%
(hydrotechnika i ochrona rodowiska)
Paliwa 55 315 101 007 45 692 182,60%
(magazynowanie paliw)
Budownictwo mieszkaniowe i 18 490 36 935 18 445 199,76%
przemys owe
Drogi 1523 1891 368 124,16%
Inne 94 737 91 426 (3 311) (3,49%)
Sprzeda materia 6w i towaréw 20 836 21552 716 103,43%
Przychody netto ze sprzeda y og6 em 845 055 1225 492 380 437 145,02%

Zmiany na rynkach zbytus  konsekwencj realizowanej strategii umacniania pozycji na rynku
hydrotechniki oraz ochrony rodowiska wsp6 finansowanym przez fundusze Unii Eur  opejskiej a
oraz dywersyfikacji dziaa 0 nowe obszary.

W analizowanym okresie poza segmentem ,inne" wzros t odnotowa y wszystkie pozosta e
rodzaje przychodéw w ramach rozré nianych przez Grup segmentéw. Do najwi  kszych
wzrostéw (procentowo) zaliczy nale y przychody uzyskane z segmentu ,budownictwo
mieszkaniowe i przemysowe”. Najwi kszy wzrost warto ciowy odnotoway natomiast
przychody z segmentu ,woda” ( s to usugi zwi zane z budow nowych obiektéw jak i
modernizacji istniej cych: oczyszczalni ciekéw, przepompowni ciekéw, uj i stacji
uzdatniania wody, magistrali wodoci gowych oraz sieci wodoci gowych wraz z przy ~ czami,
sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej, kolektor éw kanalizacyjnych tocznych i

grawitacyjnych, sieci ciep owniczych.

Segment ,woda” w 2008 roku stanowi 79,4% przychodé w netto ze sprzeda y og6 em Grupy.

Kontrakty realizowane w tym segmencie s kontaktami wsp6 finansowanymi przez Uni
Europejsk , charakteryzuj si du warto ci jednostkow i zwi zane s z inwestycjami
dotycz cymi ochrony rodowiska oraz hydrotechniki. Spé ka przewiduje zwi kszenie

przychodow ze sprzeda y z tego segmentu w zwi zku z pojawiaj cymi si  nowymi
inwestycjami w obszarze ochrony rodowiska oraz hydrotechniki i nap ywem rodkow

unijnych
13
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Niezwykle dynamicznym segmentem dzia alno ci Grupy Kapita owej HBP jest segment paliw,
ktory obejmuje inwestycje zwi zane z magazynowaniem paliw (bazy paliwowe i stacje
magazynowania paliw). Udzia tego segmentu w przych odach netto ze sprzeda y usug
wyniés w 2008 roku 8,24%.

V. Akcjonariusze posiadaj cy co najmniej 5% g oséw w ogolnej liczbie g oséw n a
WZA oraz zmiany w strukturze w asno  ci znacznych pakietow akcji Emitenta

Kapita akcyjny Sp6 ki wed ug stanu na dzie 31 grudnia 2008 roku wynosi 210558 445 z. i

dzieli si na 210 558 445 akcji zwyk ych na okaziciela o war  to ci nominalnej 1,00z .ka da.

Struktura akcjonariatu Spo ki

Pozostali akcjonariusze;
19,83%

ING OFE ;
5,01% \
PBG SA
61,61%
BZ WBK Asset

Management S.A.;

5,34%
ING TF/

8,21%
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Poni ej struktura akcjonariatu Sp6 ki w g osach naWZ Sp 6 ki wed ug stanu na dzie
przekazania niniejszego sprawozdania.

Udzia w kapitale Udzia w ogoinej

Lp. Akcjonariusz llo akcji llo g osow zak adowvm liczbie g oséw na
oWy WZA Emitenta
Emitenta
1. PBGS.A. 129 726 808 129 726 808 61,61% 61,61%
2. ING TFI S.A. w Warszawie 17 282 900 17 282 900 8,21% 8,21%
3. BZ WBK Asset Management S.A. 11 233 756 11 233 756 5,34% 5,34%
4. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01%
5. Pozostali akcjonariusze 41 764 981 41 764 981 19,83% 19,83%
OGO EM 210 558 445 210 558 445 100,00% 100,00%

Zawiadomienia o zmianach w stanie posiadania:

Zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy In  westycyjnych S.A.

W dniu 06 maja 2008 roku Emitent otrzyma datowane na dzie 29 kwietnia 2008
zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy In westycyjnych S.A. z siedzib w
Poznaniu, dziaaj cego w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycy jnego Otwartego,
Arka BZ WBK Rozwoju Nowej Europy Funduszu Inwestycy jnego Otwartego, Arka BZ WBK
Stabilnego Wzrostu Funduszu Inwestycyjnego Otwarteg o, Arka BZ WBK Zréwnowa ony
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Fundus zu Inwestycyjnego Otwartego o
zmianie stanu posiadania akcji HYDROBUDOWA POLSKA S .A.,b d cego wynikiem przydzia u
akcji serii K dokonanego w dniu 28 kwietnia 2008 ro  ku. W wyniku przydzia u akcji serii K
wymienione Fundusze stay si posiadaczami akcji zapewniaj cych wi cej ni 5% ogdlngj

liczby g os6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Przed zwi kszeniem udzia 6w na rachunkach Funduszy znajdoway si 477 472 akcje spol ki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., co stanowio 0,34% w kapit ale zak adowym spo ki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. Z akcji tych przys ugiway 477 472 gosy na WZA Spo ki, co
stanowi 0 0,34% udzia u w ogélnej liczbie g oséw na WZA Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
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W wyniku przydziau dokonanego w dniu 28 kwietnia 2 008 roku Fundusze stay si
posiadaczami cznie 11 177 472 akcji, co stanowi 6,44% w kapitale  zak adowym. Z akgcji tych
przys uguj 11177 472 g osy, co stanowi 6,44% udzia u w ogéln  ej liczbie g oséw na WZA Sp6 ki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Jednocze nie BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. poinformowa o, e
zlecio zarz dzanie portfelami inwestycyjnymi Funduszy spéce BZ WBK AIB Asset
Management S.A. z siedzib w Poznaniu, na ktorej ci y obowi zek informacyjny zwi  zany z

przydzia em akgcji, o ktérych mowa w niniejszym rapo rcie.

Zawiadomienie od BZ WBK Asset Management S.A.

W dniu 06 maja 2008 roku Emitent otrzyma datowane na dzie 29 kwietnia 2008
zawiadomienie od BZ WBK AIB Asset Management S.A. z  siedzib w Poznaniu o zmianie stanu
posiadania akcji HYDROBUDOWA POLSKA S.A.,, b d cego wynikiem transakcji zakupu akcji
rozliczonych w dniu 28 kwietnia 2008 roku oraz przy dzia u akcji serii K dokonanego w dniu 28
kwietnia 2008 roku.

W wyniku transakcji zakupu akcji oraz przydziau ak cji serii K Klienci BZ WBK AIB Asset
Management S.A. stali si  posiadaczami akcji zapewniaj cych wi  cej ni 5% og0lnej liczby

g 0osow na WZA Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Przed zwi kszeniem udzia u Klienci BZ WBK AIB Asset Managemen t S.A. na rachunkach

obj tych umowami o zarz dzanie posiadali 505 601 akcji spé ki HYDROBUDOWA P OLSKA S.A,,
co stanowi o 0,36% w kapitale zak adowym spo ki HYD ROBUDOWA POLSKA S.A. Z akcji

tych przys ugiwa o 505 601 g os6w na WZA Spo ki, co stanowi 0 0,36% udzia u w ogolnej

liczbie g os6w na WZA Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S. A.

W dniu 28 kwietnia 2008 roku w wyniku rozliczeniat ransakcji i przydzia u akcji serii K Klienci BZ
WBK AIB Asset Management S.A. stalisi  posiadaczami cznie 11 233 756 akcji, co stanowi
6,47% w kapitale zak adowym. Z akgcji tych przysugu  je 11 233 756 g osy, co stanowi 6,47%
udzia u w ogdlnej liczbie g osé6w na WZA Sp6 ki HYDR  OBUDOWA POLSKA S.A.

Jednocze nie BZ WBK AIB Asset Management S.A. poinformowa o, i BZ WBK AIB TFI S.A.
zleci 0 zarz dzanie portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycy jnych, ktérych organem jest
Towarzystwo spéce BZ WBK AIB Asset Management S.A. W zwi zku z powy szym, w
przypadku posiadania przez Fundusze akcji Sp6 ki HY DROBUDOWA POLSKA S.A., BZ WBK AIB

Asset Management S.A. zobowi zane jest uwzgl dni je w zawiadomieniu.
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Zawiadomienie od ING OFE
W dniu 9 maja 2008 roku Emitent otrzyma datowane n a dzie 08 maja 2008 zawiadomienie
informuj ce, i w wyniku obj cia praw do akcji serii K Spé ki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
rozliczonych w dniu 6 maja 2008 roku ING Otwarty Fu  ndusz Emerytalny sta si  posiadaczem
350 000 akcji Spo ki oraz 10 200 000 praw do akcji  Spo ki, stanowi cych powy ej 5% g osow
na WZA HYDROBUDOWY POLSKA S.A.
Przed nabyciem akcji Fundusz posiada 350 000 akcj i Spé ki, stanowi cych 0,25% kapita u
zak adowego Spé ki i by uprawniony do 350 000 g os ow na WZA Spb6 ki, co stanowi o 0,25%
udziau w ogo6lnej liczbie goséw na WZA Spoki HYD ROBUDOWA POLSKA S.A.
W zwi zku z powy szym z chwil zamiany praw do akcji na akcje Spé ki na rachunku
papierbw warto ciowych Funduszu b  dzie si znajdowa o 10 550 000 akcji Spo6 ki, a udzia
Funduszu w kapitale zak adowym Spé ki wyniesie 6,07 % kapita u zak adowego Spé ki. Akcje
te b d uprawniay do 10 550 000 g oséw na WZA Spé ki HYDR OBUDOWA POLSKA S.A,, co

b dzie stanowi o 6,07% ogdlnej liczby g oséw.

Zawiadomienie od ING TF| S.A.

W dniu 11 lipca 2008 roku wp yn o od ING Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.

zawiadomienie, i  w wyniku zbycia akcji Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S. A. w dniu 08 lipca
2008 roku czna liczba goséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonari uszy tej Spo ki
posiadanych przez wszystkie fundusze zarz dzane przez ING Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. spad a poni €] progu 10% ogdlnej liczby g oséw.

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA dziaaw  imieniu:

ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego rednich i Ma ych Spo ek,
ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego Wz rostu,

ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji,

ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Zréwnowa onego,

ING Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwar  tego Akcji 2

o g A~ w NP

ING Parasol Specjalistycznego Funduszu inwestycyjne  go Otwartego.

Przed zmian udziau fundusze inwestycyjne zarz  dzane przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. posiaday cznie 17 382 900 szt. akcji HYDROBUDOWY POLSKA S.A.co
stanowi o 10,01% kapitau zak adowego Emitenta i da wao prawo do wykonywania

17 382 900 g oséw stanowi cych 10,01% ogolnej liczby g oséw na WZA HYDROBUDOW Y
POLSKA S.A.

Wg stanu na dzie 08 lipca 2008 roku oraz na dzie  sporz dzenia niniejszego zawiadomienia
fundusze zarz dzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych  S.A. posiadaj cznie
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17 282 900 szt. akcji HYDROBUDOWY POLSKA S.A. co sanowi 9,95% kapita u zak adowego

Emitenta oraz daje prawo do wykonywania 17 282 900

9,95% ogolnej liczby g os6w na WZA Sp6 ki.

g oséw na WZA Emitenta, co stanowi

V. OKRE LENIE CZNEJ LICZBY | WARTOCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPO K,
B D CYCH W POSIADANIU OSOB ZARZDZAJ CYCH | NADZORUJ CYCH NA
KONIEC 2008 ROKU

Na dzie

31 grudnia 2008 roku osoby zarz dzaj
S.A. posiada y akcje Sp6 ki w nast

ce i nadzoru;j
puj cychilo ciach:

llo posiadanych

Zarz dSpok akcji /szt./
Jerzy Ciechanowski -
Edward Kasprzak 438 100
Joanna Zwolak 50
Jaros aw Dusi o 150
4 850

Andrzej Zwierzchowski

Rafa Damasiewicz

Rada Nadzorcza

llo posiadanych

akcji /szt./
Ma gorzata Wi niewska .
Andrzej Wilczy ski )
Grzegorz Wojtkowiak )
1 000

Piotr Stobiecki
Marcin ldziorek

Przemys aw Szkudlarczyk

Prokurenci Spo ki

llo posiadanych
akcji /szt./

Andrzej Szultka

Pawe Kujawa

ce HYDROBUDOW POLSKA
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INFORMACJE O POWI ZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITAOWYCH SPOKI Z
INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRELENIE GOWNYCH INWESTYCJl, W TYM
INWESTYCJlI KAPITAOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUP JEDNOSTEK
POWI ZANYCH W 2008 ROKU

Na dzie 31 grudnia 2008 roku Emitent posiada akcje iudzi  ay w innych podmiotach tj.:
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzibw Miko owie,
HYDROBUDOWA 9 S.A. z siedzib w Poznaniu,

Przedsi biorstwo Rob6t Gérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z sied zib w Warszawie

Drogowa Trasa rednicowa S.A. z siedzib  w Katowicach,

Konsorcjum Autostrada,, | sk” S.A. z siedzib w Katowicach,

Miko owski Bank Sp6 dzielczy z siedzib ~ w Miko owie,

Centrozap S.A. z siedzib  w Katowicach.

Akcje i udziay HYDROBUDOWY POLSKA S.A. w innych po dmiotach gospodarczych wg stanu

na dzie 31.12.2008r.
o Warto  bilansowa
Nazwa sp6 ki
(wtys. z)
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzib w
) : 8 050,0

Miko owie
HYDROBUDOWA 9 S.A. 325 696,7
Przedsi biorstwo Robét Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z sied zib w

X 40 367,9
Warszawie
Drogowa Trasa rednicowa S.A. z siedzib  w Katowicach 22,0
»Konsorcjum Autostrada | sk” S.A. z siedzib w Katowicach 4,0
Miko owski Bank Sp6 dzielczy z siedzib ~ w Miko owie 0,5
Centrozap S.A. z siedzib  w Katowicach 290

RAZEM AKTYWA 374 431,1

czna warto ksi gowa powy szych aktywOw wynosi 374 431,1tys.z.
Za wyj tkiem HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0., R.G. ,METRO” Sp. z o.0.
oraz HYDROBUDOWA 9 S.A,, pozosta e podmioty nie s zale ne od Emitenta.

Warto

posiadanych przez Emitenta akcji i udzia 6w w inny ch, ani eli HYDROBUDOWA

POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.,, P.R.G. ,METRO” Sp. p.o. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A.

podmiotach, nie ma istotnego wp ywu na ocen aktywow i pasywow Emitenta, jego sytuacji

finansowej oraz zyskéw i strat.
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Udziay w HYDROBUDOWIE POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z a.o
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzib w Miko owie zawi zana zosta a
aktem notarialnym w dniu 16 maja 2008 roku.
Przedmiotem dziaalno ci HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o0.0. jest pwadzenie
dzia alno ci produkcyjno - monta  owej w zakresie:

1) produkcjii monta u konstrukcji stalowych,
2) produkcjii monta uurz dze oraz instalacji,
3) produkcjii monta u zbiornikéw stalowych,

4) realizacji kompleksowych projektéw instalacji dla p rzemys u, a w szczegélno ci dla

przemys u petrochemicznego.

Kapita zak adowy HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. wynosi 8.050.000,00

z otych idzielisi na 16.100 udzia 6w o warto  ci nominalnej po 500,00 z otych ka  dy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. obj a wszystkie 16.100 udzia 6w po 500,00 zotych ka dy o
cznej warto ci 8.050.000,00 z otych.

Obj te udziay pokryte zostay wk adem pieni nym - gotoéwk

Udziay w Przedsi biorstwie Rob6t Gérniczych ,METRQO” Sp. z o.0.

Przedsi biorstwo Robét Gdérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z sie dzib w Warszawie powstaa w
1984 roku. wiadczy us ugi w zakresie budowy tuneli w tym tunel i metra, tuneli drogowych,
kolejowych, wentylacyjnych i dla pieszych. Specjali zuje si réwnie w realizacji podziemnych i
naziemnych konstrukcji  elbetowych jak i sieci wodno — kanalizacyjnych.

Kapita zak adowy Przedsi biorstwo Robo6t Goérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z sied zib w
Warszawie na dzie 31 grudnia 2008 roku wynosi 555.000,00 zotych i dzieli si na 555
udzia 6w o warto  ci nominalnej po 1.000,00 z otych ka  dy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. na dzie 31 grudnia 2008 roku posiadaa 465 udziay po
1.000,00 zotychka dyo cznejwarto ci465 000,00 z otych.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zosta o podwy szenie kapita u zak adowego
Przedsi biorstwo Rob6t Gérniczych ,METRO” Sp. z 0.0.

Podwy szenie kapitau dotyczy o 78 udzia éw o warto ci nominalnej 1 000,00 z. ka dy
obj tychwcao ciprzezHYDROBUDOW POLSKA S.A.

Tym samym kapita zak adowy Spé ki P.R.G. ,METRO” S p. z 0.0. zosta podwy szony z kwoty
550 000,00 z . do kwoty 628 000,00 z . i dzielisi na 628 udzia 6w o warto  ci nominalnej 1 000 z .
za ka dy udzia. Udziay zostay pokryte przez HYDROBUDOW POLSKA S.A. wkadem
pieni nymw cznejwysoko ci4 963631,40z.

Po rejestracji podwy szenia kapitau zak adowego ze wszystkich wyemitowa nych 628

udzia 6w wynika 628 g oséw na Zgromadzeniu Wspdlnik 6w Spo6 ki P.R.G. ,METROQO” Sp. z 0.0.
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Po zarejestrowaniu podwy szenia kapitau zak adowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
posiada 543 udziay w Spo ce P.R.G. ,METRQO” Sp. z0o .0. co stanowi 86,46% udzia u w g osach
i w kapitale zak adowym P.R.G. ,METRO” Sp. z o0.0.

Akcje w HYDROBUDOWA 9 S.A.

HYDROBUDOWA 9 S.A. powsta a w 1991 roku.

Przedmiotem dzia alno ci HYDROBUDOWA 9 S.A. jest prowadzenie dziaalno ciw zakresie:
Budownictwo z zakresu ochrony rodowiska i hydrotechniki. Podstawowy kierunek
dziaalno ci HB9 to realizacje zwi zane z budow , rozbudow , przebudow oraz
modernizacj takich obiektow jak: uj cia wody, stacje uzdatniania wody, sieci
wodoci gowe du ych i maych rednic w technologiach wykopowych jak i
bezwykopowych, sieci kanalizacyjne sanitarne i desz czowe jako toczne oraz
grawitacyjne w technologiach wykopowych i bezwykopo wych, oczyszczalnie

ciekéw, przepompownie ciekow, zbiorniki retencyjne, sk adowiska odpadéw.

Obiekty in ynierskie o charakterze specjalistycznym. W ramach tego obszaru

dziaalno ci Spé ka realizuje projekty zwi  zane z budow , rozbudow , przebudow

oraz modernizacj takich obiektow jak: mosty, wiadukty kolejowe oraz drogowe,
fundamenty po rednie — pale, studnie, instalacje infrastruktury p  odziemnej
wykonywane w technologiach bezwykopowych (przewiert sterowany HDD oraz

mikrotunelingu).

Budynki u yteczno ci publicznej. Do tej grupy nale wszystkie przedsi wzi cia
zwi zane z budow  obiektéw u yteczno ci publicznej: szké , szpitali, zak adéw opieki

zdrowotnej, obiektdw sportowych.

Pozosta e budownictwo kubaturowe. Poza sektorami wyszczegoélnionymi powy €]

Spo ka realizuje réwnie  inwestycje w zakresie szeroko rozumianego budownic twa

kubaturowego ogélnego tj. budownictwo mieszkaniowe (obiekty pojedyncze, jak i
kompleksy mieszkaniowe), budownictwo usugowe (budy nki biurowe), obiekty
produkcyjne (hale magazynowe, hale produkcyjne, zak ady produkcyjne).

Produkcja pozostaa. Spoka zajmuje si  produkcj elementéw iurz dze dla potrzeb

realizowanych inwestycji w  zakresie budownictwa och rony rodowiska,
hydrotechnicznego oraz specjalistycznego. Dzia alno produkcyjna prowadzona jest
w ramach posiadanych mocy wykonawczych, tak e na zlecenia podmiotéw

zewn trznych.

Us ugi sprz towo-transportowe. G 6éwnym zadaniem bazy sprz towo-transportowe;j

jest zabezpieczanie potrzeb sprz  towo-transportowych dla Centréw Realizacji Spé ki
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realizuj cych projekty budowlane na terenie kraju. Spo ka wiadczy réwnie  us ugi

sprz towo-transportowe na potrzeby zewn trzne.

Sprzeda towarOw i materia 6w. Spoka zajmuje si  rownie sprzeda towarow i
materia 6w, w du ej mierze na rzecz podwykonawcéw usug z ktérymi Sp 0 ka

wspo pracuje przy realizacji kontraktéw budowlanych

Kapita zak adowy HYDROBUDOWA 9 S.A. wynosi 1.453.6 68,50 zotych i dzieli si na
14.536.685 akcji o warto ci nominalnej po 0,10 z otych ka  da. HYDROBUDOWA 9 S.A. posiada
14.536.685 akcji po 0,10 zotych ka dao cznej warto ci 1.453.668,50 z otych. Akcje spo ki
pod firm HYDROBUDOWA 9 S.A., o warto ci nominalnej 0,10 z ka da akcja i o cznej
warto ci nominalnej 1.453.668,50 z zostay nabyte w zami  an za 36.885.245 akcji zwyk ych na

okaziciela serii L Emitenta, o warto  ci nominalnej 1,00 (jeden) z oty ka  da.

VILI. ZDARZENIE ISTOTNE WP YWAZE NA DZIA ALNO JEDNOSTKI, JAKIE NASTPI O
W 2008 ROKU ORAZ PO JEGO ZAKO CZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rejestracja zmiany nazwy Spé ki na HYDROBUDOWA POLS KA S.A.

W dniu 7 stycznia 2008 roku postanowieniem S du Rejonowego w Poznaniu zarejestrowana
zosta a zmiana nazwy Spo6 ki z HYDROBUDOWA W oc awek SA. na HYDROBUDOWA POLSKA
SA. Postanowienie S du Rejonowego 0 zmianie nazwy zako czy o formalnie proces zmian
organizacyjnych w Spo ce zwi zanych zpo czeniem ze Spok ,Hydrobudowa I sk” S.A.
Obecnie Zarz d HYDROBUDOWY POLSKA SA ma siedzib w Wysogotowie k. Poznania,
natomiast dotychczasowe siedziby po czonych Spé ek przekszta cone zostay w Oddzia y:

W oc awek i Katowice.

Split akcji w stosunku 1:50

Uchwa  Zarz du KDPW S.A. nr 34/08 z dnia 22 stycznia 2008 roku na dzie 31 stycznia 2008
roku wyznaczono podzia 2 773 464 akcji Spo ki ozna  czonych kodem PLHDRWL00010 na
138 673 200 akcji o warto  ci nominalnej 1,00 z oty ka  da.

W wyniku przeprowadzonego splitu akcji ka da dotychczasowa akcja o warto ci nominalnej
50,00 z zosta a podzielona na 50 akcji o warto ci 1,00z . co oznacza, i nie zmieni si kapita
zakadowy Spéki a jedynie zwi kszya si liczba akcji tworz cych kapita
zak adowy. G 6wnym celem przeprowadzenia splitu akc ji by o zwi kszenie ich pynno ci na

gie dzie.
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Zawi zanie Sp6 ki GDY SKA PROJEKT Sp. z o.0.

W dniu 02 kwietnia 2008 roku sp6é ka HYDROBUDOWA 9  Przedsi biorstwo In ynieryjno-
Budowlane SA zawi zaaspék zale n —GDY SKA PROJEKT Sp. z 0.0 z siedzib w Poznaniu.
W dniu 26 maja 2008 roku Spé ka zosta a wpisana do KRS. Udziay w nowej Spéce w ilo ci
60.000 szt. o warto ci nominalnej 50 z ka dy, pokryte zostay ze  rodkéw w asnych: aportem

W postaci prawa wieczystego u ytkowania gruntu o warto ci 2.900.000,00z . oraz wp at
gotowki w kwocie 100.000,00z . Cena emisyjna jest r  6wna cenie nominalnej i wynosi 50 z za
udzia. Tym samym Spo ka HYDROBUDOWA 9 PIB SA posi adal00% kapita u zak adowego
Spo6 ki oraz 100% w ogdlnej liczbie g oséw w spo ce GDY SKA PROJEKT Sp. zo.0.
Przedmiotem dzia alno ci Spé ki GDY SKA PROJEKT Sp. z 0.0. jest kupno, sprzeda , wynajem i
zarz dzanie nieruchomo ciami (wasnymi lub dzier awionymi) na wasny rachunek.

HYDROBUDOWA 9 PIB SA traktuje spé k jako inwestycj d ugofalow

Publiczna oferta 35 000 000 akcji serii K

W ramach Oferty Publicznej przeprowadzonej w kwietn iu 2008 roku oferowanych by o
35.000.000 o warto ci nominalne 1,00 z . ka da akcji serii K:
zwy czeniem prawa poboru dla dotychczasowych Akcjonariu szy,

z preferencj przydzia u dla dotychczasowych Akcjonariuszy w sto sunku jedna Akcja Serii
K za dwie posiadane akcje Emitenta ktorejkolwiek z serii; preferencja przydzia u nie
obejmuje PBG S.A.

Akcje oferowane by y w nast puj cych transzach:

Transza Instytucjonalna, w ktorej zaoferowanych zos  ta o 33.250.000 (trzydzie ci trzy miliony
dwie cie pi  dziesi ttysi cy) Akcji Serii K,

Transza Indywidualna, w ktérej zaoferowanych zosta 0 1.750.000 (jeden milion siedemset
pi dziesi ttysi cy) Akcji Serii K.

Otwarcie subskrypcji i sprzeda y akcji nast pio w dniu 16 kwietnia 2008 roku, a jej zamkni cie
w dniu 26 kwietnia 2008 roku. Akcje zosta y przydzi  elone w dniu 28 kwietnia 2008 roku.

Cena emisyjna akcji zosta a ustalona na poziomie 8, 80z zajedn akcj

W dniu 28 kwietnia 2008 roku w zwi  zku z dokonaniem przydzia u akcji serii K, emisja a  Kcji serii
K Spo6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dosz a do skutku. W wyniku subskrypcji przydzielone
zosta y wszystkie akcje oferowane przez spoé k , 1j. 35.000.000 akcji. Wp ywy z tytuu emisji
wynios y 308 000 000z (brutto).

W dniu 05 maja 2008 roku nast pi o zarejestrowanie i oznaczenie przez Krajowy Dep ozyt
Papierow Warto ciowych kodem PLHDRWL00028 35.000.000 praw do akcji zwyk ych na

okaziciela serii K.
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Uchwa  Zarz du Gie dy Papierow Warto  ciowych w Warszawie S.A w dniu 12 maja 2008
roku wprowadzone zostay do obrotu gie dowego na ry nku podstawowym 35.000.000 praw
do akgji serii K.
Z dniem 17 czerwca 2008 roku Zarz d Gie dy Papierbw Warto  ciowych w Warszawie S.A.
wprowadzi w trybie zwyk ym do obrotu gie dowego na rynku podstawowym 35 000 000 akcji
zwyk ych na okaziciela serii K. Jednocze  nie w dniu 17 czerwca 2008 roku, w Krajowym
Depozycie Papieréw Warto  ciowych nast  pi a rejestracja 35 000 000 akcji serii K. Tym samy m,

pod kodem PLHDRWLO00010 zarejestrowanych zosta 0 173 673 200 papieréw warto  ciowych.

rodki z emisji akcji Spé ka zamierza przeznaczy na:
Finansowanie nowych kontraktow:
Akwizycije:
Nabycie pakietéw kontrolnych lub zorganizowanych c zZ ci przedsi biorstwa
w spékach maj cych do wiadczenie w realizacji obiektéw in ynieryjnych oraz
prowadz cych dzia alno w zakresie budowy obiektéw in  ynieryjnych, konstrukcji stalowych
i betonowych oraz obiektéw podziemnych ;

Inwestycje w  rodki trwa e:

Zakup specjalistycznych maszyn i wurz dze oraz przeprowadzenie prac
modernizacyjnych i rozbudowa posiadanych nieruchomo ci;
Informatyzacja:

Wdro enie zintegrowanego systemu zarz dzania ORACLE.

Zawi zanie oraz podwy szenie Kkapitau zakadowego Spoki zale nej -
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0
W dniu 16 maja 2008 roku zawi  zana zosta a Spé ka HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE
Spoé ka z 0.0. z siedzib  w Miko owie.
Kapita zak adowy Spo ki na dzie 16 maja 2008 roku wynosi 50.000,00 z otych i dzie Ii si na
100 udzia 6w o warto  ci nominalnej po 500,00 z otych ka  dy.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. obj a wszystkie 100 udzia 6w po 500,00 zotych ka dyo cznej
warto ci 50 000,00 z otych.

Obj te udziay pokryte zostay wk adem pieni nym - gotéwk

Celem powstania spé ki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKC JE Sp. z o0.0. jest wydzielenie z
zakresu dziaalno ci spoki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dziaalno ci produkcyjno -

monta owej w zakresie:

a)produkcji i monta  u konstrukcji stalowych,

b)produkcjii monta uurz dze oraz instalacji,
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c)produkcji i monta  u zbiornikéw stalowych,
d)realizacji kompleksowych projektéw instalacji dla przemysu, a w szczeg6lno ci dla

przemys u petrochemicznego.

Postanowieniem S du Rejonowego Katowice - Wschod w Katowicach Wydzia VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego w dniu 30 maja 2008 roku zarejestrowana

zosta a sp6 ka HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. @.0.

W dniu 12 sierpnia 2008 roku postanowieniem wydanym przez S d Rejonowy Katowice -
Wschéd w Katowicach Wydzia VIII  Gospodarczy Krajow ego Rejestru S dowego
zarejestrowane zostao podwy szenie kapitau zakadowego Spéki zale nej -
HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.

Podwy szenie kapitau dotyczy o 16 000 udzia 6w o warto ci nominalnej 500,00 z. ka dy
obj tychwcao ciprzezHYDROBUDOW POLSKA S.A.

Tym samym kapita zak adowy wzrés z kwoty 50 000,0 0 z. ( wynikaj cych ze 100 udzia 6w)

do kwoty 8 050 000,00 z .

Po zarejestrowaniu podwy szenia kapitau zak adowego udzia HYDROBUDOWY POLS KA
S.A. w gosach i w kapitale zak adowym HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.

wynosi nadal 100%.

Podwy szenie kapita u zak adowego Sp6 ki HYDROBUDOWA POLS KA S.A.

21 maja 2008 roku postanowieniem S du Rejonowego w Poznaniu, VIl Wydzia Gospodarczy
Krajowego Rejestru S dowego, dokonany zosta wpis podwy szenia kapita u zak adowego
HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z kwoty 138 673 200 do kwoty 173 673 200 w zwi zku z publiczn
ofert 35 000 000 akcji serii K o warto ci nominalnej 1,00 z . ka da.

Ogolna liczna g osow ze wszystkich wyemitowanych pr zez spo k HYDROBUDOWA POLSKA

S.A. akcji po zarejestrowaniu zmiany wysoko  ci kapita u zak adowego wynosi a 173 673 200.

Wykup obligacji serii Ai B

W dniu 30 czerwca 2008 roku Spéka dokonaa wykupu 200 szt. obligacji serii A
wyemitowanych w dniu 27 marca 2007 roku i 300 szt. obligacji serii B wyemitowanych w dniu
31 pa dziernika 2007 roku 0  cznej kwocie wykupu 52.720.785 z .

Warto  emisyjna wykupionych obligacji obu serii wynosi a 50.000.000,00 z .

Kuponowe, zdematerializowane, niezabezpieczone obli gacje na okaziciela zostay

zaoferowane w trybie emisji niepublicznej i nabyte wcao ciprzezSpék PBGS.A.
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Akwizycja Spo ki P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0.

W dniu 12 wrze nia 2008r. HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dokona a zap aty ceny nabycia
udzia 6w Spoé ki Przedsi biorstwa Rob6t Gorniczych ,METRO” Sp. z o0.0. z sied zib w
Warszawie, tym samym przeniesione zostay na HYDROB UDOW POLSKA S.A. wszystkie prawa
wynikaj ce z nabytych udzia 6w Spé ki P.R.G. "METRQO" Sp.z o0.0.
Udziay Sp6 ki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. nabyte zos tay przez HYDROBUDOW POLSKA S.A. od
dotychczasowych udzia owcow Spé ki b d cych osobami fizycznymi.
Udzia y nabywane by y w okresie od dnia 26 czerwca 2008 roku do dnia 28 lipca 2008 roku.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. naby a 465 udzia 6w o warto ci nominalnej 1.000,00 z ka dy
stanowi cych 84,55% udzia 6w w kapitale zak adowym Spé ki P .R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. i
daj cych prawo do wykonywana 84,55 % g oséw na zgromadz eniu wspolnikéw tej Spo ki.

czna warto zawartych do dnia 28 lipca 2008 roku umow wynios a 29.590.879,50 z. i
zosta a sfinansowana przez HYDROBUDOW  POLSKA S.A. ze rodkéw pochodz  cych z emis;ji

akcji serii K.

W czenie Spd ki P.R.G. ,METRQO” Sp. z 0.0. do HYDROBUD OWY POLSKA S.A. pozwoli zwi kszy
potencja wykonawczy oraz umo liwi dywersyfikacj obszaréw dzia alno ci o nowe obszary.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zobowi zuje si do podtrzymania dotychczasowej dzia alno ci
Spo ki oraz przewiduje dalszy jej rozwdj w zakresie realizacji zada w obszarze
specjalistycznych robét budowlanych, w tym wykonywa niu tuneli, tuneli metra i obiektéw im
towarzysz cych. Rozw6j Spé ki w ramach Grupy Kapita owej HBP b dzie mo liwy poprzez
efektywniejsze wykorzystanie jej potencjau, zwi kszenie mo liwo ci pozyskania ta szego
finansowania oraz zwi kszenie mo liwo ci pozyskiwania kontraktéw o znacznej warto ci
jednostkowe;j.
W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zosta o podwy szenie kapita u zak adowego
Spo ki zale nej - Przedsi biorstwa Rob6t Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. Podwy  szenie kapita u
dotyczy o 78 udzia 6w o warto ci nominalnej 1 000,00 z. ka dy obj tych w cao ci przez
HYDROBUDOW POLSKA S.A. Tym samym kapita zak adowy Spé ki P.R .G. ,METRO” Sp. z o.0.
zosta podwy szony z kwoty 550 000,00 z . do kwoty 628 000,00 z . i dzielisi na 628 udzia 6w o
warto ci nominalnej 1000 z. za ka dy udzia. Po zarejestrowaniu podwy szenia kapita u
zak adowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiada 543 udz iay w Spo ce P.R.G. ,METRO"
Sp. z 0.0. co stanowi 86,46% udziauw g osachiw  kapitale zak adowym P.R.G. ,METROQO” Sp. z
0.0. Udziay zostay pokryte przez HYDROBUDOW POLSKA S.A. wk adem pieni nym w
cznej wysoko ci 4963 631,40z,
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Emisja akciji serii L

Obraduj ce w dniu 18 sierpnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo ki
jednomy Inie podj o uchwa 0 emisji 36 885 245 akcji serii L.
Wszystkie akcje serii L zostay zaoferowane akcjona  riuszom spo ki HYDROBUDOWA 9 S.A. z
siedzib w Poznaniu, w trybie subskrypcji prywatnej. W wyni  ku emisji akcji serii L kapita
zak adowy sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zosta pod wy szony o kwot 36 885 245,00 z .
do kwoty 210.558.445,00 z .
Spo réd wszystkich oferowanych akcji 24.329.508,00 akcj i trafio do Spo ki PBG S.A., ktéra jest
znacz cym akcjonariuszem Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. i Sp6 ki HYDROBUDOWA 9
S.A. Prawie 10,8 min nowych waloréw (5,13 proc.) ob | o0 sze ciu mened eréw przejmowanej
spo ki, a niespe na 1,76 min akcji (0,83 proc.) - B ank Zachodni WBK.
Akcje serii L zostay obj te za wk ad niepieni ny w postaci 14.536.685 w pe ni op aconych
akcji spo ki pod firm HYDROBUDOWA 9 S.A., o warto ci nominalnej 0,10z ka daio cznej
warto ci nominalnej 1.453.668,50 z . stanowi  cych 100% akcji sp6 ki HYDROBUDOWA 9 S.A.

czna warto wk adu niepieni nego, tj. 100% akcji spé ki HYDROBUDOWA 9 S.A., na
podstawie wyceny warto ci spo ki HYDROBUDOWA 9 S.A. wyceniona zostaa na k wot
326.381.000,00 z otych, w tym 22,45 z za jedn akcj sp6 ki HYDROBUDOWA 9 S.A.

W dniu 24 listopada 2008 roku Spéka zo ya do Komisji Nadzoru Finansowego

zawiadomienie, o ktérym mowa w art. 38 ust. 1 ustaw y z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw fi nansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdkach publicznych za czaj ¢ do niego memorandum
informacyjne.

Memorandum Informacyjne zostao przygotowane w zwi zku z ubieganiem si 0
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym 36.885. 245 (trzydzie ci sze milionow
osiemset osiemdziesi t pi tysi cy dwie cie czterdzie ci pi ) Akcji Serii L spoéki

HYDROBUDOWA POLSKA S.A., o warto ci nominalnej 1 z ka da, wyemitowanych w drodze
subskrypcji prywatnej.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Spo6 ka otrzymaa pismo informuj ce, i Komisja Nadzoru
Finansowego nie wyrazi a sprzeciwu o ktorym mowa w art. 38 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzan ia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6 kach publ icznych wobec ubiegania si (o]

dopuszczenie 36.885.245 akcji zwyk ych na okaziciel —a seriiL o warto ci nominalnej 1z ka da,
do obrotu na rynku regulowanym emitowanych w drodze subskrypcji prywatnej na
podstawie memorandum informacyjnego z o onego przez Emitenta w Komisji Nadzoru

Finansowego w dniu 24 listopada 2008 r.
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W dniu 13 stycznia 2009 roku zo ony zosta wniosek o wprowadzenie do obrotu na Gie dzie
Papierow Warto ciowych w Warszawie S.A. w nast  pstwie rejestracji w KDPW 36 885 245 akcji
zwyk ych na okaziciela serii L o warto c¢i nominalnej 1,00 z. oznaczonych kodem
PLHDRWL00010.

Uchwa  Zarz du Gie dy Papieréw Warto  ciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 stycznia 2009
roku  wprowadzonych zostao w trybie zwykym do obr otu gie dowego na rynku
podstawowym 36 885 245 akcji zwyk ych na okaziciel a serii L. Jednocze nie w dniu 21
stycznia 2009 roku, w Krajowym Depozycie Papierow W  arto ciowych nast pia rejestracja
36 885 245 akcji serii L. Tym samym, pod kodem PLH DRWLO00010 zarejestrowanych zosta o
210 558 445 papieréw warto  ciowych Spé ki.

Zawi zanie Sp6 ki GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0.

W dniu 11 wrze nia 2008 roku za 0 ona zosta a przez sp6k zale n HYDROBUDOWA 9 S.A
sp6 ka GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. z siedzib w Poznaniu. Rejestracja Sp6 ki mia a miejsce w
dniu 19 wrze nia 2008 roku.

Kapita zak adowy zawi zanej Spo ki wynosi 50 000 z i dzieli si na 1 000 udzia 6w po 50 z
ka dy. Na jeden udzia przypada jeden g os. Udziay w kapitale zak adowym spo ki Gérecka
Projekt Sp. z 0.0. zosta y w 100% obj te przez HYDROBUDOW 9 S.A. i pokryte gotowk

Sp6 ka GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. jest spo k celow ,zawi zan w celu realizacji projektu
komercyjnego, polegaj cego na wybudowaniu budynku biurowego. Przedmiotem
dziaalno ci zawi zanej Spéki jest realizacja projektéw budowlanych zwi zanych ze
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych , kupno i sprzeda nieruchomo ci na
w asny rachunek, wynajem i zarz dzanie nieruchomo  ciami, doradztwo.

W przysz o ci sp6 ka HYDROBUDOWA 9 S.A. nie wyklucza podwy  szenia kapitau w spoé ce
GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. i pokrycia udzia 6w w po staci prawa u ytkowania wieczystego

nieruchomo ci.

Rejestracja podwy szenia kapita u zak adowego HYDROBUDOWY POLSKA S.A. ,w czenie
Spo ki HYDROBUDOWA 9 S.A. do Grupy Kapita owej HBP

W dniu 30 wrze nia 2008 roku postanowieniem wydanym przez S d Rejonowy Pozna  Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydzia VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego
zarejestrowane zosta o podwy  szenie kapita u zak adowego Sp6 ki HYDROBUDOWA POLS KA
S.A. z kwoty 173 673 200,00 z . do kwoty 210 558 44 5,00 z. w zwi zku z emisj 36 885 245 akcji
serii L o warto ci nominalnej 1,00z . ka da.

Po zarejestrowaniu podwy szenia kapitau zak adowego na kapita zak adowy Em itenta

sk ada si 210 558 445 akcji zwyk ych na okaziciela o warto ci nominalnej 1,00 z . ka da.

28



Sprawozdanie Zarz du HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziaalno ci Grupy Kapita owej
HYDROBUDOWA POLSKA — za 2008 rok

W zwi zku z zarejestrowaniem podwy szenia kapita u zak adowego Spé ki HYDROBUDOWA
POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A. w czona zostaa do Grupy Kapitaowej
HYDROBUDOWA POLSKA.
Sp6ka HYDROBUDOWA POLSKA S.A. staa si jedynym  akcjonariuszem  spoé ki
HYDROBUDOWA 9 S.A. i przysuguje jej 100% gos6w na walnym zgromadzeniu spo ki
HYDROBUDOWA 9 S.A.

Rezygnacja Prezesa i Wiceprezesa Zarz  du Spé ki

W dniu 30 pa dziernika 2008 roku Prezes Zarz du Spoé ki - Pan Tomasz Woroch oraz Wiceprezes
Zarz du Spo ki - Pan Tomasz Starzak z o vyli rezygnacj z pe nienia swoich funkcji w Zarz  dzie
Spo ki. Powodem z o enia rezygnacji przez Prezesa Zarz du — Pana Tomasza Wo ocha by o
zako czenie misjizwi zanejz czeniem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z HYDROBUDOW 9 P.I-
B. S.A. Powodem rezygnacji Wiceprezesa Zarz du — Pana Tomasza Starzaka by y natomiast

sprawy rodzinne;

Powo anie Prezesa Zarz du Spo6 ki, zmiany w Zarz  dzie Spé ki

W dniu 30 pa dziernika 2008 roku Rada Nadzorcza HBP wykonuj C swoje statutowe

uprawnienia ustalia, i  Zarz d sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA SA sk ada si z 6 cz onkéw. Na
tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza powo aa na st anowisko Prezesa Zarz du Pana
Jerzego Ciechanowskiego, a Panu Jaros awowi Dusi 0 dotychczasowemu Cz onkowi Zarz du

Spo ki powierzy a stanowisko Wiceprezesa Zarz du Spo ki.

Zwi kszenie wysoko ci limitu w ramach umowy o lini kredytow z Bankiem Gospodarki
ywno ciowej S.A.

W dniu 30 grudnia 2008 roku na mocy zawartego aneks u zwi kszona zosta a wysoko
przyznanego limitu kredytowego z kwoty 85 000 000,0 O z. do kwoty 100 000 000,00 z. w
ramach umowy o lini kredytow zawartej w dniu 27 kwietnia 2007 r. przez Sp6 kiz GK PBG a

Bankiem Gospodarki  ywno ciowej S.A.

Zwi kszenie wysoko ci limitu w ramach umowy ramowej z ING Bankiem I skim S.A.

W dniu 06 stycznia 2009 roku na mocy zawartego anek su podwy szona zosta a wysoko
limitu kredytowego z kwoty 150 000 000,00 z . do kw oty 220 000 000,00 z . w ramach umowy

ramowej zawartej w dniu 06 wrze  nia 2007 r. przez Spé ki z GK PBG a ING Bankiem | skim S.A.
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Wprowadzenie akcji serii L do obrotu gie dowego

Uchwa  Zarz du Gie dy Papieréw Warto  ciowych w dniu 21 stycznia 2009 roku do obrotu

gie dowego 36 885 245 akcji zwyk ych na okaziciela serii L Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA

S.A. 0 warto ci nominalnej 1,00 z. ka da oznaczonych kodem PLHDRWL00010. Wszystkie

akcje serii L zostay zaoferowane wszystkim dotychc  zasowym akcjonariuszom spo ki

HYDROBUDOWA 9 S.A. z siedzib w Poznaniu, w trybie subskrypcji prywatnej.

Akcje serii L zostay obj te za wk ad niepieni ny w postaci 14.536.685 w pe ni op aconych

akcji spo ki pod firm HYDROBUDOWA 9 S.A., o warto ci nominalnej 0,10 z ka da akcjaio
cznejwarto ci nominalnej 1.453.668,50 z . stanowi  cych 100% akcji spé ki HYDROBUDOWA 9

S.A. cznie w obrocie gie dowym znajduje si 210 558 445 akcji zwyk ych na okaziciela o

warto cinominalnej 1,00 z . ka da.

Zwi kszenie wysoko ci limitu w ramach limitu odnawialnego z TuiR Euler Hermes S.A.

W dniu 04 lutego 2009 roku na mocy aneksu zawartego z Towarzystwem Ubezpiecze  Euler
Hermes S.A. z siedzib w Warszawie zwi kszona zosta a wysoko limitu odnawialnego z
kwoty 80 000 000,00 z. do kwoty 100 000 000,00 z. , a maksymalna wysoko pojedynczej
gwarancji wydanej w ramach niniejszego limitu zwi kszona zosta a z kwoty 8 000 000,00 z . do

kwoty 10 000 000,00 z .

Zmiana nazwy i siedziby spo ki zale  nej

Postanowieniem S du Rejonowego Pozna Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydzia
Gospodarczy Krajowego Rejestru S~ dowego w dniu 30 marca 2009 roku zmianie uleg y dan e
Spoé ki zale nej od Emitenta - HYDROBUDOWA 9 Przedsi biorstwo In ynieryjno - Budowlane
S.A. Spo ka z dniem 30 marca 2009 roku zmieniafi rm na HYDROBUDOWA 9 Spé ka Akcyjna

oraz siedzib i adres na ul. Skérzewska 35, Wysogotowo, 62-081 P rze mierowo.

Zbycie udzia 6w w spoé ce zale nej

W dniu 02 kwietnia 2009 roku zawarta zosta a ze Spé k PBG S.A. umowa sprzeda Yy wszystkich
posiadanych udzia 6w w sp6 ce HYDROBUDOWA POLSKA KO NSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzib
w Miko owie.

W wykonaniu powy szej umowy HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zbya 16 100 udziaow o
warto ci nominalnej po 500,00 z otych ka  dy udzia, o cznej wysoko ci 8 050 000,00 z .,
stanowi cych 100% g osoéw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow i tyle samo w kapitale
zak adowym Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp z 0.0. zacen wynosz c

9 000 000,00 z .
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Wyhor oferty na wykonanie Stadionu Narodowego

W dniu 15 kwietnia 2009 roku niemiecko-austriacko-p olskie konsorcjum Alpine Bau
Deutschland AG, Alpine Bau GmbH i Alpine Constructi on Polska Sp. z o0.0. oraz
HYDROBUDOWA POLSKA SA z PBG S.A. zosta 0 zwyci zc przetargu na drugi etap budowy
Stadionu Narodowego. Warto oferty zo onej przez Konsorcjum wynosi 1 252 755 008,64 z
netto.

Decyzja podj ta zostaa po posiedzeniu Komisji Przetargowej, kt6 ra zapoznaa si ze
szczegb ami oferty i oceni a jej prawid owo pod wzgl dem formalno-prawnym. Oferty na
realizacj drugiego etapu budowy Stadionu Narodowego z o yosze konsorcjow, wszystkie

zakwalifikowane do przetargu.

VIII. INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZ CYCH UMOWACH

Umowa na rozbudow  stadionu w Poznaniu

W dniu 22 stycznia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A., jako Lider Konsorcjum zawar a
z Pozna skimi O rodkami Sportu i Rekreacji umow na wykonanie robé6t budowlanych
polegaj cych na dobudowie Il poziomu widowni na Il trybuni e Stadionu Miejskiego w
Poznaniu przy ul. Bu garskiej. Warto umowy wynosi 14 081 965,03 z . netto.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Lider Konsorcjum jako Gen eralny Wykonawca wykona i
b dzie odpowiedzialna za 50% zakresu prac zwi zanych z realizacj  zadania.

Cao prac zosta a zrealizowana w dniu 10 wrze nia 2008 roku.

Umowa z Bytomskim Przedsi biorstwem Komunalnym Sp. z o.0.

W dniu 29 stycznia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawar a

z Bytomskim Przedsi biorstwem Komunalnym Sp. z 0.0. umow na realizacj zadania pn.
,POPRAWA  GOSPODARKI  WODNO- CIEKOWEJ NA  TERENIE GMINY  BYTOM
(2004/PL/16/C/PE/0O04) ZADANIE NR 3. Warto zawartej umowy wynosi:  3.224.792,31 EUR

netto.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Lider Konsorcjum jako Gen eralny Wykonawca wykona i
b dzie odpowiedzialna za 50% zakresu prac zwi zanych z realizacj  zadania.

Strony ustaliy, i umowa zostanie uko  czona w terminie do dnia 30 czerwca 2009 r.

Jest to kolejna umow jak Spé ka zawar a z Zamawiaj cym w ramach realizowanego na
terenie miasta Bytom projektu ,Poprawa gospodarki w odno- ciekowej na terenie gminy
Bytom”. Wcze niejsza, zawarta na kwot 7 980 000 EUR netto w 2006 roku umowa, dotyczy a

realizacji zadania nr 1 projektu pn. ,Poprawa gospo darki ciekowej na terenie gminy Bytom”.
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Umowa z Zak adami Wodoci gow i Kanalizacji Sp. z o.0.

W dniu 19 lutego 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Partner Konsorcjum zawar a
umow  z Zak adami Wodoci gow i Kanalizacji Sp. z 0.0. z siedzib w Szczecinie na
realizacj zadania pn. ,Wykonanie rob6t optymalizacyjnych i m odyfikacyjnych istniej  cego
procesu uzdatniania wody na Stacji Uzdatniania Wody Miedwie”.

Warto  zawartej umowy wynosi: 8.170.228,29 EURO netto.

Strony ustaliy, i roboty b d ce przedmiotem zaméwienia zostan uko czone w terminie 18
miesi cy od daty rozpocz  cia.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Partner Konsorcjum wykon a i b dzie odpowiedzialna za 25%

zakresu prac zwi zanych z realizacj zadania.

Umowa oraz aneks do umowy na skoczni narciarsk ~ w Wi le Malince

W dniu 21 lutego 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawar a z Centralnym O  rodkiem
Sportu w Warszawie umow 0 roboty budowlane na wykonanie prac naprawczych o raz
rob6t powi zanych polegaj cych na usuni ciu skutkbw osuni cia si  ziemi oraz na
zabezpieczeniu zbocza przed dalszym osuwaniem si ziemi na zeskoku modernizowanej
skoczni narciarskiej ,Malinka” w Wi le.

W tym samym dniu Strony zawary aneks do umowy znac Z cej z dnia 22 pa dziernika 2004
roku. Na mocy niniejszego aneksu strony ustaliy, e HYDROBUDOWA POLSKA S.A
niezw ocznie po naprawie zeskoku wykona roboty doty cz ce prac na zeskoku skoczni
narciarskiej ,Malinka” w Wi  le i prac z nimi powi  zanych.

Prace na zeskoku i prace z nimi powi zane zostay zako czone do dnia 15 wrze nia 2008 r.

Za wykonanie prac uj tych w umowie oraz w aneksie do umowy HYDROBUDOWA P OLSKA
S.A. otrzyma a wynagrodzenie w wysoko ci 14.138.713,35 z brutto.

Zawarcie aneksu oraz umowy znacz cejze Spok ,Wiertmar” Sp. z. 0.0.

l.

Z dniem 28 marca 2008 roku zawarty zosta aneks do umowy z dnia 20 sierpnia 2007 roku
przedmiotem, ktérej jest wykonanie rob6t budowlano- monta owych w zakresie magistral
wodoci gowych i sieci rozdzielczej, w ramach zadania pod n azw  ,Modernizacja
dystrybucyjnej sieci wodoci gowo-kanalizacyjnej w odzi”.

Na mocy zawartego aneksu zwi kszony zosta zakres prac do wykonania przez Spo k oraz
kwota wynagrodzenia z 25.119.084,40 z netto do kwo ty 28.763.943,07 z netto. Zmianie uleg
tak e termin zako czenia robét z dnia 30 czerwca 2008 r. na dzie 30 sierpnia 2008 r.

Z dniem 28 marca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawar a umow na wykonanie

rob6t budowlano-monta owych w zakresie magistral wodoci gowych i sieci rozdzielczej, w
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ramach zadania pod nazw .Modernizacja dystrybucyjnej sieci wodoci gowo-
kanalizacyjnej w odzi".

Warto  wynagrodzenia wynosi 22.032.620,59 z netto.

Termin zako czenia robo6t zosta okre lony na dzie 31 marca 2009 r.

Umowa z MWIK w Bydgoszczy

W dniu 03 kwietnia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Partner Konsorcjum
podpisa 0 umow ze Spo k Miejskie Wodoci gi i Kanalizacja Sp. z 0.0. (,Zamawiaj cy’) z
siedzib w Bydgoszczy na wykonanie zadania pn. ,Odprowadzen ie ciekow deszczowych z
obszaréw stref ochronnych uj wod LAS GDA SKI i CZYKOWKO oraz rozbudowa sieci
kanalizacji deszczowej w Bydgoszczy”

Warto  zawartej umowy wynosi:  30.809.573,57 EURO netto

Strony ustaliy, i umowa zostanie uko  czona w terminie 31 miesi  cy od daty rozpocz  cia.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Partner Konsorcjum wykon a i b dzie odpowiedzialna za 20%

zakresu prac zwi  zanych z realizacj zadania.

Umowa z Gmin  Rewal

W dniu 29 kwietnia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S. A jako Lider Konsorcjum podpisa o
umow z Gmin Rewal (,Zamawiaj cy”) na wykonanie zadania pn. ,Rozbudowa

i modernizacja oczyszczalni  ciekéw w Pobierowie, gmina Rewal ".

Przedmiot zamoéwienia obejmuje wykonanie rozbudowy i modernizacji oczyszczalni  ciekow
o przepustowo ci rednio dobowej w sezonie = 13.451 m3/d wraz z uzysk aniem pozwolenia
wodno — prawnego na odprowadzenie ciekbw oczyszczonych do odbiornika oraz
prawomocnej decyzji pozwolenia na u ytkowanie.

Warto  zawartej umowy wynosi:  22.947.142,00 z netto.

Umowa zostanie uko  czona w terminie do dnia 15 grudnia 2009 roku.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wy kona i b dzie odpowiedzialna

za 43,35% zakresu prac zwi zanych z realizacj  zadania.

Umowa z Polimex — Mostostal S.A.

W 11 czerwca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. podp isaaumow ze Spék Polimex -

Mostostal S.A. z siedzib w Warszawie na wykonanie rob6t budowlano - monta owych
zwi zanych z realizacj projektu ,Budowa Wytworni Kwasu Tereftalowego (PTA "owe
W oc awku.

Warto  zawartej umowy wynosi: 22.942.145,87 z . netto
Strony ustaliy, i umowa zostanie uko  czona w terminie do dnia 31.10.2009 roku
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Umowa z 6dzk  Spé k Infrastrukturaln

W dniu 17 czerwca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum podpisa a
umow z 6dzk Spék Infrastrukturaln  Sp. z 0.0. z siedzib w odzi na wykonanie zadania

.Modernizacja systemu zasilania odzi w wod realizowanego w ramach Projektu
~Wodoci gi i oczyszczalnia ciekbw w odzi II” Fundusz Spéjno ci Projekt nr
2004/PL/16/C/PE/O10, Cz 2 — Kontrakt nr 02B ,Modernizacja systemu zasilani a odzi w
wod - System Tomaszéw - 6d "

W ramach zadania obj tegoCz ci 2 - Kontraktem nr 02B wykona :

System Tomaszow — 6d

Odcinek | — Modernizacja stacji uzdatniania wody po wierzchniowej ,TOMASZOW"
Odcinek Il — Modernizacja SUW wody g binowej w Rokicinach

Warto  zawartej umowy wynosi:  4.112.290 euro netto
Strony ustaliy, i umowa zostanie uko czona w terminie 380 dni od daty podpisania umowy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wy kona i b dzie odpowiedzialna
za 50% zakresu prac zwi zanych z realizacj zadania,

Umowa z PWIK Sp. z 0.0. w Starachowicach

W dniu 30 czerwca 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum zawar o
umow z Przedsi biorstwem Wodoci géw i Kanalizacji Spoka z 0.0.z siedzib w
Starachowicach na wykonanie zadania ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni  ciekéw w
Starachowicach” — cz l.

Przedmiotem zaméwienia jest kompleksowa modernizacj a oczyszczalni, przy maksymalnie
mo liwym wykorzystaniu istniej cych obiektow i z jednoczesn optymalizacj przysz ych
kosztow eksploatacyjnych.

Zamowienie obejmuje zaprojektowanie i zrealizowanie modernizacji, uzyskanie wymaganych
efektow (wydajno ci, parametrow jako ci wody) zgodnych z Programem Funkcjonalno -

U ytkowym (PFU) oraz przekazanie do eksploatacji zmod ernizowanego obiektu.

Warto  zawartej umowy wynosi:  13.330.509,40 euro netto

Umowa zostanie uko  czona w terminie 26 miesi ¢y od podpisania umowy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wy kona i b dzie odpowiedzialna

za 50% zakresu prac zwi zanych z realizacj zadania,

Umowa z Zak adem Utylizacyjnym Sp. z 0.0 w Gda sku

W dniu 06 sierpnia 2008 roku HYDROBUDOWY POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawar a
umow z Zak adem Utylizacyjnym Spé ka z 0.0. z siedzib w Gda sku (,Zamawiaj cy”) na
wykonanie zadania ,Projektowanie i budowa zakadu u nieszkodliwiania odpadéw w
Gda sku Szad6 kach, roboty budowlano — monta owe”
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Przedmiotem zamowienia jest zaprojektowanie i budow a zakadu unieszkodliwiania
odpadow, spe niaj cego wymagania Najlepszej Dost pnej Techniki (BAT), na bazie
istniej cego Zak adu Utylizacyjnego w Gda sku — Szado kach, wraz z dostaw linii

technologicznych sortowni i kompostowni.

Zak ad Unieszkodliwiania Odpadow obs ugiwa b dzie cay teren miasta Gda ska oraz
gminy ukowo i Kolbudy w odniesieniu do unieszkodliwiania odpadoéw komunalnych.
Niniejsze zamowienie jest cz ci skadow  przedsi wzi cia pod nazw .Modernizacja
Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Gda sku”.

Warto  zawartej umowy wynosi: 299 001 006,00 z netto

Umowa zostanie uko  czona w terminie 24 miesi ¢y od daty podpisania umowy.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Generalny Wykonawca wy kona i b dzie odpowiedzialna

za 21% zakresu prac zwi zanych z realizacj  zadania,

Umowa ze Sp6 k INFRA S.A.

W dniu 20 sierpnia 2008 roku Emitent zawar jako Wy konawca umow ze Spék z Grupy
Kapita owej PBG - INFRA S.A. ("Zleceniodawca").

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie robét bu dowlano — monta  owych w ramach
kontraktu pn. Zadanie 03 ,Modernizacja dystrybucyjn ej sieci wodoci gowo — kanalizacyjnej
w odzi” wspé finansowanego ze rodkéw publicznych, w tym ze rodkéw Funduszu
Spojno ci.

Warto  zawartej umowy wynosi: 48 677 887,28 z netto
Strony ustali y termin zako czenia realizacji przedmiotu umowy na dzie 30.11.2009 .

Umowa z TUIR ,WARTA” S.A.
W dniu 29 sierpnia 2008 roku pomi  dzy Towarzystwem Ubezpiecze i Reasekuracji ,WARTA"
S.A. z siedzib w Warszawie a Sp6 kami z Grupy Kapita owej PBG (,W  nioskodawcy”) tj.:

1. PBGS.A

2. HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
3. INFRAS.A.

4. HYDROBUDOWA — 9 S.A.

zawarta zostaa umowa o0 udzielanie ubezpieczeniowyc h gwarancji kontraktowych w
ramach okre lonego limitu gwarancyjnego.
Na mocy niniejszej umowy TUIR ,WARTA” S.A. przyzna a Whnioskodawcom limit gwarancyjny
do wysoko ci ktérego wystawiane b d za wymienione powy ej Spo ki z Grupy Kapita owej
PBG gwarancje kontraktowe o okresie wa no ciniedu szymni :
a) gwarancje przetargowe i zwrotu zaliczki 3 lata,
b) gwarancje nale ytego wykonania 4 lata (plus 30 dni na zwolnienie
zabezpieczenia),
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c) gwarancje wa ciwego usuni cia wad 5 lat (plus 15 dni na zwolnienie
zabezpieczenia),
przy czym, czny maksymalny okres gwarancji kontraktowych dotyc z cych jednego
kontraktu ( z zachowaniem powy szych ogranicze ) wynosi 6 lat. W przypadku gwarancji
zwi zanych z kontraktami budowlanymi wspé finansowanymi ze rodkow UE, zawieranych w
ramach przetargow publicznych i na rzecz publicznyc h Beneficjentéw okres wynosi 7 lat (plus
45 dni na zwolnienie zabezpieczenia).
Strony umowy ustaliy, i maksymalny limit gwarancyjny z tytuu wszystkich G  warancji

wystawionych na podstawie niniejszej umowy oraz inn ych, z ktorych TUIR ,WARTA” S.A. ponosi

odpowiedzialno w okresie obowi zywania niniejszej umowy, nie przekroczy w adnym
czasie kwoty 150.000.000,00 z . Limit ma charakter = odnawialny, co oznacza, e w okresie
obowi zywania umowy o limit, w miejsce wygas ych Gwarancj i mog by udzielone
nast pne.

Umowa niniejsza zosta a zawarta na okres od dnia 29 sierpnia 2008r. do dnia 28 sierpnia 2009

roku z mo liwo ci jej rozwi zania w drodze pisemnego wypowiedzenia przez ka d zestronz

zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia.

Zabezpieczeniem spaty nale no ci TUR ,WARTA” S.A. w odniesieniu do gwarancji
wystawianych w ramach przedmiotowego limitu jest :

1) gwarancja korporacyjna PBG SA,

2) pi weksli wasnych in blanco z deklarac] wekslow  z wystawienia PBG S.A.
por czonych przez HYDROBUDOWA POLSKA S.A., INFRA S.A.,HYDROBUDOWA 9 S.A.,
3) pi weksli wasnych in blanco z deklaracj wekslow z wystawienia
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. por czonych przez PBG S.A., INFRA S.A., Hydrobudowa 9
S.A,

4) pi weksli w asnych in blanco z deklaracj wekslow  z wystawienia INFRA S.A.
por czonych przez PBG S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A, Hydrobudowa 9 S.A.,

5)pi  weksli w asnych in blanco z deklaracj wekslow  z wystawienia Hydrobudowa

9 S.A. por czonych przez PBG S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A, INRRA S.A.,

6) akt dobrowolnego poddania si egzekucji wszystkich Wnioskodawcéw w trybie art.
777 8 1 pkt 5 Kpc., w ktérym ka dy z Wnioskodawcéw podda si egzekucji z tytuu
roszcze TUIR ,WARTA" S.A. wynikaj cych z gwarancji udzielonych zaréwno za niego
jak i kolejnego Wnioskodawc b d cegostron niniejszej umowy.

Umowa ze Spé k  ,Euro Pozna 2012"

W dniu 15 grudnia 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawar a
umow ze Spok ,Euro Pozna 2012" Sp.z 0.0. z siedzib w Poznaniu (,Zamawiaj cy”) na
wykonanie zadania ,Rozbudowa Stadionu Miejskiego pr zy ul. Bu garskiej 5/7 w Poznaniu dla

potrzeb EURO 2012 w zakresie wykonania | i lll tryb uny wraz z zadaszeniem trybun I, 11 i [lI”.
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Przedmiotem zamoéwienia jest modernizacja Stadionu M iejskiego w Poznaniu tak, aby spe nia
wymogi stawiane przez UEFA stadionom klasy Elite, n a ktérych mo liwe jest rozgrywanie
meczéw pi kino nej w ramach Mistrzostw Europy EURO 2012.

Projektowany jest stadion z zadaszonymi trybunami, pe n infrastruktur oraz zapleczem
handlowo- us ugowym i socjalno- technicznym.

Przedmiot zaméwienia obejmuje tak e wykonanie instalacji elektrycznych i sanitarnych w
zakresie | i Il trybuny wraz z cznikami, zadaszeniem i infrastruktur towarzysz ¢ oraz
adaptaciji Il i IV trybuny.

Warto  zawartej umowy wynosi: 398 400 000,00 z netto

Umowa zostanie uko czona w terminie 17 miesi cy od daty zawarcia umowy, nie po niej
jednak ni  do dnia 31 maja 2010 roku przy czym zako czenie konstrukcji  elbetowej powinno
nast pi wci gi10 miesi cy od daty zawarcia umowy

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. — Lider Konsorcjum jako G eneralny Wykonawca wykona i

b dzie odpowiedzialna za 60% zakresu prac zwi zanych z realizacj  zadania,

Umowa ze Sp6 k PBG S.A.

W dniu 21 stycznia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Wykonawca zawar a umow
znacz ¢ ze Spék PBG S.A. ("Zleceniodawca")
Przedmiotem zawartej umowy jest kompleksowa realiz acja specjalistycznych instalacji

magazynowania paliw, budowa zaplecza socjalnego i t echnicznego oraz sieci zewn  trznych
infrastruktury podziemnej zwi  zanych z zagospodarowaniem z 0 ropy naftowej i gazu
ziemnego w rejonie Lubiatowa, Mi dzychodu i Grotowa.

Warto  zawartej umowy wynosi:  82.500.000,00 PLN netto

Strony ustaliy, e umowa zostanie uko  czona w terminie do dnia 10 kwietnia 2013 r.

Umowa ze Spé k zale n - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0

W dniu 24 marca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. j ako Zamawiaj cy zawar a umow
znacz ¢ ze Spok zale n - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z sigib w
Miko owie ("Wykonawca").

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie w termini e do dnia 30 kwietnia 2010 roku
konstrukcji stalowej dachu na Stadionie Miejskim w Poznaniu przy ul. Bu garskiej.

Warto  zawartej umowy wynosi 107 664 862,98 z . netto

Umowa na wykonanie Areny Ba tyckiej - stadionu pi k arskiego w Gda  sku Letnicy

W dniu 10 kwietnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum zawar a z
Gmin Miasta Gda ska reprezentowanej przez Biuro Inwestycji Euro Gda sk 2012 Sp. z o.0.
umow na wykonanie drugiego etapu rob6t budowlanych doty cz cych budowy Areny

Ba tyckiej — stadionu pi karskiego w Gda sku Letnicy.
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Przedmiotem zamowienia jest budowa Areny Ba tyckiej — stadionu pi karskiego w Gda  sku
Letnicy na oko o 40 000 miejsc siedz  cych wraz z infrastruktur ~ towarzysz ¢ niezb dn do
prawid owego funkcjonowania stadionu na obszarze ok 00 34ha, umo liwiaj cejrozgrywanie
meczéw grupowych i wier fina owych w ramach rozgrywek UEFA EURO 2012.

Warto  zawartej umowy wynosi: 427 700 000,00 z netto

Umowa zostanie uko czona w terminie 20 miesi  cy od daty przekazania Wykonawcy terenu

budowy.

Umowa znacz ca spOek zale nych zawarta z Miejskim Przedsi  biorstwem Wodoci  gow i
Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A.

W dniu 27 kwietnia Spo ki zale ne od Emitenta tj.:: - HYDROBUDOWA 9 S.A. - Lider K onsorcjum
- Przedsi biorstwo Rob6t Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. - Part ner Konsorcjum wspélnie ze
Sp6k KWG S.A. z siedzib w Szczecinie - Partner Konsorcjum zawary z Miejsk im
Przedsi biorstwem Wodoci  gow i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. (,Zamawiaj cy”) umow
na budow  uk adu przesy owego  ciekéw z Warszawy lewobrze nej do oczyszczalni ciekéw
Czajka — etap |.

W ramach umowy Konsorcjum zrealizuje budow kolektora ogolnosp awnego DN 2,80 m o
dugo ci ok. 6 km oraz przebudow istniej cej infrastruktury koliduj cej z projektowanym
uk adem przesy owym a tak e wykona roboty odtworzeniowe.

Warto  zawartej umowy wynosi: 52 770 000,30 EUR netto tj. 236 214 352,34 z . netto

Umowa zostanie uko  czona w terminie do dnia 31 wrze nia 2010 roku

IX. INFORMACJE O ZMIANACH W POWI ZANIACH ORGANIZACYJNYCH DO DNIA
Z O ENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie obj tym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej miay mi ejsce nast puj ce

zmiany w powi  zaniach organizacyjnych:

Obj cie udzia 6w w Spé ce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.0.

W 2008 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawi zaa i obj a wszystkie 16 100 udzia 6w w
Sp6 ce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJA Sp. z o0.0. zsiedzib w Miko owie o warto  ci
nominalnej 500z ka dy o cznejwarto ci8 050 000,00 z.

Obj cie udzia 6w w sp6 ce P.R.G. ,METRO"” Sp. z o0.0.

W okresie od dnia 26 czerwca 2008 roku do dnia 28 | ipca 2008 roku Spé ka zawar a
warunkowe umowy nabycia cznie 465 udzia 6w Spo ki Przedsi  biorstwo Rob6t Gorniczych
sMETRO” Sp. z 0.0. z siedzib w Warszawie ka dy o warto ci nominalnej 1.000,00 z

stanowi cych  cznie 84,55% udzia u w kapitale zak adowym Spé ki n abywanej.
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czna warto zawartych do dnia 28 lipca 2008 roku uméw wynios a 29.590.879,50 z. i
zosta a sfinansowana przez HYDROBUDOW  POLSKA S.A. ze rodkéw pochodz  cych z emis;ji
akcji serii K.
Przeniesienie wszystkich praw wynikaj cych z nabytych udzia 6w nast pi 0 po spe nieniu
warunkOw zawieszaj cych oraz po zap acie przez HYDROBUDOW POLSKA S.A. ceny

nabycia co nast  piow dniu 12 wrze nia 2008 r.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zosta o podwy szenie kapita u zak adowego
Spoé ki Przedsi biorstwa Rob6t Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. Podwy  szenie kapita u dotyczy
78 udziabéw o warto ci nominalnej 1 000,00 z. ka dy obj tych w cao ci przez
HYDROBUDOW POLSKA S.A. Tym samym kapita zak adowy Spé ki P.R .G. ,METRO” Sp. z o.0.
zosta podwy szony z kwoty 550 000,00 z . do kwoty 628 000,00 z . i dzielisi na 628 udzia 6w o
warto ci nominalnej 1 000 z. za ka dy udzia. Udziay zostay pokryte przez HYDROBUDOW
POLSKA S.A. wk adem pieni nymw  cznejwysoko ci4 963 631,40 z,

Po zarejestrowaniu podwy szenia kapitau zak adowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
posiada 543 udziay w Spé ce P.R.G. ,METRO"” Sp.zo .0. co stanowi 86,46% udzia u w g osach

i w kapitale zak adowym P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

Obj cie akcji w sp6 ce HYDROBUDOWA 9 S.A.

Akcje sp6 ki HYDROBUDOWA 9 S.A., o warto ci nominalnej 0,10z zaka d akcj i0 cznej
warto ci nominalnej 1.453.668,50 z zostay nabyte w zami  an za 36.885.245 akcji zwyk ych na
okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA S.A. o warto ci nominalnej 1,00 z oty ka da.
Wszystkie akcje serii L zostay zaoferowane akcjona  riuszom spé ki HYDROBUDOWA 9 S.A., w
trybie subskrypcji prywatnej. W wyniku emisji akgcji serii L kapita zak adowy spo6 ki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zosta podwy szony o kwot 36 885 245,00 z. do kwoty
210.558.445,00 z .

Akcje serii L zostay obj te za wk ad niepieni ny w postaci 14.536.685 w pe ni op aconych
akcji sp6 ki HYDROBUDOWA 9 S.A., o warto ci nominalnej 0,10 z ka daio cznej warto ci
nominalnej 1.453.668,50 z. stanowi cych 100% akcji sp6 ki HYDROBUDOWA 9 S.A. czna
warto wk adu niepieni nego, tj. 100% akcji spé ki HYDROBUDOWA 9 S.A,, na podstawie
wyceny warto ci spo ki HYDROBUDOWA 9 S.A. wyceniona zostaa na k wot 326.381.000,00
z otych, w tym 22,45 z za jedn akcj sp6 ki HYDROBUDOWA 9 S.A.
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Zbycie udzia 6w w sp6 ce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTR UKCJE Sp. z o.0.
W dniu 02 kwietnia 2009 roku zawarta zosta a ze Spé k PBG S.A. umowa sprzeda Yy wszystkich
posiadanych udzia 6w w spé ce HYDROBUDOWA POLSKA KO NSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzib
w Miko owie.
W wykonaniu powy szej umowy HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zbya 16 100 udziaow o
warto ci nominalnej po 500,00 z otych ka  dy udzia, o cznej wysoko ci 8 050 000,00 z .,
stanowi cych 100% g oséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikéw i tyle samo w kapitale
zak adowym Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp z 0.0. zacen wynosz c
9 000 000,00 z .

X. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI W ASNYCH

W okresie obj tym raportem HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie nabywaaa kcji w asnych.

XI. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIZANYMI
W omawianym okresie mia y miejsce transakcje z podm iotami powi  zanymi, ktérych warto
przekroczy a wyra on w z otych réwnowarto 500.000 EUR. Transakcje te miay charakter

typowy, wynikaj cy z bie cej dziaalno ci operacyjnej prowadzonej przez HYDROBUDOW
POLSKA S.A. ijednostk od niejzale n oraz zostay zawarte na warunkach rynkowych.
Ponadto cz zawartych transakcji wynika z istnigj cych uméw z Instytucjami Finansowymi,
ktérych jednym z zabezpiecze s por czeniab d gwarancje wzajemne podmiotéw z GK
PBG b d cych stronami poszczegélnych Umow.

Podej cie takie wynika z przyj tej strategii finansowania GK PBG

Najcz ciej spotykanymi typami transakcji s
umowy o roboty budowlane,
umowy po  yczki,
umowy por  czenia:
limitow kredytowych,
limitow gwarancyjnych,

gwaranciji itp.

XIl. INFORMACJE O ZACI GNI TYCH KREDYTACH, UMOWACH POYCZEK
Informacje o zaci gni tych kredytach i umowach po yczek w okresie obj tym
sprawozdaniem, zawarte s w dodatkowych notach obja niaj cych do sprawozdania

finansowego pod numerem 11
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INFORMACJE O UDZIELONYCH POYCZKACH

Informacje o po yczkach udzielonych w okresie obj tym sprawozdaniem, zawarte s w

notach obja niaj cych do sprawozdania finansowego pod nr 10

XIV.

SPOSOB WYKORZYSTANIA WP YWOW Z EMISJI AKCJI SERII K

1. Cele Emisji Akcji serii K

W tabeli wyszczegolniono kwoty, ktére Emitent plano wa wydatkowa w latach 2008 — 2009 i

ktére wydatkowa w samym 2008 roku na realizacj celéw emisji akciji serii K.
Kwota Kwota
Cele emisiji Planowana wydatkowana
(2008 — 2009) w 2008 r.
1 |Informatyzacja 5000 000 z -
2 | Akwizycje 50 000 000 z 48 417 894,90 z
3 | Inwestycje w rodki trwa e 55 000 000 z 35 000 000,00 z
4 | Finansowanie realizacji kontraktow 183 000 000 z 130 000 000,00 z .
Wp ywy z emisji netto 293 000 000 z 213417 894,90z .

2. Wykorzystanie rodkéw z emisji akcji serii K

W wyniku emisji 35 000 000 akcji serii K bez prawa poboru, po cenie emisyjnej réwnej 8,80 z,

sp6 ka HYDROBUDOWA POLSKA S.A. pozyska a 308 min z , ktére przeznaczone zostay mi  dzy

innymi na:

Finansowane realizacji kontraktow: 130 000 000,00 z .

Akwizycje:

Obj cie udziaéw w sp6 ce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.(sp6 ka
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. obj a 16 100 udzia éw o warto ci nominalnej 500 z
ka dyza czn kwot 8050 000,002z);

Obj cie udzia 6w w Spé ce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0 - HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
obj a 543 udziadéw o warto ci nominalnej 1 000 z ka dy za czn  kwot

40 367 894,90 z;
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Inwestycje w  rodki trwa e:
Wydatek w wysoko ci 35000 000,00 z w specjalistyczny sprz t budowlany do realizacji

kontraktow.

XV. OBJA NIENIE RONIC POMI DZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

W dniu 23 pa dziernika 2008 roku po w  czeniu do Grupy Kapitaowej HBP spo ki

HYDROBUDOWA 9 S.A. opublikowana zostaa prognoza wy nikébw skonsolidowanych,
uwzgl dniaj ca wyniki Spé ek z Grupy Kapita owej poza w czonym do Grupy Kapita owej

we wrze niu P.R.G. ,METRO” Sp. z o.0.

Zak adaaonaosi gni cie:

- skonsolidowanych przychodoéw ze sprzeda y za rok 2008 w wysoko ci1262,5minz,

- skonsolidowanego zysku operacyjnego za rok 2008 w wysoko ci 97,3 min z,

- skonsolidowanego zysku netto za rok 2008 w wysok o ci 83,7 min z ,.

W dniu 13 lutego 2009 roku po dokonaniu wyceny zawa rtych przez Spoki z Grupy
Kapita owej transakcji zabezpiecze kurséw walutowych Spé ka dokona a korekty wynikow

dla Grupy Kapita owej HBP za rok 2008.

Skorygowana prognoza zak ada a osi gni cie:

- skonsolidowanych przychodoéw ze sprzeda y za rok 2008 w wysoko ciokoo 1218 minz,

- skonsolidowanego zysku operacyjnego za rok 2008 w wysoko ciokoo555minz,

- skonsolidowanego zysku netto przynale nego jednostce dominuj cej za rok 2008 w
wysoko ci oko o 60 minz.

Zmiana prognozowanych wynikow skonsolidowanych wyni ka z nieuzyskania efektu
konsolidacji zak adanego po w czeniu HYDROBUDOWY 9 PIB S.A. w zwi zku z konieczno ci
ujemnej wyceny transakcji zabezpieczaj cych ryzyko kursowe typu forward a konieczno
uwzgl dnienia ujemnej wyceny w wynikach za 2008 rok, b dzie mia a pozytywny wp yw na

wyniki w przysz ych okresach.

Prognoza oraz realizacja prognozy wybranych pozyciji skonsolidowanego rachunku zyskéw i
strat zaprezentowane zosta 'y w poni szym zestawieniu.
Wielko Prognoza Korekta Wykonanie Realizacja

prognozowana /wmin.z./ /wmin.z./ /wmin.z ./ prognoz /w %/
Przychody netto ze 12625 1218 1225 100,6
sprzeda y
Zysk z dzia alno ci 97,3 55,5 60,9 109,7
operacyjnej
Zysk netto 83,7 60,0 65,5 109,2
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XVI.  OCENA ZARZ DZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W roku 2008 Spoka podj a szereg dziaa maj cych na celu wzmocnienie kondycji
finansowej w zwi  zku z szerokimi planami pozyskiwania i realizacji k ontraktéw o du ej warto ci
jednostkowe;j.

Najwa niejszym wydarzeniem 2008 roku maj cym znacz cy wpyw na sytuacj finansow
by a emisja akcji serii K, dzi ki ktorej sp6 ka zwi  kszy a kapitay w asne 0 292 227ty  z.
Wp ywy z emisji wynios y 308 000ty  z .( netto: 292 227ty z.).

Podstawowe cele emisji koncentruj si nadalszym wzro cie potencja u spd ki i jej rozwoju.

Spo ka realizuj c cele emisji ponios a cznie ponad 41 min z nak adéw inwestycyjnych
finansuj ¢ je rodkami wasnymi oraz kredytami inwestycyjnymi. W grudniu 2008 roku
oddany zosta do u ytkowania budynek administracyjny Oddzia u | sk Spé ki przy ulicy
wirki i Wigury w Miko owie, ktérego budowa rozpocz asi w2007 roku. W 2008 roku Spé ka
poniosa w zwi zku z zako czeniem inwestycji budowy tego budynku 11,9 min z .

rodki finansowe pozyskane z emisji Akcji Serii K do  czasu poniesienia poszczegodlnych
wydatkdow zwi  zanych z realizacj celéw emisji by y lokowane w instrumenty finansow eo
ograniczonym ryzyku, w szczeg6lno  ci lokaty bankowe oraz obligacje w ramach programéw
podpisanych przez spé ki z Grupy Kapita owej z Bank iem Zachodnim WBK SA.
W roku 2008 Spo ka naby a obligacje na czn kwot 30min z. w ramach programow
obs ugi obligacji organizowanych przez BZ WBK SA o d sp6ki HYDROBUDOWA 9 S.A. w
nast puj cych seriach:
SeriaA— 5000ty z
SeriapA—- 8000ty z
SeriapB-10000ty z
SeriapC- 7000ty z

Maj c nawzgl dzie interes Spo ki i jej akcjonariuszy, w szczegol no ci optymalizacj rachunku

ekonomicznego, Spéka spacia: zadu enie z tytuu odnawialnych limitéw kredytowych
wykazuj cych salda ujemne w dniu wp ywu rodkéw z emisji Akcji Serii K oraz obligacje serii  a
oraz serii b.

W 2009 roku kontynuowana b dzie realizacja celéw emisji przyczyniaj c si do ugruntowania
pozycji spo6 ki w obszarze ochrony rodowiska i hydrotechniki oraz wzrostu jej warto ci
rynkowej.
Ogodlna sytuacj finansow  Spd ki w 2008 roku mo na uzna za dobr . Odpyw rodkéw z
dzia alno ci operacyjnej oraz inwestycyjnej zosta pokryty wp ywami z dzia alno  ci finansowe;j.
Ryzyko pynno ci polegaj ce na wyst powaniu dugich cykli handlowych pomi dzy
momentem zaanga owania rodkéw w realizacj kontraktow oraz momentem odzyskania
ich w formie zap aty zafakturowanych robo6t jest min imalizowane poprzez wspieranie limitami
bankowymi, natomiast ryzyko niedopasowania rocznych limitow kredytowych do d u szych
cykli jest eliminowane poprzez dywersyfikacj limitéw na kilka bankow. Specyfika rozliczania
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kontraktow d ugoterminowych o znacznej warto ci jednostkowej W powi zaniu z
konieczno ci zaanga owania znacznych  rodkéw pieni  nych sprawia, e Spékamo e by

nara ona na utrat pynno ci finansowej. Zarz d Spéki kadzie nacisk na przyk adanie

nale ytej uwagi do utrzymywania wiarygodno ci w relacjach z instytucjami finansowymi.

Wyst pienie kryzysu finansowego w gospodarce wiatowej niesie ze sob ryzyko
ograniczono ci w réd ach finansowania. Pomimo tego faktu Zarz d jest zdania, e w
stosunku do Spéki instytucje finansowe nie obni limitbw bankowych oraz

ubezpieczeniowych. W ocenie Zarz du struktura wiekowa i jako ciowa nale no ci nie
zagra a pynno cispoKki.

Zarz d HYDROBUDOWY POLSKA SA maj ¢ na wzgl dzie powy sze, zakada, e Spoéka
zachowa zdolno do sp aty swoich zobowi za .

Zarz d dostrzega jednak negatywny wpyw Kkryzysu na wzros t kosztéw odsetkowych w

zwi zku ze wzrostem mar instytucji finansowych, ktéry jednak mo e zosta cz ciowo lub
ca kowicie zniwelowany obni kami stop procentowych przez NBP, jakie maj miejsce w

ostatnich miesi cach.

XVIl.  STOSOWANE PRZEZ GRURAPITAOW INSTRUMENTY FINANSOWE:

W roku 2008 roku w obliczu spadaj  cego stale kursu EURO/PLN w pierwszym pé roczu, Sp6  ka
zabezpiecza a otwarte ekspozycje walutowe chroni c si  w ten sposob od strat z tytuu
przychodéw z kontraktéw wspo finansowanych z fundus zy Unii Europejskiej. W zwi zku z
wyst pieniem kryzysu ogélno wiatowego na rynkach finansowych i gwatownym wzro cie
kursu EURO/PLN, w IV kwartale wyst piy uiemne wyceny na transakcjach
zabezpieczaj cych. Zarz d HYDROBUDOWY POLSKA SA ocenia, i w zwi zku z wysokim
kursem EURO/PLN Spé ka uzyskuje obecnie wy sze przychody w PLN z tytuu realizacji
kontraktow budowlanych, co kompensuje wpyw ujemnyc h wycen uj tych w wyniku
osi gni tym w roku 2008. Zawierane lub rozliczane przez Sp6  k kontrakty walutowe maj

na celu ograniczenie negatywnego wp ywu zmian kurso w walut na prowadzon przez spo ki

dzia alno operacyjn , tj. zabezpieczenie mar y operacyjnej skalkulowanej w bud ecie

kontraktu.
Spo6 ka nie zawiera a instrumentéw w celach spekulac yinych. Wszystkie transakcje zawierane
byy zgodnie z przyj t polityk zabezpiecze w odniesieniu do portfela istnigj cych

kontraktow w walucie Euro. Spé ka stosowa a instrum enty typu forward, NDF.
Informacje o otwartych pozycjach zabezpieczaj cych zawarte s w sprawozdaniu

finansowym Sp6 ki za 2008 rok w notach obja niaj cych do bilansu — nota n-r 10.
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XVIIl. G OWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITAOWE ORAZ OCENAO LIWO ClI
REALIACJI ZAMIERZE INWESTYCYJNYCH

1. G 6éwne inwestycje rzeczowe i kapita owe Grupy Ka pita owej HYDROBUDOWA
POLSKA S.A.

Najwi ksze inwestycje rzeczowe Grupy Kapita owej HYDROBUD  OWA POLSKA w 2008 roku

Lp. Opis inwestycji (:I/VV?;? 7)
1 Budowa budynku administracyjnego w Miko owie 11 920
2 Zakup samochodéw ci arowych i osobowych 8 959
3 Zakup urawi - 7 szt. 7 007
4 Nieruchomo inwestycyjna Pozna  ul. Gérecka 6 396
5 Zakup koparek i koparko- adowarek 5934
6 Zakup obudowy wykopéw linii 1770
7 Zakup wibrom ota 1187

Inwestycje kapita owe Grupy Kapita owej HYDROBUDOWA POLSKA w 2008 roku

P Kwota
Lp. Wyszczegdlnienie (tys. z.)
Obj cie udzia 6w w Sp6 ce HYDROBUDOWA POLSKA 8 050
1 KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzib w Miko owie
Wydatek na obj  cie udzia 6w w Spo6 ce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. z 40 368

2 siedzib w Warszawie
Nabycie 100% akcji HYDROBUDOWY 9 Przedsi biorstwa

In ynieryjno-Budowlanego S.A. o cznej warto ci nominalnej 1 454
3 tys. z , wycenionych przez bieg ego rewidenta na kw ot 326381
tys. z , ktore zosta y op acone Akcjami Serii L 0 cznejwarto ci

nominalnej 36 885 tys. z .
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2. Ocena mo liwo ci realizacji zamierze inwestycyjnych

Posiadane przez GK HYDROBUDOWA POLSKA rodki pieni ne w tym pochodz ce z emisji
akcji serii K przeprowadzonej w kwietniu 2008 roku oraz podpisane umowy kredytowe
zabezpieczaj  planowane wydatki zwi zane z realizacj aktualnie prowadzonych zada

inwestycyjnych.

XIX.  OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE

Wykup obligacji serii Ai B
W prezentowanym okresie zdarzeniem nietypowym maj cymwpyw naosi gni tewyniki by
dokonany w dniu 30 czerwca 2008 roku wykup 200 szt. obligacji serii A wyemitowanych w
dniu 27 marca 2007 roku i 300 szt. obligacji serii B wyemitowanych w dniu 31 pa dziernika 2007
roku o  cznej warto ci emisyjnej w wysoko c¢i 50.000.000,00 z .

czna kwota wykupu wynios a 52.720.785 z .
Kuponowe, zdematerializowane, niezabezpieczone obli gacje na okaziciela zostay

zaoferowane w trybie emisji niepublicznej i nabyte wcao ciprzezSpék PBGS.A.

Wp yw zabezpiecze  kurséw walut na wyniki osi  gane przez Grup  Kapitaow HBP

W roku obrotowym 2008 sp6 ka HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz jej sp6 ki zale ne zawieray
transakcje zabezpieczaj ce dotycz ce wy cznie przyszych planowanych ekspozycji
walutowych z wykorzystaniem standardowego instrumen tu finansowego typu forward. Spé ki

z Grupy HBP nie zawieray adnych instrumentéw finansowych typu opcje walutowe

Transakcje zabezpieczaj ce dokonane byy zgodnie z obowi zuj ¢ polityk zabezpiecze

i dotyczy y uméw podpisanych z inwestorami (g 6wnie nominowanych w EUR). Nie mia y one
charakteru spekulacyjnego, poniewa zawierane byy w ramach prowadzonej polityki
zabezpiecze , w celu zapewnienia przysz ego poziomu przep ywow pieni nych z tytuu
przychodow ze sprzeda y (z realizowanych d ugoterminowych kontraktéw budo wlanych).
Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapita owa HBP pozostaje
zabezpieczona dla cz Ci przep ywow pieni nych (dotycz  cych przychodéw ze sprzeda )

przypadaj cych na rok 2009 w kwocie 211 min EUR (ztego 91 m  In w | p6é roczu 2009 roku)
i na rok 2010 w kwocie 67 min EUR (z tego 37 min w | péroczu 2010 roku). Na podstawie
danych otrzymanych z bankéw wycena bilansowa otwart ych pozycji na instrumentach
zabezpieczaj cych typu forward na dzie 31 grudnia 2008 roku wynios a minus 173 min PLN,
w tym, w zwi zku z wyst pieniem nieefektywnych instrumentéw zabezpieczaj cych oraz
przychodow zabezpieczanych w wyniku Grupy uj to kwot  minus 48 min PLN, pozosta

cz , . minus 125 min PLN uj to w kapitale. Wynik na zrealizowanych (rozliczonyc h) w 2008
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roku kontraktach terminowych wyniés natomiast 4 ml n PLN, co odniesione i zaksi gowane
zosta 0 w skonsolidowanym rachunku zysku i strat.
Jednocze nie Zarz d Hydrobudowy Polska SA pragnie zwréci uwag ,i wzwi zku z wysokim
kursem EUR Grupa Kapita owa HBP uzyskuje obecnie wy sze przychody w PLN z tytuu
realizacji kontraktow budowlanych, co kompensuje wp yw ujemnych wycen uj tych w
wyniku osi gni tym w roku 2008. Zawierane lub rozliczane przez Gru p HBP kontrakty
walutowe maj na celu ograniczenie negatywnego wpywu zmian Kkurs 6w walut na
prowadzon przez spoki dziaalno operacyjn , tj. zabezpieczenie mar y operacyjnej
skalkulowanejw bud ecie kontraktu.
Kontrakty zabezpieczaj ce zawierane s  zgodnie z obowi zuj ¢ w Grupie HBP strategi
zabezpieczania dzia alno  ci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.
Podstaw  strategii jest dopasowanie instrumentéw zabezpiecz aj cych do planowanych
transakcji zabezpieczanego kontraktu z uwzgl dnieniem ekspozycji netto, kursu ofertowego,
horyzontu czasowego, rozkadu ilo  ciowego przychodéow walutowych w kwarta ach.
Przyjmuj ¢ podej cie maksymalnego ograniczenia wpywu ryzyka kursowe go na wynik
operacyjny sp6 ek w Grupie przy;j to, i stosowa one b d transakcje terminowe typu
forward. Grupa Kapitaowa HBP prowadzi rachunkowo zabezpiecze , co wymaga
dokonywania w poszczegoélnych okresach kwartalnych p omiaru efektywno  ci zabezpiecze
Efektywno  zabezpieczenia jest weryfikowana na podstawie wska nikab d cego ilorazem
zmiany warto ci godziwej instrumentu zabezpieczaj cego (forwardu) i zmiany warto ci
godziwej zabezpieczanej pozycji (przychodu lub kosz tu). Ksi gowaniu podlega zmiana
warto ci instrumentu (forwardu) w okresie od daty zawarci a do dnia bilansowego.
W zale no ci od warto ci wy ej wymienionego ilorazu (wska nika), mamy do czynienia z

nast puj cymimo liwo ciami:

a) gdy wynosi on 100%, uznajemy, e zabezpieczenie jest w pe ni efektywne i zmian wyceny
instrumentu zabezpieczaj cego odnoszona jest na kapita - do momentu realiza cji pozycji
zabezpieczanej (przychodu lub kosztu) nie wp ywa on a na wynik finansowy;

b) je li wska nik mie ci si w przedziale 80% - 100% wéwczas réwnie  zabezpieczenie uznane
zostaje za efektywne - prezentacja ksi gowa forwardu jest taka sama jak w punkcie ,a” (w
kapitale firmy);

c) je eli wska nik znajdzie si w przedziale od 100% do 125%, w forwardzie wyst puje tzw.
cz efektywna (réwnowarto 100%), ujmowana w kapitale firmy oraz cz nieefektywna
(powy €j100% ale poni e€j 125%), obci aj ca wynik spo ki;

d) je eli wska nik jest mniejszy od 80% lub wi kszy od 125% - zabezpieczenie jest w cao  Ci
uznawane za nieefektywne - zmian wyceny instrumentu zabezpieczaj cego odnoszona
zostaje do wyniku spd ki.

W momencie zamkni  cia pozycji zabezpieczanej (tj. zrealizowania przyc hodu lub poniesienia

kosztu) wyst puje jedna z dwoch sytuacii:
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a) je eli instrument by uznany za efektywny, zaksi gowane wcze niej zmiany warto Ci
forwardoéw przeksi gowane zostaj z kapita u na wynik, a zrealizowany przychdéd w wal ucie
obcej ksi gowany jest po kursie bie cym skorygowanym o r6  nic  mi dzy kursem bie cym
z dnia zamkni cia forwardu a kursem forward. W konsekwenciji przyc hody w walucie obce;j
zaprezentowane s w rachunku zyskéw i strat wed ug kursu forward (lu b kursu do niego
zbli onego - je li data zamkni cia forwardu nie jest idealnie zbie na z dat realizacji
przychodu),

b) je eli instrument by nieefektywny, wowczas straty lub zyski z tytu u zmiany jego warto ci
obci aj wcze niej wynik spé ki - przed realizacj przychodu. Przychéd w momencie jego

wyst pienie ksi gowany jest po kursie bie cym.

Ze wzgl du na dynamiczne zmiany kurséw walut w czwartym kwa rtale 2008 roku, cz
transakcji utracia efektywno (przypadek ,b” powy ej). Spowodowa o to, e wyceny
transakcji, ktére straciy efektywno (a ktoérych termin realizacji przypada na rok 2009)
musiay si  znale w wyniku bez przychodu z kontraktu, ktérego dotycz . W roku 2009

przychody b d wi c naliczone po kursie bie cym, natomiast negatywna wycena z
forwardu uj ta ju w roku 2008 nie b dzie miaa wpywu na przychdéd, ktéry mia by
zabezpiecza . Nast pijedynie przep yw z tytu u zamkni cia instrumentu.

Podsumowuj c: transakcje zabezpieczaj ce maj na celu zabezpieczenie mar y na
kontraktach w ca ym okresie jego trwania. Zaprezent owany powy ej przyj ty sposob pomiaru
efektywno ci w polityce zabezpiecze i uj cie wyceny transakcji zabezpieczaj cych zgodnie
z polityka zabezpiecze (tych nieefektywnych) mog spowodowa przesuni cie efektu
zabezpieczenia za okres wcze  niejszy ni pojawienie si  w wyniku pozycji zabezpieczanej jak
jest przychéd. Nale y jednak pami ta o0 tym, e po realizacji caego kontraktu saldo
sprowadza si  do kursu zabezpieczenia. W zwi  zku z tym, je eli w jednym kwartale wycena
ma wp yw ujemny na wynik finansowy to w kolejnych k warta ach wynik ten jest ,odrabiany”

w postaci zysku, co sprowadza si do tego, e saldo przychoddéw na caym kontrakcie
zgodne jest z kursem zabezpieczenia.

Zarz d jeszcze raz pragnie podkre li ich stosowana polityka zabezpiecze daje pewno
realizacji kontraktéw przy wcze  niej za o onych mar ach, niezale nie od waha  kurséw walut
i nie ma wp ywu na wycen fundamentaln Spé ki. Jednocze nie stosowane zabezpieczenia
pozwalaj w precyzyjny sposéb szacowa przysz o okresowe zyski z kontraktéw a  adna z
zawartych transakcji nie ma charakteru spekulacyjne go.

W zwi zku z pojawiaj cymi si  ostatnio w mediach informacjami dotycz cymi problemu
stosowania przez spo ki na szerok skal transakcji typu swap na stop procentow (tzw.
CIRS) Zarz d pragnie poinformowa , € spoka HBP SA ani adna ze spo6ek Grupy

Kapita owej nie stosowa a tego typu instrumentéw.

48



Sprawozdanie Zarz du HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziaalno ci Grupy Kapita owej
HYDROBUDOWA POLSKA - za 2008 rok

XX. OPIS RYZYK | ZAGROE . CZYNNIKI MAJ CE WPYW NA ROZWOJ GRUPY
KAPITA OWEJ HYDROBUDOWA POLSKA

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapita owa HBP prowadzi dzia alno na rynku specjalistycznych usug w zakresie
wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji obiektow h ydrotechnicznych, wodno-
kanalizacyjnych, budownictwa in ynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego z za kresu

budowy drég i mostow.

Rynek ten charakteryzuje si du konkurencyjno ci  pomi dzy dziaaj cymi na nim
podmiotami, ktérymi s , zaréwno firmy krajowe, jak i zagraniczne. Najwi ksi konkurenci
posiadaj wysokie kapitay w asne, dysponuj te wysokiej jako ci sprz tem do realizacji

inwestycji. Szczegdlnie istotne staje si to w po czeniu z wysokimi wymaganiami, jakie s
stawiane firmom uczestnicz  cym w przetargach na roboty budowlane.

Istotnymi czynnikami decyduj cymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu s -
oprocz wysokiego poziomu kapita u, ocenianego przez potencjalnych inwestoréw jako
gwarancja wykonania zlecenia — réwnie oferowana cena us ug, posiadane do wiadczenie
w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przed si wzi , wysoka jako wiadczonych
us ug, sprawna organizacja umo liwiaj ca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktow

oraz zdolno cifinansowe umo liwiaj ceterminow realizacj kontraktow.

Strategia dziaania Grupy Kapitaowej i Spéki konc entruje  si na umacnianiu
dotychczasowej pozycji rynkowej i przewagi konkuren cyjnej poprzez polityk sta ego
podnoszenia jako ci  wiadczonych wusug, oferowanie kompleksowych rozwi za ,
elastyczno  oferty oraz poszerzanie posiadanych i budowanie no wych kompetencji.

Realizacja ryzyka konkurencji spowoduje konieczno dostosowania cen  wiadczonych us ug
do warunkow rynkowych. Istotnym elementem strategii b dzie, tak jak i obecnie, dba o o]
jak najlepsz  jako sk adanych ofert oraz ci gy proces optymalizacji kosztéw dzia alno ci.
Niezb dnym b dzie réwnie utrzymanie potencjau wykonawczego, tj. odpowiedni ch
zasobow sprz tu oraz pracownikéw, na poziomie zapewniaj cym terminowe  wiadczenie

wysokiej jako ci us ug, zgodnie z oczekiwaniami inwestoréw.

Ryzyko niesolidnych dostawcow materia 6w i podwykon awcow

Do najbli szego otoczenia, w ktérym dzia a Grupa Kapita owa H BP zaliczaj si dostawcy
us ug i materia 6w. Jako wspé pracy mi dzy Grup Kapitaow  HBP oraz jej dostawcami i
podwykonawcami wp ywa bezpo rednio na poziom realizowanych przedsi wzi . Z tego
wa niewzgl duwa nym jest, aby wspo praca ta uk ada a si jak najlepiej.

Grupa Kapitaowa HBP ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcow i dostawcéw
poprzez:
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wspé prac  z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiada j cymi referencje
na oferowane us ugi,

dywersyfikacj dostawcéw,

korzystne dla Spé ki warunki negocjowanych uméw.

Ryzyko zwi zane z koniunktur ~ gospodarcz ~ w Polsce

Na realizacj zao onych przez Grup Kapitaow HBP celéw strategicznych i osi  gane przez

ni  wyniki finansowe oddzia uj mi dzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych
czynnikbw zaliczy = mo na: wzrost produktu krajowego brutto, inflacj , 0g6ln  kondycj
polskiej gospodarki, Zmiany legislacyjne. Niekorzys tne Zmiany wska nikow
makroekonomicznych mog wp yn na spadek liczby zaméwie realizowanych przez

Grup Kapitaow HBP, przek adaj cesi na pogorszenie sytuacji finansowej.

Ryzyko konkurencji

Obecno Polski w strukturach europejskich mo e przyczyni si do zwi kszenia

zainteresowania wej ciem na polski rynek  wiatowych firm  wiadcz cych usugi o profilu

podobnym do usug wiadczonych przez Emitenta. Mo e to spowodowa nasilenie
konkurencji oraz spadek mar . Emitent zapobiega powy szym zagro eniom poprzez
europejski poziom zarz dzania i jako ci oferowanych usug potwierdzony wdro onymi

normami 1SO 9001:2000, AQAP 2120, ISO 14001:2004 or az PN-EN ISO 9001:2001, a tak e
poprzez wspo prac Z zagranicznymi firmami z bran vy, dziaaj cymi na rynkach europejskich,

wyst puj ¢ z nimi wspélnie w projektach jako lider lub partn er konsorcjum.

Ryzyko zwi zane zdost pno ci do rodkéw funduszy Unii Europejskiej

Zlecenia na realizacj us ug oferowanych przez Grup Kapita ow HBP s w znacz cej
mierze finansowane ze  rodkéw unijnych. Istnieje zatem ryzyko, i w przypadku zmian zasad
przyznawania tych  rodkéw, zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepiséw
wykonawczych, strumie rodkéw dedykowanych finansowaniu inwestycji, ktoryc h realizacj

zajmuje si  Grupa Kapita owa HBP, zostanie zmniejszony lub poj awi si utrudnienia w ich
pozyskiwaniu. W takich sytuacjach mo liwe jest zmniejszenie popytu na us ugi wiadczone
przez GK HBP, co mo e si przeo y na spadek liczby lub wielko ci pozyskiwanych
kontraktow, a tym samym przyczyni si do pogorszenia wynikoéw finansowych Grupy

Kapita owej HBP.
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Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce maj miejsce cz ste zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z p rzepisbw

nie zosta o sformu owanych w sposéb precyzyjny i br ak jest ich jednoznacznej wyk adni.

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sp  0s6b, e nowe uregulowania mog
okaza si  niekorzystne, zarowno dla GK HBP i jej zleceniodaw cow, jak i firm
wsp6 pracuj cychz Grup Kapitaow HBP, cow konsekwencjimo eprzeo y si w sposob

po rednib d bezpo redni na pogorszenie wynikdw finansowych Grupy Kapi ta owej HBP.

Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i us ug Grupy K apita owej HBP jest rynek krajowy,

jednak zlecenia wspé finansowane przez fundusze Un i Europejskiej s zakontraktowane w

EURO. W zwi zku z faktem, i wi kszo przychodéw GK HBP generowana jest z kontraktow

wsp6 finansowanych przez Uni Europejsk , ryzyko zmiany kursu walutowego mo e mie

istotny wp yw na rentowno podpisanych kontraktéw.

GK HBP podj a dziaaniazmierzaj ce do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:
wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegélnie przez zawieranie transakcji

zabezpieczaj cychtypu forward ,
zawieranie umow z dostawcami i podwykonawcami us ug w walucie kontraktu.

W perspektywie d ugoterminowej ryzyko to zostanie o graniczone ze wzgl du na planowane
przyj cie Polski do strefy EURO.

Ryzyko zwi zane z sezonowo ci bran y

Wi kszo przychodéw ze sprzeda y GK HBP generuje z dziaalno ci budowlano -
monta owej, w ktdrej wyst puje charakterystyczna dla ca ej bran y Sezonowo sprzeda .
Na sezonowo sprzeda y najwi kszy wpyw maj warunki atmosferyczne w okresie
zimowym, ograniczaj  ce wykonywanie znacznej cz ci robaét.

W kolejnych latach nie mo na wykluczy  wyst powania trudniejszych od przeci tnych
warunkoéw atmosferycznych, ktére mog mie wpyw na zmniejszenie przychoddéw Grupy
Kapita owej HBP, np. utrzymuj ce si w du szych okresach niskie temperatury mog
spowodowa utrudnienia w realizacji robét budowlano — monta owych, a w konsekwencji
przesuni ciaw czasie osi ganych przez Sp6k  przychoddéw.

Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiem nal e y uzna planowanie przez

zleceniodawcow  wi kszoci cykli inwestycyjnych w sposéb, ktéry zapewnia ic h
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rozpoczynanie w 2. kwartale roku kalendarzowego i z aka czanie w ostatnich miesi  cach
roku, tj. przed rozpocz ciem okresu uniemo liwiaj cego prowadzenie prac. Dodatkowo
d ymy do pozyskiwania, w miar mo liwo ci, kontraktow o wysokiej warto  ci jednostkowej,
cojestto same z d ugim horyzontem czasowym prowadzonych prac
Podobnie nie mo na wykluczy takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysz ych kon traktow,
ktory mo e spowodowa przesuni cie cz ci planowanych do osi gni cia przychodéw ze
sprzeda y na przysz e okresy.
Powy sze czynniki maj niew tpliwie wpyw na wielko osi ganych przez GK HBP
przychodoéw ze sprzeda vy, ktére s zwykle najni sze w pierwszym kwartale, a zdecydowany

ich wzrost nast puje w drugim pé roczu.

Czynniki ryzyka zwi___zane bezpo rednio z dzia alno __ci Grupy Kapita owej HBP

Ryzyko nieosi gni cia zak adanych efektéw przej

Podstawowym celem przejmowania innych podmiotéw gos podarczych przez Emitenta jest
wzrost potencja u wykonawczego Grupy, zarbwno w asp ekcie ilo ciowym, jak i jako ciowym,
rozumianym jako poszerzenie obszaru dzia alno ci. Wzrost potencjau, ze wzgl du na skal
dziaalno ci oraz rosn c¢  komplementarno oferowanych usug winien si z kolei
przyczynia do wzrostu redniej mar Yy z prowadzonejdzia alno  ci.

W 2008 roku Emitent dokona przej cia dwéch podmiotéw istotnych z punktu widzenia
prowadzonej dziaalno ci — Przedsi biorstwa Robot Gorniczych ,METRO” Sp. z 0.0. oraz
HYDROBUDOWY 9 Przedsi biorstwa In ynieryjno-Budowlanego S.A.. Ewentualne podj cie
decyzji o przej ciu kolejnego podmiotu zostanie poprzedzone przez E mitenta
przeprowadzeniem stosownej analizy prawnej oraz fin ansowej, a — o ile Emitent uzna takow

za stosown — réwnie ka dej innej. Emitent nie mo e jednak wykluczy , i pomimo
zachowania najwy szej staranno ci w przeprowadzaniu ww. analiz, jak réwnie w wyniku
wyst pienia innych okoliczno ci, przej cie jakiego podmiotu nie przyniesie oczekiwanych
przez Emitenta korzy ci w postaci wzrostu przychodéw oraz realizacji za 0 onej przez Emitenta

mar y.

Ryzyko zwi zane z wynikami przetargéw, w ktérych bior udzia Spo ki z Grupa Kapita owej
HBP
Mo liwe jest, i — pomimo systematycznego sk adania szeregu ofert or az przygotowywania Si
do zo enia kolejnych — GK HBP nie otrzyma do realizacji k ontraktéw o cznej warto ci
pozwalaj cejna:

realizacj prognoz przedstawionych w Memorandum oraz

planowany wewn  trznie wzrost skali dzia alno ci w latach kolejnych.
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Powy sze mo e wynika z przegranych w poszczeg6lnych przetargach, z mo liwo ci
zaskar enia ich wynikéw przez podmioty, ktérych oferty nie wygray w przetargach, jak
réwnie z innych przyczyn formalno-prawnych.
Odno nie mo liwo ci rozwoju skali dziaalno ci w latach kolejnych, oceniamy ryzyko braku
wystarczaj cej liczby i warto ci kontraktéw jako niewielkie. Opinia ta bazuje na
dotychczasowych wynikach w zakresie wygrywania prze targéw, w ktérych bray udzia Spo ki
z GK HBP, w powi zaniu z szacowan warto ci kontraktéw, ktére wg najlepszej wiedzy
Emitentab d realizowane w Polsce w latach 2009-2010.
Niezale nie od powy szego istnieje ryzyko opd nie w rozstrzyganiu kontraktéw, o realizacj
ktérych Spé ki z GK HBP ubiegaj si lub b d si ubiega . Op6 nienia te mog by
wynikiem, zarbwno wyd u  ania si przygotowa  do rozpisania poszczegoélnych przetargdow,
jak réwnie  czynnikéw i zdarze natury formalno-prawnej. Realizacja tego ryzyka mo e
skutkowa opd nieniem uzyskania zaplanowanych przez GK HBP przych  oddéw, co z kolei

mo esi przeo y nani sze od planowanych wyniki finansowe.

Ryzyko zwi zane z utrat  kluczowych pracownikéw

Grupa Kapitaowa HYDROBUDOWA POLSKA opiera sSwoj dzia alno na wiedzy i
do wiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej , W szczego6lno ci in ynierskiej.
G 6wn metod pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistbw jest o ferowanie im

konkurencyjnych warunkéw p acy i pracy.

Bior ¢ pod uwag sytuacj na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty klu  czowej kadry
pracowniczej. Przyst pienie Polski do Unii Europejskiej, a co si z tym wi e otwarcie rynku
pracy dla profesjonalistéw, stanowi réwnie istotne zagro enie. Istnieje potencjalne ryzyko
odej cia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widz enia rozwoju Grupy Kapita owej
HBP, co mog oby mie  negatywny wp yw na poziom wiadczonych us ug.

Zarz d zak ada — jako priorytet — ochron najcenniejszych pracownikdw, niezb dnych do

realizacji misji i celéw firmy.

W celu ograniczenia ryzyka zwi  zanego 2z utrat kluczowych pracownikéw, Grupa
Kapita owa HBP podejmuje dzia ania polegaj ce na:
monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjn ych warunkéw zatrudnienia,
wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprze z systemy wynagrodze
po czone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskan e efekty,
wprowadzaniu elastycznych systemow p acowych zgodny ch ze strategi  Grupy

Kapita owej HBP,
prowadzeniu programu systematycznych szkole ,

budowaniu wi zi pomi dzy Grup Kapita ow HBP a pracownikami poprzez

organizacj spotka oraz wyjazddw integracyjnych.
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Ryzyko zwi zane z nie wywi zaniemsi lub nienale ytym wywi zaniemsi z warunkow

umowy
Umowy dotycz ce realizacji kontraktow budowlanych zawieraj szereg klauzul odno nie
nale ytego i terminowego wykonania kontraktu, w a ciwego usuni cia wad i usterek, z czym

zwi zane jest wnoszenie przez Wykonawc kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu
gwarancj bankow lub ubezpieczeniow

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisan ia kontraktu i rozliczane po
zako czeniu realizacji kontraktu. Wysoko zabezpieczenia uzale niona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysoko kszta tuje si na poziomie 10% warto ci brutto kontraktu.

W sytuacji nie wywi zania si lub nie nale ytego wywi zania si z realizowanych umoéw
istnieje ryzyko wyst pienia przez kontrahentéw z roszczeniami zap aty ka r umownych lub
odst pienia od umowy.

W przypadku sporu z inwestorem, co do jako ci lub terminowo ci wykonania prac, kwota

zabezpieczenia mo e pozostawa nierozliczona do czasu jego zako czenia. W wielu

przypadkach spory takie mog prowadzi do d ugotrwa ych proceséw s dowych.
Ponadto w ramach kontraktow budowlanych zabezpiecza nych gwarancj bankow lub
ubezpieczeniow , Wykonawca jest zobligowany do wykonania robét pop rawkowych w

ramach gwarancji usuni cia wad i usterek.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapita owa HB P podejmuje nast  puj ce dzia ania:

obejmuje ochron ubezpieczeniow  kontrakty, w tym dzia anie podwykonawcow,

stosuje system zarz dzania jako ci 1SO 9001:2001 dzi ki ktéremu minimalizowane

jest ryzyko wyst pienia problemow jako  ciowych,
w sposéb ci g y monitoruje jako i post p prac,
stosuje narz dzia informatyczne do zarz  dzania realizowanymi przedsi  wzi ciami,

d y do podnoszenia kwalifikacji oséb bezpo rednio odpowiedzialnych za
realizacj kontraktéw poprzez program szkole na certyfikowanych project

managerow (kierownikow projektow),

przenosi ryzyka do uméw o wspé pracy zawieranych z producentami oraz
dostawcami materia 6w, podwykonawcami (odpowiedzial no za produkt,
odpowiedzialno za usugi, ré nice mi dzy zamoéwionym a dostarczonym

asortymentem, podwy ki cenowe itp.).
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Ryzyko zwi zane z prowadzon dziaalno ci operacyjn

Z dziaalno ci operacyjn  zw aszcza w zakresie prac budowlanych, wi si zagro enia,
polegaj ce mi dzy innymi na mo liwo ci wyst pienia awarii skutkuj cej stratami ludzkimi i
materialnymi.

Grupa Kapita owa HBP  przeciwdzia a temu zagro  eniu poprzez:

ubezpieczenie dzia alno  ci od odpowiedzialno  ci cywilnej,
systematyczne doposa  enie pracownikéw w najnowocze niejszy sprz t ochronny,
treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

sta e szkolenia i nadzér w zakresie bhp.

Ryzyko zwi zane z wielko ci portfela zaméwie

Rozwdj Grupy Kapita owej zale y od rodzaju, ilo ciiwarto ci prowadzonych przedsi wzi w

ramach jego podstawowej dzia alno ci. Mimo szerokich perspektyw rynku ochrony
rodowiska i hydrotechniki w Polsce, Sp6 ki musz spe nia  szereg warunkéw formalnych, m.
in. okre lonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiw a zlecenia.

W tym celu Grupa Kapita owa skupia uwag na:

identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Bi uletynu Zamoéwie  Publicznych,
pog bianie znajomo <ci bran y oraz zao e ogolnopolskich i regionalnych

programéw z zakresu ochrony  rodowiska,
sk adaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnyc h,

prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klie ntéw, dotycz  cych przebiegu

dotychczasowej wsp6 pracy,

dbao ci o spenianie wszelkich wymogéw prawa zamoéwie publicznych,
umo liwiaj cych Spé ce uczestniczenie w procedurach przetargow ych.

Ryzyko zwi zane z ewentualnym brakiem p ynno ci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktéw d ugoterminowych o znacznej warto ci jednostkowej w

powi zaniu z konieczno ci zaanga owania znacznych rodkéw pieni  nych sprawia, e
Sp6kamo eby nara onanautrat pynno cifinansowej.

D ugie okresy pomi dzy momentem zaanga owania rodkow w realizacj kontraktow oraz

momentem odzyskania ich w formie zapaty zafakturow anych rob6t wymuszaj
niejednokrotnie  konieczno korzystania z rd6 norodnych kosztownych produktow
finansowych, takich jak wykup wierzytelno ci, factoring oraz kredyt rewolwingowy.
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W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapita owa HB P
przykada nale yt uwag do utrzymywania wiarygodno ci w relacjach z

instytucjami finansowymi,

zabezpiecza si  poprzez utrzymywanie dost pu do linii kredytowych oraz limitéw

gwarancyjnych.

XXI.  STRATEGIA GRUPY KAPITA OWEJ

Strategia Grupy Kapita owej jest strategi stabilnego wzrostu. Strategia ta opiera si na
stopniowym rozszerzaniu dziaalno ci na dziedziny sektora budowlanego przynosz ce
najwi ksze zyski.

Celem Grupy Kapitaowej jest utrzymanie wiod cej pozycji w zakresie potencjau

wykonawczego, udzia u w rynku, wysoko ci dochodéw oraz rentowno ci.

Perspektyw dalszego rozwoju Grupa Kapita owa HYDROB UDOWA POLSKA upatruje g 6éwnie
na wiod cym dla Grupy Kapita owej rynku z zakresu ochrony rodowiska oraz hydrotechniki.

Na realizacj Programu Operacyjnego Infrastruktura i rodowisko do 2013 roku w bud ecie
Unii Europejskiej przyznanych zosta o Polsce blisko 28 mld EUR, z czego na ochron rodowiska

blisko 5 mid EUR.

G 6wnym priorytetem w zakresie ochrony rodowiska uznana zostaa poprawa
bezpiecze stwa przeciwpowodziowego. Planowane w tym obszarze inwestycje to:
zwi kszenie pojemno ci zbiornikdw retencyjnych w Polsce o oko 0 2 mld m 3dookoo
3,3mld m 3,
przebudowa oko o 1 000 km obwa owa ,

regulacjarzek nadugo ci oko o0 4000 km.

Jedn z najwa niejszych inwestycji jest ,Program dla Odry 2006". Celem programu jest m.in.
zbudowanie systeméw zabezpiecze przeciwpowodziowych, usuni cie szkdd powodziowych
i energetyczne wykorzystanie rzek. rodki na inwestycje b d pochodzi cz ciowo z

funduszy pomocowych Unii Europejskie;.

Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa rodowiska do 2016 roku na obiekty
przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mild z. Odbudowa i modernizacja waéw b dzie
kosztowa 364,5minz.

Kolejnym obszarem, w ktorych Grupa Kapita owa HBP ¢ hce umacnia swoj pozycj jest
budownictwo przemys owe. Szans dla GK HBP s inwestycje w infrastruktur sportow  w

zwi zku z organizacj w Polsce Mistrzostw Europy w Pice No nej EURO 2012.
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czna warto inwestycji w Polsce i na Ukrainie w zwi  zku z EURO 2012 wyniesie blisko 38 mid
EUR, z czego oko 0 60% poch on przedsi wzi cia realizowane w Polsce.
Na budow  stadionow i infrastruktur towarzysz ¢ zostanie przeznaczone blisko 2,5 mid
euro.
Modernizacja i budowa lotnisk w miastach: Warszawa, Pozna , Wroc aw, Gda sk, Katowice,
Krakow, Szczecin, Rzeszéw poch onie 396 min EUR z b ud etu UE oraz 370 min EUR z bud etow
w adz lokalnych. Na inwestycje drogowe przeznaczone mo e zosta ok. 12 mid EUR.
Inwestycje dotyczy b d modernizacji g 6wnych linii kolejowych, budowy ora Z modernizacji
kilkunastu dworcéw kolejowych, a tak epo cze kolejowych lotnisk z centrami miast.
Modernizacja portéw lotniczych - poza sze cioma lotniskami w g 6wnych miastach, tak e
Modlin i Gdynia oraz w 0 miu portach na Ukrainie. cznie, w obu krajach inwestycje na

lotniska wynios  blisko 2 mid EUR.

W chwili obecnej z uwagi na fakt, i polski rynek jest bardzo atrakcyjny i umo liwia
osi gni cie wy szych ni w innych krajach dochodéw Grupa Kapita owa nie pla nuje

inwestycji poza jej granicami.

XXIl. WA NIEJSZE OSIGNI CIA W DZIEDZINIE BADA | ROZWOJU

Spo6 ki z Grupy Kapita owej, w okresie obj tym raportem, w dziedzinie bada i rozwoju nie

zanotowayosi gni , ktére w sposéb szczegdblny wp yn ynaosi gni tywynik.

XXIII. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wszystkie wska niki oraz dane finansowe podane s w oparciu o sprawozdanie finansowe

sporz dzone wg Mi  dzynarodowych Standardow Rachunkowo ci.

Przychody ze sprzeda vy

W 2008 roku Grupa Kapita owa HYDROBUDOWA POLSKA odn otowa a w poréwnaniu do 2007
roku 45% wzrost przychodow ze sprzeda .

Przychody Grupy HBP zwi kszyy si z kwoty 845 miIn z w 2007 roku do kwoty ponad 1 m  Id 225
min z w 2008 roku.

G own pozycj w przychodach w 2008 roku by y us ugi budowlano — monta owe w

zakresie hydrotechniki i ochrony rodowiska.
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Najwi kszymi r6d ami przychodéw w 2008 roku by y nast puj ce
kontrakty budowlane:

Warto
zrealizowanych

Nazwa kontraktu przychodoéw w 2008 r.

wtys.z ./
Rozbudowa kanalizacji osiedla O taszyn 104 475
Budowa sieci kanalizacji i wodoci gowej dla
. ) ) 78 521
lewobrze nejcz ci Szczecina
Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni ciekow w
. . 75988
Piasecznie
Modernizacja Lewobrze  nej Oczyszczalni ciekow w
. 66 927
Poznaniu
Poprawa gospodarki wodno — ciekowej na terenie
gminy Zabrze — dzielnica Grzybowice i Rokitnica — 53 157
zadanie 1
Portfel zaméwie  Grupy Kapita owej HYDROBUDOWA POLSKA
Na dzie 31 grudnia 2008 roku warto portfela zamowie Grupy Kapita owej HBP
przekracza a 2,2 miliard z otych. Najwi kszy udzia w portfelu zaméwie Grupy stanowi
kontrakty z segmentu ,woda”, w ktérym realizowane s inwestycje zwi zane z ochron

rodowiska, wspo finansowane ze rodkow unijnych.

Zysk operacyjny — EBIT

W 2008 roku Grupa Kapita owa HBP odnotowa a w poréw naniu do 2007 roku spadek zysku
operacyjnego o 8,21%. Zysk operacyjny Grupy HBP zmn iejszy si z kwoty 66 356 tys. z do
kwoty 60 906 tys. z .

Jest to efekt uj cia w wyniku Grupy wycen transakcji walutowych niee fektywnych,
zabezpieczaj cych przychody z realizowanych d ugoterminowych kon traktow budowlanych
nominowanych w euro.

Najwi kszy wp yw na wyniki mia a wycena transakcji zabezp ieczaj cych w spé ce zale nej

od HYDROBUDOWY POLSKA S.A. - HYDROBUDOWY 9 S.A.
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Wska niki finansowe oraz dodatkowe wyja nienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Wybrane grupy wska  nikéw finansowych:
W ocenie rentowno  ci wykorzystano nast puj ce wska niki finansowe:
Rentowno  sprzeda y — zysk na sprzeda y/przychody ze sprzeda v,

Rentowno  dziaalno ci operacyjnej — zysk na dzia alno ci operacyjnej / przychody
ze sprzeda v,

Rentowno  netto — zysk netto / przychody ze sprzeda v,
Rentowno  aktywéw (ROA) - zysk netto / aktywa,
Rentowno  kapita 6w w asnych (ROE) - zysk netto / kapita w asny,

Rentowno  aktywéw trwa ych - zysk netto / aktywa trwa e.

Wska niki rentowno ci Za okres
2007 2008
Rentowno brutto na sprzeda vy 11,2% 9,5%
Rentowno  dzia alno ci operacyjnej 7,9% 5,0%
Rentowno netto 7,0% 5,3%
Rentowno  aktywéw — ROA 7,1% 5,4%
Rentowno  kapita u w asnego — ROE - 28,3%
Rentowno  aktywéw trwa ych 48,1% 26,3%

W ocenie struktury kapita 6w i zad u enia wykorzystano nast  puj ce wska niki finansowe:

Wska nik ogolnego zad u  enia - ca kowite zad u  enie / aktywa og6 em,

Wska nik zadu enia dugoterminowego - (zadu enie dugoterminowe +
d ugoterminowe rezerwy + d ugoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe) / aktywa
0gé em,
Wska nik zadu enia krétkoterminowego - (zobowi zania krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczen ia mi dzyokresowe) / aktywa
0g6 em,
Wska nik pokrycia zadu enia kapitaem wasnym - kapita wasny / cakowite
zad u enie,
Wska niki zad u enia Za okres
2007 2008

Wska nik ogolnego zad u  enia 101,2% 80,8%

Wska nik zad u enia d ugoterminowego 13,7% 8,2%

Wska nik zad u enia krétkoterminowego 87,5% 72,6%

Wska nik pokrycia zad u enia kapita em i 23.3%

w asnym
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W ocenie pynno ci wykorzystano nast puj ce wska niki finansowe:

Wska nik bie cej pynno ci - aktywa obrotowe / (zobowi zania krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + kréotkoterminowe rozliczen ia mi dzyokresowe),
Wska nik wysokiej pynno ci - (aktywa obrotowe — zapasy — nale no ci z tytu u prac
wynikaj cych z uméw o0 usug budowlan ) / (zobowi zania krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczen ia mi dzyokresowe),

Wska nik podwy szonej pynno ci - (rodki pieni ne + krétkoterminowe papiery
warto ciowe) / (zobowi zania krotkoterminowe + krotkoterminowe rezerwy +
krétkoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe).

Wska niki p ynno ci Za okres
2007 2008
Wska nik bie cejpynno ci 0,96 1,09
Wska nik wysokiej p ynno ci 0,62 0,58
Wska nik podwy szonejp ynno ci 0,09 0,08

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapita owej.

W roku 2009 Grupa Kapita owa planuje utrzymanie wsk a nikow finansowych na poziomie
zapewniaj cym stabiln dziaalno . Przeprowadzona w kwietniu 2008 roku emisja akcji serii K

przez podmiot dominuj  cy zapewnia rodki na dalszy rozwoj spé ki i Grupy Kapita owejH  BP.

XXIV. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W WTJU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTO CIOWYM

Informacja o warto ci pozycji pozabilansowych (por czenia i gwarancje) zawarta jest w
notach obja niaj cych do sprawozdania finansowego ,Zobowi zania warunkowe z tytuu

udzielonych gwaranciji oraz por cze nadzie 31.12.2008 roku”.

XXV. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZDZANIA

W okresie obj tym raportem nie wprowadzono znacz cych zmian w podstawowych

zasadach zarz dzania.

XXVI. WARTO WYNAGRODZE , NAGROD | KORZY ClI WYP ACONYCH OSOBOM
ZARZ DZAJ CYM I NADZORUJ CYM

Informacja o warto  ci wynagrodze , nagréd i korzy ci wyp aconych osobom zarz dzaj cymi
nadzoruj cym w okresie obj tym sprawozdaniem, zawarta jest w dodatkowych notac h
obja niaj cych do sprawozdania finansowego w tabelach:
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- wynagrodzenia Cz onkéw Zarz du i Rady Nadzorczej z tytu u pe nienia funkcji w j ednostce
dominuj cejw okresie od 01.01 do 31.12.2008 roku;
- wynagrodzenia Czonkow Zarz du i Rady Nadzorczej z tytuu pe nienia funkcji w
jednostkach zale nych, wspo zale nych i stowarzyszonych w okresie od 01.01 do 31.12. 2008

roku.

XXVII. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOG NAST Pl ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
Na dzie sk adania sprawozdania, Zarz  d nie posiada informacji na temat umoéw, w wyniku

ktérych mog yby nast ~ pi zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

XXVIII. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJCYM SPRAWOZDANIE

Zarz d HYDROBUDOWY POLSKA S.A. owiadcza i zgodnie z obowi zuj cymi przepisami,
Rada Nadzorcza w drodze uchwa podj a decyzje w sprawie wyboru firmy Grant Thornton

Fr ckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Fr ckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) z siedzib w
Poznaniu, przy Placu Wiosny Ludéw 2 (61-831 Pozna ), wpisanej na list podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozda finansowych prowadzon przez Krajow Izb
Bieg ych Rewidentéw pod numerem 238, na podmiot upr awniony do:

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego HY DROBUDOWY POLSKA S.A. oraz

skonsolidowanego sprawozdana finansowego Grupy Kapi ta owej HBP za rok 2008

1. Data zawarcia umowy

Na badanie sprawozda finansowych HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawar a umow z Grant
Thornton Fr ckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Fr  ckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) w dniu 03
lipca 2008 roku.

2. czna wysoko wynagrodzenia
Wysoko  wynagrodzenia, nale na Grant Thornton Fr ckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB
Fr ckowiak i Wspodlnicy Sp. z 0.0.), z tytuu przeprowa dzonego badania sprawozda

finansowych na dzie 31 grudnia 2008 roku wynosi 136 500,00 z netto .

3. Pozosta a warto umowy
Dodatkowo w przytoczonej umowie Spé ka zobowi zuje si  pokry  koszty zwi zane z
wykonywaniem badania sprawozdania finansowego (np. . koszty noclegéw, wy ywienia,

przejazdow, przesy ek kurierskich).
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XXIX. UMOWY ZAWARTE MIDZY SPOK A OSOBAMI ZARZ DZAJ CYMI, PRZEWIDUJCE
REKOMPENSATW PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzie bilansowy nie zosta y zawarte przez HYDROBUDOW POLSKA S.A. umowy z osobami
zarz dzaj cymi, ktére przewidywayby rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia.

XXX. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNIGZH

Rada Nadzorcza spé ki HYDROBUDOWA 9 S.A. z siedzib w Poznaniu przyj a uchwa nr
37/08/2007 z dnia 26 sierpnia 2008 roku regulamin P rogramu motywacyjnego, ktora okre la
zasady realizacji programu motywacyjnego w spé ce H YDROBUDOWA 9 S.A. z siedzib w
Poznaniu przeprowadzanego na podstawie uchway Nr 2 4 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia sp6 ki HYDROBUDOWA 9 S.A. z siedzib  w Poznaniu z dnia 24 czerwca 2008

roku w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia prze z Spé k programu motywacyjnego,

oraz uchway Nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6 ki HYDROBUDOWA 9 S.A. z
siedzib w Poznaniu z dnia 24 czerwca 2008 roku w sprawie p odwy szenia kapitau
zak adowego w drodze emisji akcji seri D z wy czeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy, w celu realizacji w programu motywacyjnego oraz zmiany
statutu.

Osobami Uprawnionymi do udziau w programie motywac yinym b d osoby wskazane

wed ug uznania Rady Nadzorczej spé ki HYDROBUDOWA 9 S.A. spo rod cz onkéw Zarz du
oraz osoby wskazane wed ug uznania Rady Nadzorczej samodzielnie lub na wniosek Zarz  du
HYDROBUDOWA 9 S.A. spo réd kluczowych pracownikéw HYDROBUDOWA 9 S.A,, kluc  zowych
pracownikow spo ek z Grupy Kapita owej PBG, 0s6b pe ni cych funkcje w organach spo ki
PBG S.A. oraz w organach sp6 ek z Grupy Kapita owej PBG.

Program realizowany b dzie do dnia 31 grudnia 2013

Po zako czeniu danego roku obrotowego (pierwszym rokiem obr otowym jest rok 2008, a
kolejnym rok obrotowy 2009, 2010, 2011 i 2012), Zar z d sp6 ki HYDROBUDOWA 9 w terminie
dwéch tygodni od dnia nast puj cego po dniu zako czenia danego roku obrotowego
wyst pi z wnioskiem do Rady Nadzorczej spé ki HYDROBUDOW A 9 Przedsi biorstwo
In ynieryjno Budowlane S.A., wskazuj c liczb  Akcji do nabycia przez Osoby Uprawnione
spo roéd kluczowych pracownikow Spé ki, kluczowych praco wnikéw spéek z Grupy
Kapita owej PBG, os6b pe ni cych funkcje w organach spé ki PBG S.A. oraz w orga nach
spo ek z Grupy Kapita owej PBG. Rada Nadzorcza nie jest zwi zana wnioskiem Zarz du. W

terminie miesi ca od dnia nast puj cego po dniu zako czenia danego roku obrotowego

Rada Nadzorcza podejmie uchwa , okre laj c¢ liczb  Akcji, jaka zostanie zaoferowana
poszczegbélnym Osobom Uprawnionym w danym roku trwan ia Programu. Zarz d w terminie
tygodnia od dnia podj cia uchway przez Rad Nadzorcz przyjmie w drodze uchway List
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Oséb Uprawnionych wskazuj ¢ liczb  Akcji, jaka zostanie zaoferowana poszczeg6inym
Osobom Uprawnionym w danym roku trwania Programu.
W celu zrealizowania Programu sp6 ka HYDROBUDOWA 9  wyemitowa a akcje serii D w liczbie
692.225, ktére zostay prawid owo obj te i op acone przez powiernika, BZ WBK S.A., oraz
zarejestrowane przez wa ciwy s d. Powiernik zawar z Emitentem umow obj cia 1.755.738
akcji zwyk ych na okaziciela serii L sp6 ki HYDROBU DOWA POLSKA S.A. o warto ci nominalnej
1,00 z ka da, wyemitowanych na podstawie uchway nr 3 Nadzwyc zajnego Walnego
Zgromadzenia Spo6 ki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. z dnia 18 sierpnia 2008 roku, podzielonych
na pi transzy, z czego cztery transze po 351.147 akcjis eriiLijedn transz wilo ci 351.150
akcji serii L, ktore b d oferowane Osobom Uprawnionym w roku 2009, 2010, 20 11, 2012, 2013.
Na pokrycie akcji wniesiony zosta przez powiernika , 1. BZ WBK S.A., aport w postaci
posiadanych 692.225 akcji serii D sp6 ki HYDROBUDOW A 9 S.A.
Cao powy ej wskazanych akcji serii L przeznaczona dla Os6b U prawnionych b  dzie
podzielona na pi transzy, z czego cztery transze po 351.147 Akcjii jedn transz w ilo ci
351.150 Akgcji. Akcje, ktore nie zostan nabyte w danej transzy, b d oferowane w nast pnej
transzy.
Cena sprzeda y akcji serii L przeznaczonych dla Oséb Uprawnionyc hwynosi b dzie0,14 z.
Osoby Uprawnione b d mogy naby od powiernika, tj. BZ WBK S.A. akcje serii L w li czbie
okre lonej uchwa Rady Nadzorczej sp6ki HYDROBUDOWA 9 S.A. Zarz d spoki
HYDROBUDOWA 9 S.A. zobowi zany jest przekaza  powiernikowi uchwa Rady Nadzorczej
oraz uchwa Zarz du, zawieraj ce List QOséb Uprawnionych oraz liczby przyznanych im
indywidualnie Akcji, w terminie 5 dni od dnia podj cia przez Zarz d sp6 ki HYDROBUDOWA 9
S.A. uchwa y w sprawie wniosku do Rady Nadzorczejs  pé ki HYDROBUDOWA 9 S.A., wskazuj c
liczb  Akcji do nabycia przez Osoby Uprawnione spo rod kluczowych pracownikéw Spé ki,
kluczowych pracownikow sp6 ek z Grupy Kapita owej P BG., oséb peni cych funkcje w

organach sp6 ki PBG S.A. oraz w organach sp6 ek z G rupy Kapita owej PBG.

XXXI. OGRANICZENIA DOTYCZ CE PRZENOSZENIA PRAWA W ASNCCI PAPIEROW
WARTO CIOWYCH SPO KI HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ORAZ OGRANIZENIA W
ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA G OSU

Wszystkie akcje Spo kis akcjami zwyk ymi na okaziciela. Brak jakichkolwiek ogranicze
dotycz cych przenoszenia prawa w asno ci oraz wszelkich innych ogranicze w zakresie

wykonywania prawa g osu przypadaj cych na akcje Spoé ki.
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XXXII. O WIADCZENIE O STOSOWANIU ADU KORPORACYJNEGO
W SPO CE HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

1. Wskazanie zbioru zasad adu korporacyjnego przyj tego przez
HYDROBUDOW POLSKA S.A.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. przyj a do stosowania zasady adu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,Dobre praktyki spé ek no towanych na GPW", ktérego pe ne
brzmienie zamieszczone jest na stronie  http://www.corp-gov.gpw.pl

2. Odst pienie od postanowie zbioru zasad adu korporacyjnego

Zarz d HYDROBUDOWY POLSKA S.A. niniejszym deklaruje, e w 2008 roku Spéka
przestrzega a obowi  zuj ce zasady adu korporacyjnego, zawarte w dokumencie .Dobre
praktyki sp6é ek notowanych na GPW”.

3. Opis g bwnych cech stosowanych w sp6 ce systeméw kontroli wewn trznej i zarz dzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz dzania sprawozda finansowych i
skonsolidowanych sprawozda finansowych

Zarz d Spo ki odpowiedzialny jest za system kontroli wew n trznej w Spd ce oraz jego
skuteczno W procesie sporz dzania sprawozda finansowych i raportow okresowych

przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporz dzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji bie cych i okresowych przekazywanych przez

emitentbw papieréw warto ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowa ne informaciji
wymaganych przepisami prawa pa stwa nieb d cego pa stwem czonkowskim

(Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259).

Proces sporz dzania sprawozda  finansowych jest realizowany przez Dzia Ksi  gowo ci Spo ki
w uzgodnieniu z innymi komoérkami organizacyjnymi Sp 0 ki merytorycznie odpowiedzialnymi
za dane, ktore nie wynikaj bezpo rednio z ksi g rachunkowych spé ki, a stanowi cz
sprawozdania finansowego.

Ze wzgl du na specyfik  bran y istotn rol przy sporz dzaniu sprawozdania finansowego
ma Dzia Kontrolingu. Kluczowym dla Spo6ki dziaani em zmniejszaj cym ryzyko jest

prawid owa ocena i analiza realizowanych kontraktéw budowlanych. Podstaw obliczania
przychodéw i kosztéw realizowanych kontraktow s , zgodnie z MSR 11, bud ety
poszczegoélnych kontraktéw. Bud ety s sporz dzane zgodnie z najlepsz wiedz i

do wiadczeniem Spé ki. W trakcie przygotowania jak i r ealizacji projektow budowlanych,
wszystkie bud ety s cyklicznie aktualizowane. Proces ten jest oparty n a istniej cych w
Spo ce sformalizowanych zasadach i podlega on szcze golnemu nadzorowi ze strony Zarz ~ du.

Prezentuj c dane finansowe Spo ka stosuje spéjne zasady rachu nkowo ci zgodne z zasadami
wyceny i prezentacji stosowanymi w Grupie Kapita ow ej PBG.

Osob  podpisuj ¢ sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna z a sporz dzenie
sprawozdania finansowego jest G 6wny Ksi gowy — Czonek Zarz du. Za organizacj i prac
Dziau Ksi gowo ci, ktory bezpo rednio sporz dza sprawozdanie finansowe odpowiada

G 6wny Ksi gowy — Czonek Zarz du. Osoby odpowiedzialne za sporz dzanie sprawozda
finansowych, kontrol i koordynacj procesu sprawozdawczego s specjalistami, ktérzy
dysponuj odpowiedni  wiedz ido wiadczeniem w tym zakresie.
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Ka dy z czonkéw Zarz du Spoki w trakcie sporz dzania sprawozdania finansowego
zapoznaje si  ha bie co zdanymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym
sprawozdaniu oraz zg asza ewentualne sprawy, ktore nale y uwzgl dni przy sporz dzaniu
tego sprawozdania. Po sporz  dzeniu sprawozdania finansowego, ka dy z czonkoéw zarz du
zapoznaje si  z jego tre ci i jest ono przekazywane do badania lub przegl du, zgodnie z
obowi zuj cymi przepisami.

Badanie lub przegl d sprawozdania finansowego przeprowadzane jest prze Zz podmiot
uprawniony do badania sprawozda finansowych wybrany przez Rad Nadzorcz Spo ki z
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantu;j cych wysok  jako wiadczonych us ug
oraz wymagan  niezale no

Bieg y rewident podczas badania sprawozdania finans owego i ksi g spbéki spotyka si  z
kluczowymi osobami dla organizacji spéki, w tym cz onkami  zarz du omawiaj ¢
poszczegoblne kwestie zawarte w sprawozdaniu finanso wym. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wn iesionych przez bieg ego rewidenta
lub ktér kolwiek z 0os6b sporz dzaj cych to sprawozdanie lub zarz dzaj cych jest ponownie
czytane przez osoby sporz  dzaj ceizarz dzaj ceipodpisywane przez te osoby.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych s prawozda finansowych Spé ki w
zakresie ich zgodno ci z ksi gami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozda niu rocznym.

Ponadto okresowo Zarz d poddaje Spoé k ocenie przez podmiot zewn trzny pod k tem
funkcjonowania systemu kontroli wewn trznej oraz ryzyko nadu y . W 2007 roku w Spé ce
zosta przeprowadzony przez firm Grant Thornton Fr ckowiak Sp. z o0.0. (poprzednio HLB

Fr ckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. ) audyt systemu kont  roli wewn trznej.

Zarz dzanie ryzykiem Spo6 ki w odniesieniu do procesu sporz  dzania sprawozda  finansowych
odbywa si poprzez identyfikacj i ocen obszaréw ryzyka wraz z jednoczesnym
definiowaniem dzia a niezb dnych do jego ograniczenia lub eliminacji.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj cych bezpo rednio lub po rednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez t e podmioty akcji, ich procentowego
udziau w kapitale zak adowym, liczby g oséw z nich wynikaj cych i ich procentowego
udzia u w ogdlnej liczbie g 0s6w na walnym zgromadz eniu

Zgodnie z informacjami b  d cymi w posiadaniu spo ki nast puj cy akcjonariusze posiadaj
akcje uprawniaj  ce do co najmniej 5% g os6w na walnym zgromadzeniu.

Udzia w kapitale Udzia w ogolnej

Lp. Akcjonariusz llo akcji llo g osow zak adowvm liczbie g oséw na
Jowy WZA Emitenta
Emitenta
1. PBGSA. 129726 808 129 726 808 61,61% 61,61%
2.  ING TFI S.A. w Warszawie 17 282 900 17 282 900 8,21% 8,21%
3. BZ WBK Asset Management S.A. 11 233 756 11 233 756 5,34% 5,34%
4. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01%
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto ciowych, ktére daj specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnie

Nie istniej papiery warto ciowe daj ce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spo ki.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze odno nie wykonywania prawa g osu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa ¢ osu przez posiadac zy okre lonej cz ci lub liczby
g osOw, ograniczenia czasowe dotycz ce wykonywanie prawa g osu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspoé pracy spé ki, prawa kapita owe z wi zane z papierami warto  ciowymi s
oddzielone od posiadania papieréw warto ciowych

W Statucie Emitenta brak jest postanowie dotycz cych ograniczenia wykonywania prawa
g osu przez posiadaczy okre lonejcz cilub liczby g osow.

7. Wskazanie wszelkich ogranicze dotycz cych przenoszenia prawa w asno ci papierow
warto ciowych Emitenta

Z akcjami Sp6 ki nie wi si adne ograniczenia dotycz ce przenoszenia praw w asno i,
ani ograniczenia w wykonywaniu prawa g osu. Wszystk ie akcje Emitenta s  akcjami zwyk ymi
na okaziciela.

8. Opis zasad dotycz cych powo ywania i odwo ywania os6b zarz dzaj cych oraz ich

uprawnie , w szczego6lno ciprawo podj cia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarz d Emitenta

Zarz d dzia a na podstawie Kodeksu Sp6 ek Handlowych, St atutu oraz Regulaminu Zarz  du
uchwalonego przez Zarz d w dniu 16 stycznia 2009 r. a zatwierdzonego przez Rad
Nadzorcz ~ w dniu 10 marca 2009 r.

Zarz d jest organem Emitenta, do ktérego kompetencji nal e wszystkie sprawy

niezastrze one przez Kodeks Spo6 ek Handlowych lub Statut Emite  nta dla innych organéw
Emitenta.

Zgodnie z obecnie obowi zuj cymi postanowieniami Statutu Emitenta (§ 35) Zarz d Emitenta
jest wieloosobowy i sk ada si z Prezesa Zarz du, od jednego do sze ciu Wiceprezesow
Zarz du oraz od jednego do sze  ciu Cz onkéw Zarz du.

Czonkiem Zarz du mo e by tylko osoba fizyczna, posiadaj ca pen zdolno do
czynno ci prawnych.

Do reprezentowania Spo ki upowa nieni s dwaj cz onkowie Zarz du dziaaj cy cznie lub
czonek Zarz dudziaaj cy cznie z prokurentem. Zarz d mo e udziela pe nomocnictw do
dzia ania w imieniu Spo ki. Pe nomocnictwa mog by ogolne, rodzajowe - do dokonywania
czynno ci okre lonego rodzaju oraz szczegdlne - do dokonania poszc zegolnej czynno  ci.

Zarz d mo e powo a prokurentéw zgodnie z obwi zuj cymi w tym zakresie przepisami
prawa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cz onkéw Zarz du.

Zarz d, kieruj c si interesem Spo ki, okre la strategi oraz g 6wne cele dzia ania Spo ki i
przedk ada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpow iedzialny za ich wdro enie i realizacj
Zarz d dba o przejrzysto i efektywno systemu zarz dzania Sp6k oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobr praktyk

Cz onkowie Zarz dus powo ywani, odwo ywani i zawieszani w wykonaniu sw oich czynno ci
przez Rad Nadzorcz , na zasadach okre lonych w Kodeksie sp6 ek handlowych oraz
Statucie. Propozycje kandydatur Cz onkéw Zarz du, przedstawia Prezes Zarz du.
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Rada Nadzorcza zawiera i rozwi zuje umowy z cz onkami Zarz  du, przy czym w imieniu Rady
umowy podpisuje Przewodnicz cy lub Wiceprzewodnicz cy Rady Nadzorczej. W tym samym
trybie dokonuje si  innych czynno ci zwi zanych ze stosunkiem pracy Cz onka Zarz du.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Czonkéw Zarz du z uwzgl dnieniem jego
motywacyjnego charakteru maj cego na celu zapewnienie efektywnego zarz dzania
Spok .

Mandat Cz onka Zarz  du wygasa:
1) zchwil odwo ania go ze sk adu Zarz du,

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj cego sprawozdanie finansowe
za ostatni pe ny rok obrotowy pe nienia funkcji Cz onka Zarz du,

3) zchwil mierci,
4) zchwil zo enia rezygnaciji.

W przypadku rezygnacji z pe nienia funkcji Cz onka Zarz du, rezygnacja powinna by
dor czona Radzie Nadzorczej, z kopi skierowan do Zarz du.
Prezes Zarz du kieruje pracami Zarz du oraz koordynuje prace pozostaych Cz onkow
Zarz du. W przypadku czasowej nieobecno ci Prezesa zast puje go wskazany przez niego
Czonek Zarz du.
Cz onek Zarz du nie mo e bez zgody Rady Nadzorcze;j:

1) zajmowa si interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spé ki,

2) uczestniczy w sp6 ce konkurencyjnej jako wspdlnik spo ki cywil nej, spd ki osobowej
lub jako cz onek organu spoé ki kapita owej b d uczestniczy w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cz onek organu,

3) bra udzia u w konkurencyjnej spo ce kapita owej, w prz ypadku posiadania w niej co
najmniej 10% udzia 6w albo akcji b d prawa do powo ywania co hajmniej jednego
czonka zarz du.

Cz onek Zarz du jest obowi zany niezw ocznie powiadomi Rad Nadzorcz o0 zaistnieniu
okoliczno ci okre lonych w powy ej. Czonek Zarz du powinien zachowa pen lojalno

wobec Spo ki i uchyla si od dziaa , ktére mog yby prowadzi wy cznie do realizacji
w asnych korzy ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mo liwo ci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotycz cej przedmiotu dziaalno ci Spo ki, Cz onek
Zarz du powinien przedstawi Zarz dowi bezzw ocznie tak informacj w celu rozwa enia
mo liwo ci jej wykorzystania przez Spék . Wykorzystanie takiej informacji przez Cz onka

Zarz du lub przekazanie jej osobie trzeciej mo e nast pi tylko za zgod Zarz du i jedynie
woéwczas, gdy nie narusza to interesu Spé ki. Czonk  owie Zarz du powinni informowa Rad
Nadzorcz o ka dym konflikcie intereséw w zwi  zku z pe nion  funkcj lub o mo liwo cijego
powstania.

Wszelkie czynno ci wykraczaj ce poza zwyky zarz d wymagaj uchway Zarz du. W
szczegoblno ciuchway Zarz duwymagaj  sprawy:
1) podejmowanie decyzji dotycz cych istotnych projektow inwestycyjnych i sposobow
ich finansowania,
2) okre lanie strategicznych planéw rozwoju Spé ki, defin iowanie celéw finansowych
Spoé ki,
3) okre lanie struktury organizacyjnej Spo ki,
4) ustalanie norm zawartych w regulaminach i innych we wn trznych aktach
normatywnych Spo ki,
5) ustalanie wewn trznego podzia u kompetencji pomi dzy Cz onkami Zarz du,
6) ustalanie zao e polityki kadrowo - pacowej, w tym zao e do planéw
motywacyjnych.
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Za wyj tkiem spraw, o ktérych mowa powy ej, poszczegdlni Czonkowie Zarz du s
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spo ki wynikaj ce z podziau
obowi zkow.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowi zkéw przez Czonka Zarz du jest on
zobowi zany niezw ocznie poinformowa Zarz d o niemo no ci wykonywania swoich

obowi zkéw. Prezes Zarz du zdecyduje, ktéry z pozostaych Czonkéw Zarz du b dzie
wykonywa te obowi zki w zast pstwie.

Rada Nadzorcza Emitenta
Rada Nadzorcza dzia a na podstawie Kodeksu Spo ek H andlowych, Statutu oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2008 r.
Rada Nadzorcza sk ada si Z pi ciu do dziewi ciu cz onkéw wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres trzech lat, z t ym, e mandaty czonkéw Rady
Nadzorczej wygasaj dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjo nariuszy,
zatwierdzaj cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe ny rok ob rotowy pe nienia funkcji
cz onka Rady Nadzorczej.
Liczb Czonkéw Rady okre la ka dorazowo Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwa
podj t bezwzgl dn wi kszoci ¢ oséw. Cz onkowie Rady mog by wybierani ponownie.
Przynajmniej po ow  cz onkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi cz onkowie niezale ni, to
jest osoby, z ktérych ka da spe nia nast puj ce przes anki:
Cz onek Rady Nadzorczejuwa  any jest za niezale nego, je eli

1) nie jest pracownikiem Spo6 ki ani Podmiotu Powi zanego;

2) nie jest cz onkiem w adz nadzorczych i zarz dzaj cych Podmiotu Powi  zanego;

3) nie jest akcjonariuszem dysponuj cym co najmniej 5% goséw na Walnym
Zgromadzeniu Spé ki lub walnym zgromadzeniu Podmiot u Powi zanego;

4) nie jest cz onkiem w adz nadzorczych i zarz dzaj cych lub pracownikiem podmiotu
dysponuj cego co najmniej 5% g oséw na Walnym Zgromadzeniu S po ki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powi zanego;

5) nie jest wst pnym, zst pnym, ma onkiem, rodze stwem, rodzicem ma onka albo
osob pozostaj ¢ w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z o  séb
wymienionych w
punktach poprzedzaj cych.

Warunki wskazane powy e musz by spenione przez cay okres trwania mandatu.
W rozumieniu Statutu Emitenta dany podmiot jest ,Po dmiotem Powi zanym", je eli jest
Podmiotem Dominuj  cym wobec Spé ki, Podmiotem Zale nym wobec Spé ki lub Podmiotem
Zale nym wobec Podmiotu Dominuj cego wobec Spo ki.
W rozumieniu Statutu Emitenta, dany podmiot jest ,P odmiotem Zale nym" innego podmiotu
(,Podmiotu Dominuj  cego"), je eli

1) Podmiot Dominuj cy posiada wi kszo goséw w organach innego podmiotu

(Podmiotu Zale nego), tak e na podstawie porozumie z innymi uprawnionymi, lub
2) Podmiot Dominuj cy jest uprawniony do powo ywania lub odwo ywania w i kszoci
cz onkdébw organéw zarz  dzaj cych innego podmiotu (Podmiotu Zale nego), lub

3) wi cej ni poowa czonkdéw zarz du innego podmiotu (Podmiotu Zale nego) jest
jednocze nie czonkami zarz du lub osobami peni cymi funkcje kierownicze

pierwszego
podmiotu b d innego podmiotu pozostaj cego z tym pierwszym w stosunku
zale no ci.

Za Podmiot Zale ny wobec Podmiotu Dominuj cego wobec Spo kiuwa  asi tak e podmiot,

ktory jest Podmiotem Zale nym innego podmiotu b d cego w stosunku zale no ci wobec
Podmiotu Dominuj  cego wobec Spo ki.
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Rada Nadzorcza sprawuje sta y nadz6r nad dzia alno ci  Spé ki we wszystkich dziedzinach jej
dzia alno ci. Do szczegolnych obowi zkéw Rady Nadzorczej nale y ocena sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarz du z dzia alno ci Spo ki w zakresie ich zgodno  ci z ksi gami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnios kéw Zarz du co do podzia u zyskow i
pokrycia straty oraz skadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale y ponadto:
1) powo ywanie i odwo ywanie czonkéw Zarz du oraz ustalanie liczby cz onkéw
Zarz du,

2) zawieszenie z wa nych powodéw w czynno ciach poszczegdllnych lub wszystkich
cz onkow Zarz du;

3) delegowanie cz onkéw Rady Nadzorczej, na okres nie du szy ni trzy miesi ce, do
czasowego wykonywania czynno ci czonkow Zarz  du, ktorzy zostali odwo ani, zo i
rezygnacj lub z innych przyczyn nie mog sprawowa  swoich czynno ci;

4) ustalanie wynagrodzenia cz onkéw Zarz du;

5) wybor bieg ego rewidenta;

6) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarz du;

7) wyra anie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomo ci, u ytkowania wieczystego lub
8) udzia uw nieruchomo ci.

W celu wykonywania swoich obowi zkbw Rada Nadzorcza mo e bada wszystkie
dokumenty Spé ki, da od Zarz du i pracownikéw sprawozda i wyja nie oraz
dokonywa rewizji stanu maj tku Spé ki.

Cz onek Rady Nadzorczej powinien bez zb dnej zw oki informowa pozosta ych Cz onkow
Rady o:

1) zaistniaym konflikcie intereséw ze Spo k . W takim wypadku Czonek Rady ma
obowi zek powstrzyma si od zabierania g osu oraz od g osowani nad przyj ciem
uchway w sprawie, w ktérej zaistnia konflikt inte resOw. Informacja o zg oszonym
konflikcie intereséw powinna zosta umieszczona w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej.

2) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powi zaniach Cz onka Rady z okre lonym
akcjonariuszem, zw aszcza z akcjonariuszem wi kszo ciowym.

Przez osobiste powi zania z akcjonariuszem nale y rozumie | stopie pokrewie stwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powi zania z akcjonariuszem nale y rozumie pozostawanie
w staych stosunkach gospodarczych. Przez organizac yjne powi zania z akcjonariuszem
nale y rozumie powi zania wynikaj ce z zawartych uméw o prace i o podobnym
charakterze.

Spo6 ka ma prawo da wka dym momencie od cz onka Rady o wiadczenia dotycz  cego
powi za , o ktérych mowa powy €.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spé ki Emite  nta,

Zmiana statutu Spoé ki wymaga:

uchwa y walnego zgromadzenia, podj tejwi kszoci 3/4 g oséw oddanych ( art. 415
k.s.h.), w formie aktu notarialnego (uchwa a dotycz ca istotnej zmiany przedmiotu
dzia alno ci wymaga uchway podj tejwi kszoci 2/3 g osow (art. 416 k.s.h.))

wpisu do Krajowego Rejestru S dowego (art. 430 k.s.h)
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9. Sposoéb dzia ania Walnego Zgromadzenia i jego zas adnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegol no ci zasady wynikaj ce z regulaminu
walnego zgromadzenia

9. 1. Sposo6b dzia ania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dzia a na podstawie Regulaminu W alnego Zgromadzenia Spo ki.

W Walnym Zgromadzeniu maj prawo uczestniczenia akcjonariusze, je eli zo yli w Spéce
imienne  wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowa dz cy rachunek
papieréw warto ciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie p apierami
warto ciowymi, co najmniej na tydzie przed terminem Walnego Zgromadzenia i wiadectw
tych nie odbior  przed uko czeniem tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wa ne je eli obecni na nim akcjonariusze reprezentu;j CO najmniej
czterdzie ci (40) % kapita u zak adowego, chyba e Kodeks sp6 ek handlowych stanowi
inaczej.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy cz onkowie Rady Nadzorczej i Zarz  du.
Nieobecno cz onka Rady Nadzorczej lub Zarz  du na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyja nienia. Wyja nienie przedstawia si  na Walnym Zgromadzeniu.

Bieg y rewident powinien uczestniczy w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym przedm iotem obrad maj by sprawy
finansowe Spd ki.

W Walnym Zgromadzeniu lub w stosownej cz ci jego obrad mog bra udzia eksperci oraz
go cie zaproszeni przez organ zwouj cy Walne Zgromadzenie, w szczegdélno ci je eli ich
udzia b dzie celowy ze wzgl du na potrzeb przedstawienia uczestnikom Walnego

Zgromadzenia opinii w rozwa  anych sprawach.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodnic z cy zgodnie z przyj tym porz dkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem z z apewnieniem poszanowania praw i
interesu wszystkich uczestnikow Walnego Zgromadzeni  a.

Przewodnicz cy nie mo e samodzielnie usuwa spraw z og oszonego porz dku obrad,
zmienia  kolejno ci poszczegélnych jego punktu oraz wprowadza pod obrady spraw
merytorycznych nie obj  tych porz dkiem dziennym.

Po przedstawieniu ka dej sprawy zamieszczonej w porz  dku obrad Przewodnicz cy
sporz dza list o0séb zgaszaj cych si do dyskusji, a po jej zamkni ciu otwiera dyskusj
udzielaj ¢ gosu w kolejno ci zgaszania si  moéwcy. O zamkni ciu dyskusji decyduje
Przewodnicz cy. Przewodnicz cy mo e udziela gosu poza kolejno ci czonkom Zarz du,
Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktérych g osy nie b d uwzgl dnianie przy
ustalaniu listy i liczby moéwcéw. G os mo na zabiera wy cznie w sprawach obj tych
porz dkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego pun ktu tego porz dku. Przy
rozpatrywaniu ka dej sprawy porz dku obrad w zale no ci od jej tematu, Przewodnicz cy
Mo e wyznaczy czas, jaki b dzie przys ugiwa jednemu méwcy na wyst pienie oraz replik
Powy szego ograniczenia mo na nie stosowa wobec czonka Zarz du, Rady Nadzorczej i
eksperta. O przedu eniu czasu wyst pienia lub udzieleniu méwcy gosu dodatkowego
decyduje Przewodnicz  cy.

Ka dy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawani a pyta Zarz dowi, Radzie
Nadzorczej oraz bieg emu rewidentowi w sprawach obj tych porz dkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy. Cz onkowie Zarz du, Rady Nadzorczej oraz bieg y rewident
Spo ki — ka dy w granicach swoich kompetencji — s obowi zani do udzielenia odpowiedzi
na zadane pytania, w zakresie niezb dnym do rozstrzygni cia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie. Odpowiedzi powinny by dokonywane przy uwzgl dnieniu faktu, e
obowi zki informacyjne Spo ka wykonuje w sposob zgodny z regulacjami dotycz  cymi
obrotu instrumentami finansowymi, a udzielenie szer egu informacji nie mo e by
dokonywane w sposo6b inny ni wynikaj cy z tych regulacji. Bezpo rednio po dyskus;ji
Przewodnicz cy poddaje wniosek formalny pod g osowanie Walnego Zgromadzenia. Na

dania uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si do protokou jego pisemne
0 wiadczenie. O wiadczenie to przyjmuje si na ko cu obrad.
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Uchwa y Walnego Zgromadzenia zapadaj wzgl dn (zwyk )wi kszoci goséw,chyba e
Kodeks sp6 ek handlowych wymaga wi kszo ci kwalifikowanej. G osowanie w sprawach
wyboru w adz i usuni  cia cz onkéw w adz jest tajne.

9.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 27 Statutu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. do zasadniczych kompetencji Walnego
Zgromadzenia zaliczy mo na:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarz du z dziaalno ci Spé ki oraz
sprawozdania finansowego za ubieg y rok obrotowy or az udzielenie absolutorium
cz onkom organow Spo ki z wykonania przez nich obow i zkow.

2. postanowienie dotycz ce roszcze 0 naprawienie szkody wyrz dzonej przy
zawi zaniu Spo ki lub sprawowaniu zarz ~ du albo nadzoru,

3. zbycie i wydzier awienie przedsi biorstwa lub jego zorganizowanej cz ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego ,

4. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwsze stwa,

5. nabycie w asnych akcji w przypadku okre lonym w art. 362 paragraf 1 pkt. 2 k.s.h.

6. ustanowienie zasad wynagradzania cz onkéw Rady Nadz orczej,

7. wybdr i odwo ywanie cz onkéw Rady Nadzorczej,

8. tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitadw rez erwowych oraz funduszy
specjalnych,

9. uchwalanie regulaminu dzia ania Rady Nadzorczej,

10. postanowienie co do stosowania lub o wy czeniu stosowania w Spoce
poszczegodlnych zasad adu korporacyjnego okre lonych przez Rad i Zarz d Gie dy

Papierow Warto ciowych w Warszawie S.A,

9.3. Prawa akcjonariuszy wraz z sposobem ich wykony wania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia HYDROBUD OWY POLSKA S.A
akcjonariuszowi przys uguj  w szczegolno cinast puj ce prawa:

1. Akcjonariusz mo e uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa prawo g osu
0sobi cie lub przez pe nomocnika.

Pe nomocnictwo do dzia ania w imieniu Akcjonariusza powinno by  udzielone na pi mie pod
rygorem niewa no ci i do czone do protokou Walnego Zgromadzenia. Inne ni

pe nomocnicy osoby reprezentuj ce Akcjonariusza powinny udokumentowa swoje prawo
do dziaania w ich imieniu w sposéb nale yty (w szczegélno ci za pomoc odpiséw z
w a ciwych rejestréw). Pe nomocnikami na Walnym Zgromad zeniu nie mog by cz onkowie

Zarz du oraz pracownicy Spoé ki.

2.Ka dy akcjonariusz ma prawo kandydowa na Przewodnicz cego Walnego
Zgromadzenia, lub zg osi do protokou jedn kandydatur na stanowisko
Przewodnicz cego Walnego Zgromadzenia

3. Akcjonariusze przedstawiaj cy co najmniej jedn dziesi t cz kapita u zak adowego
mog zwréci si do Zarz du Spoki z wnioskiem o Zwo anie Nadzwyczajnego Wal nego
Zgromadzenia.

Pisemne danie zwo ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak  réwnie

umieszczenia okre lonych spraw w porz  dku obrad najbli szego Walnego Zgromadzenia w
trybie art. 400 § 1 Kodeksu sp6 ek handlowych powi nno zawiera uzasadnienie.
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4. Ka dy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawani a pyta Zarz dowi, Radzie
Nadzorczej oraz bieg emu rewidentowi w sprawach obj tych porz dkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy.

5. Ka dy uczestnik Walnego Zgromadzenia mo e zgosi wniosek w sprawie formalnej. W

sprawach formalnych Przewodnicz cy mo e udzieli gosu poza kolejno ci . Na dania
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si do protoko u jego pisemne o wiadczenie.
O wiadczenie to przyjmuje si na ko cu obrad.

10. Sk ad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszy w Ci gu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzia ania organéw zarz dzaj cych, nadzoruj cych lub administruj  cych emitenta oraz
ich komitetéw

10.1. Sk ad osobowy i zasady dzia ania Zarz du

W okresie od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku miay miejsce
nast puj ce zm|any w sk adzie Zarz  du Spo ki:
w dniu 30 czerwca 2008 roku Pan Krzysztof Diduch z o y rezygnacj z pe nienia
funkcji Cz onka Zarz  du Spo ki,
w dniu 30 pa dziernika 2008 roku Prezes Zarz du Spoé ki - Pan Tomasz Woroch
oraz Wiceprezes Zarz du SpOki - Pan Tomasz Starzak zo yli rezygnacj z
pe nienia swoich funkcji w Zarz  dzie Spéki. Powodem zo enia rezygnacji
przez Prezesa Zarz du — Pana Tomasza Wo ocha by o zako czenie misji
zwi zanej z czeniem HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z HYDROBUDOW 9 P.I-B.
S.A. Powodem rezygnacji Wiceprezesa Zarz du — Pana Tomasza Starzaka by y
natomiast sprawy rodzinne,
W dniu 30 pa dziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spo ki wykonuj C swoje
statutowe uprawnienia powoaa na stanowisko Prezes a Zarz du Pana
Jerzego Ciechanowskiego, a Panu Jaros awowi Dusio dotychczasowemu
Cz onkowi Zarz du Spé ki powierzy a stanowisko Wiceprezesa Zarz du Spo ki

Wobec powy szego na dzie 31 grudnia 2008 roku Zarz d SpOki skada si z szeciu
Cz onkow:

Imi i nazwisko Pe niona funkcja
Jerzy Ciechanowski Prezes Zarz du
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarz du
Jaros aw Dusi o Wiceprezes Zarz  du
Andrzej Zwierzchowski Czonek Zarz du
Rafa Damasiewicz Czonek Zarz du
Joanna Zwolak Czonek Zarz du

Do dnia publikacjio  wiadczenia sk ad Zarz  du nie uleg zmianie

Do kompetencji Zarz du nale wszelkie sprawy Spé ki nie zastrze one do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowi zki i Regulamin Zarz dus okre lone w
formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego rol . Poszczegolni cz onkowie Zarz du
zarz dzaj powierzonymi im obszarami dzia alno ci Spé ki, a ich prac koordynuje Prezes
Zarz du.
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10.2. Sk ad osobowy i zasady dzia ania Rady Nadzorc zej oraz jej komitetow

Na dzie 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza HYDROBUDOWY PO LSKA S.A. skadaasi z
sze ciu cz onkow.

Imi i nazwisko Pe niona funkcja

Ma gorzata Wi niewska - Przewodnicz ca Rady Nadzorczej

Andrzej Wilczy  ski - Wiceprzewodnicz ¢y Rady Nadzorczej

Piotr Stobiecki - Sekretarz Rady Nadzorczej
Przemys aw Szkudlarczyk - Cz onek Rady Nadzorczej
Marcin Idziorek - Cz onek Rady Nadzorczej
Grzegorz Wojtkowiak - Cz onek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji o  wiadczenia sk ad Rady Nadzorczej nie uleg zmianie

Kadencja cz onkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a ich wynagrodzenie okre la Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje stay nadzér nad dziaalno ci  Spo ki
we wszystkich dziedzinach jej dziaalno  ci. Do szczegdblnych obowi zkéw Rady Nadzorczej
nale y ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zar z du z dziaalno ci Spéki w
zakresie ich zgodno ci z ksi gami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskéw
Zarz du co do podziau zyskéw i pokrycia straty oraz sk adanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oce ny

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale y ponadto:

1. Powo ywanie i odwo ywanie cz onkéw Zarz du oraz ustalanie liczby cz onkéw Zarz du,

2. Zawieszenie z wa nych powodéw w czynno ciach poszczegélnych Ilub wszystkich
cz onkow Zarz du,

3. Delegowanie cz onkéw Rady Nadzorczej, na okres nie du szy ni trzy miesi ce, do
czasowego wykonywania czynno ci czonkéw Zarz du, ktoérzy zostali odwo ani, zo Vli
rezygnacj lub z innych przyczyn nie mog sprawowa  swoich czynno ci,

4. Ustalanie wynagrodzenia cz onkdw Zarz du,

5. Wybdr bieg ego rewidenta,

6. Zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarz du,

7. Wyra anie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomo ci, u ytkowania wieczystego lub

udzia u w nieruchomo  ci.

Obowi zki i Regulamin Rady Nadzorczej s okre lone w formalnym dokumencie, ktory
precyzuje jej rol . Rada Nadzorcza pe ni swe obowi zki kolegialnie, ale przekaza a cz
kompetencji okre lonym osobom Ilub komitetom, ktére opisano w kolejny ch punktach.

Przy Radzie Nadzorczej HYDROBUDOWY POLSKA S.A dziaaj nast puj ce Komitety:
1. Komitet Audytu
2. Komitet Wynagrodze

W sk ad Komitetu Audytu wchodz
Grzegorz Wojtkowiak — kieruj ¢y pracami Komitetu Audytu,
Piotr Stobiecki,
Przemys aw Szkudlarczyk.

Komitet Audytu zbiera si  stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak ni raz na kwarta .
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Komitet Audytu odpowiada w szczegdlno ci za:

1. ocen zakresu niezale no ci wybranego biegego rewidenta i doradzanie Radzie
Nadzorczej w sprawie wyboru bieg ego rewidenta, a t ak e warunkéw umowy zawieranej
z biegym rewidentem i wysoko ci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rad
Nadzorcz wyboru innego podmiotu pe ni cego funkcj bieg ego rewidenta ni
rekomendowany przez Komitet Audytu wymaga szczeg6é o wego uzasadnienia,

2. analizowanie i ocen stosunkow i zale no ci wyst puj cych w Spéce, a tak e w samej
Radzie Nadzorczej i Zarz dzie Spéki pod k tem mo liwych do ujawnienia Iub
wyst puj cych konfliktbw interesbw oraz podejmowanie dziaa zmierzaj cych do
wyeliminowania tego zjawiska,

3. zapewnianie jak najpe niejszej komunikacji pomi dzy biegym rewidentem i Rad
Nadzorcz

4. rozpatrywanie kwartalnych, p6 rocznych i rocznych s prawozda finansowych cz onkéw
jednostek wchodz cych w skad grupy kapitaowej Spéki, a tak e kwartalnych,
po rocznych i rocznych skonsolidowanych sprawozda finansowych grupy kapita owej
Spo ki.

W sk ad Komitetu Wynagrodze wchodz
Ma gorzata Wi niewska — kieruj ca pracami Komitetu Wynagrodze ,

Marcin Idziorek

Komitet Wynagrodze  odpowiada za:
1. ogdélne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodze i ich poziomu w Sp6 ce,

2. ustalanie warunkow zatrudnienia Cz onkéw Zarz du i kadry kierowniczej Spo ki,

3. ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Podpisy wszystkich Cz onkéw Zarz ~ du Spé ki:

Data Imi i nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis
27 kwietnia 2009 Jerzy Ciechanowski Rrezes Zarz du
27 kwietnia 2009 Edward Kasprzak Wiceprezes Zarz  du
27 kwietnia 2009 Jaros aw Dusi o \Viceprezes Zarz  du
27 kwietnia 2009 Rafa Damasiewicz Gz onek Zarz du
27 kwietnia 2009 Andrzej Zwierzchowski Cz onek Zarz  du
27 kwietnia 2009 Joanna Zwolak ¢z onek Zarz du
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