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I. ZARYS OGÓLNY DZIALALNO� CI  SPÓ	KI HYDROBUDOWA POLSKA SA  
 
 

1.Informacja ogólna  
 
HYDROBUDOWA POLSKA SA z siedzib�  w Wysogotowie, ul. Skórzewska 35; 62-081 

Prze� mierowo jest spó
k �  dzia
aj � c �  w sektorze budowlanym specjalizuj � cym si �  w budowie 

obiektów in 	 ynierii wodnej i l � dowej, wykonawstwie robót in 	 ynieryjnych i hydrotechnicznych 

budownictwa ogólnego i specjalistycznego. 

Spó
ka zosta
a zarejestrowana w dniu 24.02.1993 rok u przez S� d Rejonowy we W
oc
awku 

pod numerem RHB–794 w rejestrze handlowym, a nast � pnie zosta
a wpisana przez S � d 

Rejonowy w Toruniu ul. M
odzie 	 owa 31, VII Wydzia
 Gospodarczy Krajowego Rejestru 

S� dowego pod Nr KRS 0000017342 – w dniu 06.06.2001 ro ku. 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dni u 09.10.2006 roku Uchwa
 �  nr 1 

zmieni
o siedzib �  Spó
ki na Wysogotowo ko
o Poznania ul. Skórzewska 35. W dniu 20.11.2006 

roku S� d Rejonowy w Toruniu dokona
 wpisu zmiany siedziby i adresu podmiotu, oraz dokona
 

przekazania Aktu Rejestrowego Spó
ki wed
ug w
a � ciwo � ci miejscowej do S � du Rejonowego 

w Poznaniu XXI Wydzia
u Gospodarczego Krajowego Rej estru S� dowego. W dniu 27 sierpnia 

2007 roku S� d Rejonowy w Poznaniu zarejestrowa
 po
 � czenie Spó
ki ze Spó
k �  

„Hydrobudowa � l� sk” SA natomiast w dniu 07 stycznia 2008 roku zarej estrowana zosta
a 

zmiana nazwy Spó
ki z HYDROBUDOWA W
oc
awek SA na H YDROBUDOWA POLSKA SA 

Obecnie akta rejestrowe prowadzi S � d Rejonowy Pozna �  – Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydzia
 

Gospodarczy Krajowego Rejestru S � dowego. 

 
Dane Spó
ki:                HYDROBUDOWA POLSKA Spó
ka Akcyjna  
 
 
Siedziba:    62-081 Prze� mierowo, Wysogotowo k/Poznania 
 

Dane kontaktowe:  Tel.  61 664 19 50 

Fax. 61 664 19 51 

www.hbp-sa.pl   

e-mail: polska@hbp-sa.pl   

 
Spó
ka posiada Oddzia
y: 
 
1. Oddzia
 W
oc
awek z siedzib �  we W
oc
awku 
 
ul. P
ocka 164 
87-800 W
oc
awek 
tel.: 54 230 32 00 
fax.: 54 230 32 02 
e-mail: wloclawek@hbp-sa.pl      
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2. Oddzia
 � l� sk z siedzib�  w Miko
owie 

 
ul. 
 wirki i Wigury 58 
43-190 Miko
ów 
tel. centrala: 32 78 31 100 
tel. sekretariat: 32 78 31 200 
fax.: 32 78 31 201 
e-mail: slask@hbp-sa.pl   
  
 
 

Klasyfikacja GUS: 4221Z ( PKD 2007) 
 
NIP:   888-020-59-44 
 
REGON:  910097080 
 
 
 

2. Sk
ad osobowy, zmiany jakie zasz
y w � ród osób zarz � dzaj � cych i nadzoruj � cych 
Emitenta oraz opis  dzia
ania organów zarz � dzaj � cych i nadzoruj � cych Emitenta  

 
 
W strukturze organów Spó
ki wyst � puje Zarz � d jako organ zarz � dzaj � cy i Rada Nadzorcza 

jako organ nadzorczy. Poza Zarz � dem i Rad �  Nadzorcz �  nie wyst � puj �  inne organy 

administracyjne. Osobami zarz � dzaj � cymi wy 	 szego szczebla s �  prokurenci Emitenta. 

 
 
Rada Nadzorcza Spó
ki 
 
 
W 2009 roku mia
y miejsce nast � puj � ce zmiany w Radzie Nadzorczej Spó
ki: 

·  W dniu 04 czerwca 2009 roku Pan Marcin Idziorek ora z Pan Piotr Stobiecki 
z
o	 yli rezygnacje z pe
nienia funkcji cz
onków Rady Na dzorczej Spó
ki 
HYDROBUDOWA POLSKA SA ze skutkiem na dzie�  04 czerwca 2009 r., 

 
·  W dniu 04 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromad zenie Spó
ki powo
a
o 

nowych Cz
onków Rady Nadzorczej w osobach: 
1.       Pan Leszek Auda 
2.       Pan Robert Oppenheim 
3.       Pan Jacek Krzy 	 aniak 
 

·  W dniu 07 wrze �nia 2009 roku Pan Leszek Auda z
o 	 y
 rezygnacj �  z pe
nienia 
funkcji Cz
onka Rady Nadzorczej Spó
ki 

 
Wobec powy 	 szego na dzie �  31 grudnia 2009 roku sk
ad Rady Nadzorczej Spó
ki przedstawia
 
si�  nast � puj � co: 
 

Imi �  i nazwisko Pe
niona funkcja 

Ma
gorzata Wi � niewska Przewodnicz � ca Rady Nadzorczej 

Andrzej Wilczy � ski Wiceprzewodnicz � cy Rady Nadzorczej 
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Grzegorz Wojtkowiak Cz
onek Rady Nadzorczej 

Przemys
aw Szkudlarczyk Cz
onek Rady Nadzorczej 

Jacek Krzy 	 aniak Cz
onek  Rady Nadzorczej 

Robert Oppenheim Cz
onek Rady Nadzorczej 

 
 
 
 
Zarz� d Spó
ki 
 
W 2009 roku mia
y miejsce nast � puj � ce zmiany w Zarz � dzie Spó
ki: 

·  W dniu 19 pa � dziernika 2009 roku rezygnacj �  z  pe
nienia funkcji cz
onka Zarz � du 
Spó
ki z
o 	 y
a Pani Joanna Zwolak. Powodem rezygnacji by
y spr awy osobiste, które 
nie pozwalaj �  Pani Joannie Zwolak na 
 � czenie funkcji G
ównego Ksi � gowego z 
funkcj �  Cz
onka Zarz � du, 

·  W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spó
ki powo
a
a do Zarz� du Spó
ki Pana 
Szymona Tamborskiego i powierzy
a mu funkcj �  Wiceprezesa Zarz � du. 

 

 

Wobec powy 	 szego na dzie �  31 grudnia 2009 roku sk
ad Zarz � du Spó
ki przedstawia
 si �  
nast � puj � co: 
 

Imi �  i nazwisko Pe
niona funkcja 

Jerzy Ciechanowski Prezes Zarz � du 

Edward Kasprzak Wiceprezes Zarz � du 

Jaros
aw Dusi
o Wiceprezes Zarz � du 

Szymon Tamborski Wiceprezes Zarz � du 

Andrzej Zwierzchowski Cz
onek Zarz � du 

Rafa
 Damasiewicz Cz
onek  Zarz � du 

 

 
Prokurenci Spó
ki 
 
W 2009 roku mia
y miejsce nast � puj � ce zmiany w � ród Prokurentów Spó
ki: 

·  W dniu 22 pa � dziernika 2009 roku uchwa
 �  Zarz� du Spó
ki na Prokurenta samoistnego 
Spó
ki powo
ana zosta
a Pani Joanna Zwolak. 
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Wobec powy 	 szego na dzie �  31 grudnia 2009 roku sk
ad Prokurentów Spó
ki prze dstawia
 si �  
nast � puj � co: 
 

Imi �  i nazwisko Pe
niona funkcja 

Andrzej Szultka Prokurent samoistny 

Joanna Zwolak Prokurent samoistny 

 
 
 

II. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH GRUPACH PRODUKTÓW  
 
 
Spó
ka wyró 	 nia pi �
  g
ównych segmentów, w ramach których prowadzi swoj �  dzia
alno �
  
operacyjn � : 
 
· gaz ziemny i ropa naftowa, 
· woda, 
· paliwa, 
· budownictwo mieszkaniowe i przemys
owe, 
· drogi. 
 
W ramach poszczególnych segmentów wyró 	 nia si�  nast � puj � ce zakresy us
ug: 
 

·  Gaz ziemny i ropa naftowa to: 
- instalacje naziemne do wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego 
- instalacje do skraplania gazu ziemnego, magazynow ania i niegazyfikacji LNG 
- stacje separacji i magazynowania LPG, C5+ 
- stacje magazynowania i odparowania LNG 
- podziemne magazyny gazu 
- instalacje odsiarczania 
- instalacje naziemne podziemnych magazynów gazu zi emnego 
- zbiorniki ropy naftowej 
- systemy przesy
u gazu ziemnego i ropy naftowej, w  tym:        
- stacje redukcyjno-pomiarowe i pomiarowo-rozliczen iowe, mieszalnie, w � z
y rozdzielcze,  

t
ocznie itp. 
 

·  Woda to: 
- instalacje technologiczne i sanitarne dla systemó w wodnych i kanalizacyjnych, takie jak: 

 - wodoci � gi 
 - kanalizacje 
 - magistrale wodoci � gowe i kolektory 
 - uj� cia wody 
 - oczyszczalnie � cieków 

- obiekty hydrotechniczne, takie jak: 
 - zapory wodne 
 - zbiorniki retencyjne 
 - wa
y przeciwpowodziowe 

- renowacje instalacji wodoci � gowych i kanalizacyjnych. 
 

·  Paliwa to: 
- magazyny paliw 
·  Budownictwo mieszkaniowe i przemys
owe to: 

       - budownictwo ogólne 
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       - infrastruktura przemys
owa 
       - budowa stadionów 

- budowa spalarni odpadów. 
 

·  Drogi to: 
- budowa dróg. 

 
W kolumnie „Inne” wykazywane s �  przychody i koszty nie przyporz � dkowane do 	 adnego z 
segmentów, tj.: 
  
 - sprzeda 	  towarów i materia
ów, 
 - przychody z innych dzia
alno � ci ni 	  us
ugi budowlane. 
 
 
Podstawowe grupy produktów Spó
ki za dwa ostatnie l ata przedstawia poni � sza tabela: 

Przychody netto ze sprzeda � y ogó
em 
 ( rodzaje dzia
alno � ci) 

2009 r. 2008 r. 

Ró� nica         
(w tys. z
) 

Ró� nica           
(w %)       (w tys. z
)           (w tys. z
)  

gaz ziemny i ropa naftowa 4 240 - 4 240 - 

woda  
(hydrotechnika i  ochrona � rodowiska) 

428 221 569 675 - 141 454 - 24,83% 

paliwa 
(magazynowanie paliw) 

20 697 96 260 - 75 563 - 78,49% 

budownictwo przemys
owe i mieszkaniowe  660 108 19 167 640 941 3 344,00% 

Drogi - 1 891 1891 - 

inne 
 

12 489 106 958 - 94 469 -88,32% 

Przychody netto ze sprzeda � y ogó
em 1 125 755  793 951 331 804 41,80% 

 
 
Sprzeda 	  HYDROBUDOWY POLSKA SA generowana jest wy
 � cznie na rynku krajowym. 

Tendencja ta spowodowana jest przede wszystkim char akterem dzia
alno � ci Spó
ki oraz 

niezwykle perspektywicznym rynkiem inwestycyjnym w Polsce, b � d � cym efektem wej � cia 

Polski do Unii Europejskiej. Zamówienia stanowi �  zlecenia na budow �  specjalistycznych 

obiektów, które to Spó
ka pozyskuje g
ównie od kraj owych podmiotów gospodarczych i 

samorz� dów 

 

 
III. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU 

 
 
G
ównymi zleceniodawcami Spó
ki s �  jednostki samorz � du terytorialnego oraz podmioty 

gospodarcze prowadz � ce dzia
alno �
  w zakresie gospodarki wodno- � ciekowej, w tym 

podmioty gospodarcze nale 	� ce do jednostek samorz � du terytorialnego.  
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G
ówni odbiorcy us
ug budowlanych w 2009 roku: 

Nazwa inwestora 
Udzia
  w przychodach  

w 2009 r. 

1. Pozna � skie O� rodki Sportu i Rekreacji  22,0% 

2. ALPINE Construction 19,5% 

3. Zak
ad Utylizacyjny Sp. z o.o. z siedzib �  w 
Gda � sku 

11,1% 

4. Gmina Wroc
aw 8,5% 

5. PBG SA 8,5% 

6. Zabrza � skie Przedsi� biorstwo Wodoci � gów 
i Kanalizacji Sp. z o.o. 

5,8% 

 

 
� ród
a zaopatrzenia 
 
Z uwagi na charakter prowadzonej dzia
alno � ci – �wiadczenie specjalistycznych us
ug 

budowlano – monta 	 owych, mi � dzy innymi w formie generalnego wykonawstwa – 

dostawcami us
ug s �  g
ównie firmy krajowe dzia
aj � ce na tym samym rynku co 

HYDROBUDOWA POLSKA SA 

 
 
Poni� sza tabela przedstawia najwi � kszych dostawców Spó
ki wed
ug stanu na dzie �  
31.12.2009 roku na podstawie warto � ci umów zawartych z danymi dostawcami.  

Nazwa Kontrahenta 
Udzia
  w przychodach  

w 2009 r. 

1. PBG SA 11,9% 

2. PBG Technologia  6,3% 

3. SOBET  3,2% 

4. HUSAR  3,2% 

5. METOREX 2,8% 

6. WP Konsorcjum Stali 2,8% 
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IV. Kurs akcji Spó
ki na tle WIG i WIG – Budownictwo w 2009 roku 
 

0

1

2

3

4
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2008-12-31 2009-12-31

Kurs Hydrobudowy Polska na tle WIG i WIG-Budownictw o w 2009 r.

��������	
��
 ��������������������	
��
 ���

2008.12.31
HBP: 6,19 z
 
WIG-Budownictwo: 4329,98
WIG: 27228,64 

2009.12.31
HBP: 3,49 z
 (-43,6 proc.)
WIG-Budownictwo: 5026,32 (+16,1 proc.)
WIG: 39985,99 (+46,9 proc.)

 

 
V. Akcjonariusze posiadaj � cy co najmniej 5% g
osów w ogólnej liczbie g
osów n a 

WZA oraz zmiany w strukturze w
asno � ci znacznych pakietów akcji Emitenta 
 
Kapita
 akcyjny Spó
ki wed
ug stanu na dzie �  31 grudnia 2008 roku wynosi
 210 558 445 z
. i 

dzieli
 si�  na 210 558 445 akcji  zwyk
ych na okaziciela o war to � ci nominalnej 1,00 z
. ka 	 da. 

 
 

Struktura akcjonariatu Spó
ki 
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Poni� ej struktura akcjonariatu Spó
ki na podstawie zawia domie �  otrzymanych od 
akcjonariuszy w g
osach na WZ Spó
ki wed
ug stanu n a dzie �  31.12.2009 r. 

Lp. Akcjonariusz Ilo ��  akcji Ilo ��  g
osów 

 
Udzia
 w kapitale  

zak
adowym  
Emitenta 

Udzia
 w ogólnej  
liczbie g
osów na  

WZA Emitenta 

1. PBG SA 132 098 185 132 098 185 62,74% 62,74% 

2. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01% 

3. Pozostali akcjonariusze  67 910 260 67 910 260 32,25% 32,25% 

  OGÓ	EM 210 558 445  210 558 445 100,00% 100,00% 
 
 
Zawiadomienia o zmianach w stanie posiadania: 

 
W 2009 roku mia
y miejsce nast � puj � ce zmiany w strukturze w
asno � ci znacznych pakietów 
akcji Emitenta.  
 
Zawiadomienie o zbyciu akcji przez ING TFI SA 
 

W dniu 18 grudnia 2009 roku Zarz � d Spó
ki otrzyma
 zawiadomienie od ING Towarzystwa 

Funduszy Inwestycyjnych SA dzia
aj � cego w imieniu - ING Funduszu Inwestycyjnego 

Otwartego Akcji, ING Funduszu Inwestycyjnego Otwart ego � rednich i Ma
ych Spó
ek, ING 

Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego  Akcji 2 oraz ING Parasol Funduszu 

inwestycyjnego Otwartego, i 	  w wyniku sprzeda 	 y akcji Spó
ki w dniu 16 grudnia 2009 roku 

Fundusze sta
y si �  posiadaczami akcji zapewniaj � cych mniej ni 	  5% w ogólnej licznie g
osów 

na walnym zgromadzeniu spó
ki HYDROBUDOWA POLSKA SA  

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem na dzie �  16 grudnia 2009 roku fundusze zarz � dzane 

przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA po siada
y 
 � cznie 10 490 506 akcji 

HYDROBUDOWY POLSKA SA, co stanowi
o 4,98% kapita
u zak
adowego Spó
ki oraz dawa
o 

prawo do wykonywania 10 490 506 g
osów na WZA Spó
k i, co stanowi
o 4,98% ogólnej liczby 

g
osów na WZA Spó
ki.  

Przed zmian �  udzia
u fundusze inwestycyjne zarz � dzane przez ING Towarzystwo Funduszy 

Inwestycyjnych SA posiada
y 
 � cznie 10 530 506 akcji HYDROBUDOWY POLSKA SA, co 

stanowi
o 5,001% kapita
u zak
adowego Emitenta oraz  dawa
o prawo do wykonywania        

10 530 506 g
osów na WZA Spó
ki, co stanowi
o 5,001 % ogólnej liczby g
osów na WZA 

Emitenta.  
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Wg stanu na dzie �  sporz� dzenia niniejszego zawiadomienia fundusze inwestycy jne 

zarz� dzane przez ING TFI SA posiada
y 
 � cznie 10 210 606 akcji HYDROBUDOWY POLSKA SA, 

co stanowi 4,85% kapita
u zak
adowego Spó
ki oraz d awa
o prawo do wykonywania 10 210 

606 g
osów na WZA Spó
ki, co stanowi 4,85% ogólnej liczby g
osów na WZA HYDROBUDOWY 

POLSKA SA  

 
Zawiadomienie o zwi � kszeniu zaanga � owania w akcje Spó
ki przez PBG SA 
 

W dniu 29 grudnia 2009 roku wp
yn � 
o do Spó
ki o �wiadczenie z
o 	 one przez Zarz � d Spó
ki 

PBG SA wynikaj � ce z transakcji dokonanej na akcjach Spó
ki HYDROBU DOWY POLSKA SA  

W zwi� zku z dokonanymi w dniu 28 grudnia 2009 roku, dwiem a transakcjami nabycia 
 � cznie 

2.371.377 akcji zwyk
ych na okaziciela Spó
ki HYDRO BUDOWA POLSKA SA, Zarz� d spó
ki PBG 

SA poinformowa
, 	 e: 

- przed transakcj �  spó
ka PBG SA by
a w posiadaniu 129.726.808 akcji zwyk
ych Spó
ki 

HYDROBUDOWA POLSKA SA, reprezentuj� cych 61,61% w kapitale zak
adowym Spó
ki oraz 

uprawniaj � cych do wykonywania 129.726.808 g
osów, stanowi � cych 61,61% w ogólnej liczbie 

g
osów; 

- po transakcji spó
ka PBG SA jest w posiadaniu 132 .098.185 akcji zwyk
ych Spó
ki 

HYDROBUDOWA POLSKA SA, reprezentuj� cych 62,74% w kapitale zak
adowym Spó
ki oraz 

uprawniaj � cych do wykonywania 132.098.185 g
osów, stanowi � cych 62,74% w ogólnej liczbie 

g
osów, co oznacza 	 e w wyniku transakcji udzia
 PBG SA w kapitale i w ogólnej liczbie 

g
osów spó
ki PBG SA wzrós
 o 1,13%. 

Zarz� d spó
ki PBG SA poinformowa
 równie 	 , 	 e Spó
ka PBG nie posiada podmiotów 

zale 	 nych, które posiadaj �  akcje spó
ki HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz nie jest s tron �  

umów, o których mowa w art. 87 ust 1 pkt. 3 lit c. ustawy o ofercie publicznej i warunkach 

wprowadzanie instrumentów finansowych do zorganizow anego systemu obrotu oraz o 

spó
kach publicznych. 

 
Zawiadomienie o zbyciu akcji przez BZ WBK AIB Asset  Management SA oraz BZ WBK AIB 
Towarzystwa Funduszy 
 

W dniu 31 grudnia 2009 roku Zarz � d Spó
ki otrzyma
 zawiadomienie od BZ WBK AIB Asset  

Management SA z siedzib �  w Poznaniu o zmianie stanu posiadania akcji HYDROB UDOWA 

POLSKA SA, b� d � cego wynikiem transakcji sprzeda 	 y akcji w dniu 23 grudnia 2009 roku. 

W wyniku transakcji sprzeda 	 y akcji w dniu 23 grudnia 2009 roku klienci BZ WBK AIB Asset 

Management SA stali si �  posiadaczami akcji zapewniaj � cych mniej ni 	  5% ogólnej liczby 

g
osów na WZA Spó
ki HYDROBUDOWA POLSKA SA 

Przed zmniejszeniem udzia
u klienci BZ WBK AIB Asse t Management SA na rachunkach 

obj � tych umowami o zarz � dzanie posiadali 12 507 675 akcji spó
ki HYDROBUDOW A POLSKA 

SA, co stanowi
o 5,94% w kapitale zak
adowym spó
ki  HYDROBUDOWA POLSKA SA  
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Z akcji tych przys
ugiwa
o 12 507 675 g
osów na WZA  Spó
ki, co stanowi
o 5,94% udzia
u w 

ogólnej liczbie g
osów na WZA Spó
ki HYDROBUDOWA PO LSKA SA 

 

W dniu 23 grudnia 2009 roku klienci BZ WBK AIB Asse t Management SA, których rachunki 

obj � te s�  umowami o zarz � dzanie, posiadali  
 � cznie 5 457 675 akcji, co stanowi 2,59% w 

kapitale zak
adowym. Z akcji tych przys
uguje 5 457  675 g
osy, co stanowi 2,59% udzia
u w 

ogólnej liczbie g
osów na WZA Spó
ki HYDROBUDOWA PO LSKA SA 

 

W tym samym dniu Zarz � d Spó
ki otrzyma
 zawiadomienie o zbyciu akcji od B Z WBK AIB 

Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA dzia
aj � cego w imieniu Arka BZWBK AIB Akcji 

Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozw oju Nowej Europy Funduszu 

Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zrównowa 	 onego Funduszu Inwestycyjnego 

Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwart ego o zmianie stanu posiadania akcji 

HYDROBUDOWA POLSKA SA, b� d � cego wynikiem transakcji sprzeda 	 y akcji w dniu 23 

grudnia 2009 roku. W wyniku transakcji sprzeda 	 y akcji fundusze sta
y si �  posiadaczami akcji 

zapewniaj � cych mniej ni 	  5% ogólnej liczby g
osów na WZA Spó
ki HYDROBUDOWA  POLSKA 

SA 

Przed zmniejszeniem udzia
ów w posiadaniu Funduszy  znajdowa
o si �   12 507 675 akcji spó
ki 

HYDROBUDOWA POLSKA SA, co stanowi
o 5,94% w kapital e zak
adowym spó
ki 

HYDROBUDOWA POLSKA SA Z akcji tych  przys
ugiwa
o 1 2 507 675 g
osów na WZA Spó
ki, co 

stanowi
o 5,94% udzia
u w ogólnej liczbie g
osów na  WZA Spó
ki  HYDROBUDOWA POLSKA SA 

W dniu 23 grudnia 2009 roku w posiadaniu Funduszy z najdowa
o si �   
� cznie 5 457 675 akcji, 

co stanowi 2,59%  w kapitale zak
adowym. Z akcji ty ch przys
ugiwa
o 5 457 675 g
osy, co 

stanowi 2,59% udzia
u w ogólnej liczbie g
osów na W ZA Spó
ki HYDROBUDOWA POLSKA SA 

 

Jednocze �nie BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA poinformowa
o, 	 e 

zarz� dzanie portfelami inwestycyjnymi Funduszy zleci
o s pó
ce BZ WBK AIB Asset 

Management SA z siedzib �  w Poznaniu, na której ci �	 y obowi � zek informacyjny zwi � zany z 

nabyciem akcji, o których mowa w niniejszym raporci e. 
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VI. OKRE� LENIE 	� CZNEJ LICZBY I WARTO� CI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPÓ	KI, 
B	 D� CYCH W POSIADANIU OSÓB ZARZ� DZAJ� CYCH I NADZORUJ� CYCH NA 
KONIEC 2009 ROKU ORAZ AKTUALNIE 

 
 
Na dzie �  31 grudnia 2009 roku oraz aktualnie osoby zarz � dzaj � ce i nadzoruj � ce 
HYDROBUDOW�  POLSKA SA posiada
y akcje Spó
ki w nast � puj � cych ilo � ciach : 
 

Zarz� d Spó
ki 
Ilo �
  posiadanych  

akcji /szt./ 
31.12.2009 r. 

Ilo �
  posiadanych  
akcji /szt./ 
aktualnie 

Jerzy Ciechanowski  - - 

Edward Kasprzak 438 100 438 100 

Jaros
aw Dusi
o 150 150 

Szymon Tamborski 3 182 695 3 182 695 

Andrzej Zwierzchowski 4 850 4 850 

Rafa
 Damasiewicz - - 

 

 

Rada Nadzorcza 
Ilo �
  posiadanych  

akcji /szt./ 
30.12.2009 r. 

Ilo �
  posiadanych  
akcji /szt./ 
aktualnie 

Ma
gorzata Wi � niewska - - 

Andrzej Wilczy � ski  - - 

Grzegorz Wojtkowiak - - 

Robert Oppenheim 605 507 605 507 

Jacek Krzy 	 aniak - - 

Przemys
aw Szkudlarczyk 16 100 16 100 

 

 

Prokurenci Spó
ki 
Ilo �
  posiadanych  

akcji /szt./ 
30.12.2009 r. 

Ilo �
  posiadanych  
akcji /szt./ 
aktualnie 

Andrzej Szultka  9 000 9 000 

Joanna Zwolak 50 50 

 
 
 
 
 
 



Sprawozdanie Zarz � du HYDROBUDOWY POLSKA  SA  z dzia
alno� ci  Spó
ki za 2009 rok  
 

 16

VII. INFORMACJE O POWI� ZANIACH ORGANIZACYJNYCH I KAPITA	OWYCH SPÓ	KI Z 
INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRE� LENIE G	ÓWNYCH INWESTYCJI, W TYM 
INWESTYCJI KAPITA	OWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUP�  JEDNOSTEK 
POWI� ZANYCH W 2009 ROKU  

 
 
 
Na dzie �  31 grudnia 2009 roku Emitent posiada
 akcje i udzi a
y w innych podmiotach tj.: 

�  HYDROBUDOWA 9 SA z siedzib�  w Poznaniu, 

�  Przedsi� biorstwo Robót Górniczych „METRO” Sp. z o.o. z sied zib�  w Warszawie 

�  Drogowa Trasa � rednicowa SA z siedzib �  w Katowicach, 

�  Konsorcjum Autostrada „ � l� sk” SA z siedzib�  w Katowicach, 

�  Miko
owski Bank Spó
dzielczy z siedzib �  w Miko
owie,  

�  Centrozap SA z siedzib �  w Katowicach.  

 

Akcje i udzia
y HYDROBUDOWY POLSKA SA w innych podm iotach gospodarczych wg  stanu 
na dzie �  31.12.2009 r. 

Nazwa spó
ki 
Warto �
  bilansowa 

(w tys. z
) 

HYDROBUDOWA 9  SA 325 696,7 

Przedsi� biorstwo Robót Górniczych „METRO” Sp. z o.o. z sied zib�  w 
Warszawie 

45 387,0 

Drogowa Trasa � rednicowa SA z siedzib �  w Katowicach 22,0 

„Konsorcjum Autostrada � l� sk” SA z siedzib�  w Katowicach 4,0 

Miko
owski Bank Spó
dzielczy z siedzib �  w Miko
owie 0,5 

Centrozap SA z siedzib �  w Katowicach  156,4 

RAZEM AKTYWA 371 266,6 

 
	 � czna warto �
  ksi� gowa powy 	 szych aktywów wynosi 371 266,6 tys. z
.  

Za wyj � tkiem  P.R.G. „METRO” Sp. z o.o. oraz HYDROBUDOWA 9  P SA, pozosta
e podmioty nie 

s�   zale 	 ne od Emitenta. 

Warto �
  posiadanych przez Emitenta akcji i udzia
ów w inny ch ani 	 eli P.R.G. „METRO” Sp. z 

o.o. oraz HYDROBUDOWA 9 SA podmiotach, nie ma istot nego wp
ywu na ocen �  aktywów i 

pasywów Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz zys ków i strat.  

 

Udzia
y w Przedsi � biorstwie Robót Górniczych „METRO” Sp. z o.o.  

W 2009 roku dwukrotnie podwy 	 szano kapita
 zak
adowy Przedsi � biorstwa Robót Górniczych 

„METRO” Sp. z o.o.  

Pierwsze podwy 	 szenie zarejestrowane zosta
o w dniu 09 stycznia 20 09 roku. 

Podwy 	 szenie kapita
u dotyczy
o 78 udzia
ów o warto � ci nominalnej 1 000,00 z
. ka 	 dy 

obj � tych w ca
o � ci przez HYDROBUDOW�  POLSKA SA 
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Tym samym kapita
 zak
adowy Spó
ki P.R.G. „METRO” S p. z o.o. zosta
 podwy 	 szony z kwoty 

550 000,00 z
. do kwoty 628 000,00 z
. i dzieli
 si �  na 628 udzia
ów o warto � ci nominalnej 1 000 

z
. za ka 	 dy udzia
. Udzia
y zosta
y pokryte przez HYDROBUDOW �  POLSKA SA wk
adem 

pieni �	 nym w 
 � cznej wysoko � ci 4 963 631,40 z
.  

 

W dniu 15 pa � dziernika 2009 roku zarejestrowane zosta
o kolejne podwy 	 szenie w wyniku 

którego HYDROBUDOWA POLSKA SA obj � 
a 5 000 udzia
ów o warto � ci nominalnej 1 000 z
. za 

ka 	 dy udzia
. Tym samym HYDROBUDOWA POLSKA SA posiada  5 543 udzia
ów, co stanowi 

 98,49% udzia
u w g
osach i w kapitale zak
adowym P.R.G. „ METRO” Sp. z o.o.  

 

Akcje w Spó
ce HYDROBUDOWA 9 SA 

Kapita
 zak
adowy HYDROBUDOWA 9 SA wynosi 1.453.668 ,50 z
otych i dzieli si �  na 14.536.685 

akcji o warto � ci nominalnej po 0,10 z
otych ka 	 da. Na dzie �  31 grudnia 2009 roku 

HYDROBUDOWA 9 SA posiada
a 14.536.685  akcji po 0,1 0 z
otych ka 	 da o 
 � cznej warto � ci 

1.453.668,50 z
otych, co stanowi 100% udzia
u w g
o sach i w kapitale zak
adowym 

HYDROBUDOWA 9 SA 

Akcje spó
ki HYDROBUDOWA 9 SA, o warto � ci nominalnej 0,10 z
 ka 	 da akcja i o 
 � cznej 

warto � ci nominalnej 1.453.668,50 z
 zosta
y nabyte w 2008  roku w zamian za 36.885.245 akcji 

zwyk
ych na okaziciela serii L Emitenta, o warto � ci nominalnej 1,00 z
otych ka 	 da. 

 

 

VIII. ZDARZENIE ISTOTNE WP	YWAJ� CE NA DZIA	ALNO ��  JEDNOSTKI, JAKIE NAST� PI	O 
W 2009 ROKU ORAZ PO JEGO ZAKO� CZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA 
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

 
 
   

1. Zwi� kszenie wysoko � ci limitu w ramach umowy ramowej z ING Bankiem 
� l� skim SA 

 

W dniu 06 stycznia 2009 roku na mocy zawartego anek su podwy 	 szona zosta
a wysoko �
  

limitu kredytowego z kwoty 150 000 000,00 z
. do kw oty 220 000 000,00 z
. w ramach umowy 

ramowej zawartej w dniu 06 wrze �nia 2007 r. przez Spó
ki z GK PBG a ING Bankiem � l� skim SA  

 
 

2. Wprowadzenie do obrotu gie
dowego akcji serii L 
 
W dniu 13 stycznia 2009 roku z
o 	 ony zosta
 wniosek o wprowadzenie do obrotu na Gie
 dzie 

Papierów Warto � ciowych w Warszawie SA w nast � pstwie rejestracji w KDPW 36 885 245 akcji  
zwyk
ych na okaziciela serii L o warto � ci nominalnej 1,00 z
. oznaczonych kodem 

PLHDRWL00010. 
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Uchwa
 �  Zarz� du Gie
dy Papierów Warto � ciowych w Warszawie SA w dniu 21 stycznia 2009 

roku  wprowadzonych zosta
o w trybie zwyk
ym do obr otu gie
dowego na rynku 

podstawowym 36 885 245  akcji zwyk
ych na okaziciel a serii L.  Jednocze �nie w dniu 21 

stycznia 2009 roku, w Krajowym Depozycie Papierów W arto � ciowych nast � pi
a rejestracja 

36 885 245  akcji serii L. Tym samym, pod kodem PLH DRWL00010 zarejestrowanych zosta
o 

210 558 445 papierów warto � ciowych Spó
ki. 

Wszystkie akcje serii L zosta
y zaoferowane wszystk im dotychczasowym akcjonariuszom spó
ki 

HYDROBUDOWA 9 SA z siedzib�  w Poznaniu, w trybie subskrypcji prywatnej.  

Akcje serii L zosta
y obj � te za wk
ad niepieni �	 ny w postaci 14.536.685 w pe
ni op
aconych 

akcji spó
ki pod firm �  HYDROBUDOWA 9 SA, o warto � ci nominalnej 0,10 z
 ka 	 da akcja i o 


� cznej warto � ci nominalnej 1.453.668,50 z
. stanowi � cych 100% akcji spó
ki HYDROBUDOWA 9 

SA 	 � cznie w obrocie gie
dowym znajduje si �  210 558 445 akcji zwyk
ych na okaziciela o 

warto � ci nominalnej 1,00 z
. ka 	 da. 

 
 
 

3. Zwi� kszenie wysoko � ci limitu w ramach limitu odnawialnego z TuiR Euler  
Hermes SA 

 

W dniu 04 lutego 2009 roku na mocy aneksu zawartego  z Towarzystwem Ubezpiecze �  Euler 

Hermes SA z siedzib�  w Warszawie zwi � kszona zosta
a wysoko �
  limitu odnawialnego z kwoty 

80 000 000,00 z
. do kwoty 100 000 000,00 z
., a ma ksymalna wysoko �
  pojedynczej gwarancji 

wydanej w ramach niniejszego limitu zwi � kszona zosta
a z kwoty 8 000 000,00 z
. do kwoty 

10 000 000,00 z
. 

 

 
4. Odwo
anie Prokurenta Spó
ki 

 

W dniu 27 lutego 2009 roku Zarz � d Spó
ki odwo
a
 ze skutkiem na dzie �  27 lutego 2009 roku 

prokur �  samoistn �  udzielon �  Panu Paw
owi Kujawie. 

 

 

5. Zmiana nazwy i siedziby spó
ki zale � nej  
 

Postanowieniem S � du Rejonowego Pozna �  Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydzia
 

Gospodarczy Krajowego Rejestru S � dowego w dniu 30 marca 2009 roku zmianie uleg
y dan e 

Spó
ki zale 	 nej od Emitenta - HYDROBUDOWA 9 Przedsi � biorstwo In 	 ynieryjno - Budowlane SA  

Spó
ka z dniem 30 marca 2009 roku zmieni
a nazw �  na HYDROBUDOWA 9 Spó
ka Akcyjna 

oraz siedzib �  i adres na ul. Skórzewska 35, Wysogotowo, 62-081 P rze� mierowo. 
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6. Zmiany w sk
adzie Rady Nadzorczej Spó
ki HYDROBUDOW Y POLSKA SA 

 

W dniu 4 czerwca 2009 roku rezygnacj �  z pe
nienia funkcji cz
onka Rady Nadzorczej 

HYDROBUDOWY POLSKA SA, z
o	 yli Pan Piotr Stobiecki oraz Pan Marcin Idziorek.  

W dniu 4 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjo nariuszy powo
a
o do sk
adu Rady 

Nadzorczej nast � puj � ce osoby Pana Jacka Krzy 	 aniaka, Pana Roberta Oppenheim oraz 

Pana Leszka Auda. 

 

 
7. Zawarcie aneksu do umowy o lini �  kredytow �  z Bankiem Gospodarki 


 ywno � ciowej SA 
 

W dniu 24 lipca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wsp ólnie ze Spó
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG ("Kredytobiorcy") tj.: PBG SA, oraz  INFRA SA zawar
a aneks nr 6 do umowy o 

lini�  kredytow �  na finansowanie dzia
alno � ci bie 	� cej z dnia 27 kwietnia 2007 roku, zawartej z 

Bankiem Gospodarki 
 ywno � ciowej SA z siedzib �  w Warszawie . 

Na mocy zawartego aneksu wyd
u 	 ony zosta
 czas w którym Spó
ki mog �  korzysta 
  z 

udost � pnionych produktów do dnia 23 sierpnia  2009 roku.  

 
 

8. Zawarcie aneksu do umowy o limit wierzytelno � ci z Raiffeisen Bank Polska SA 
 

W dniu 21 sierpnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspólnie ze Spó
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG zawar
a aneks do umowy o limit wier zytelno � ci z dnia 28 wrze �nia 2007 roku. 

Na mocy zawartego aneksu stron �  umowy zosta
a HYDROBUDOWA POLSKA SA. 

Ponadto zwi � kszeniu uleg
 limit wierzytelno � ci przys
uguj � cy Spó
kom z 125.000.000 z
 do 

145.000.000 z
.  

 
 

9. Rezygnacja Cz
onka Rady Nadzorczej 
 

W dniu 07 wrze �nia 2009 roku Pan Leszek  Auda z
o 	 y
 rezygnacj �  z pe
nienia funkcji cz
onka 

Rady Nadzorczej Spó
ki HYDROBUDOWA POLSKA SA ze sku tkiem na dzie �  08 wrze�nia 2009 r. 

Rezygnacja zwi � zana jest z podj � ciem przez Pana Leszka Audy nowych obowi � zków 

zawodowych. 

 
 

10. Zmniejszenie wysoko � ci udzielonego por � czenia, udzielenie por � czenia  
 

W dniu 8 wrze �nia 2009 roku zmianie uleg
a wysoko �
  obowi � zuj� cego do dnia 15 maja 2011 

roku por � czenia udzielonego przez HYDROBUDOW �  POLSKA SA oraz spó
k�  zale 	 n�  - 

HYDROBUDOW�  9 SA posiadaczom obligacji serii B wyemitowanych p rzez spó
k�  dominuj � c �  

PBG SA 
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 Zmniejszenie kwoty por � czenia z kwoty 240.000.000 z
. do 150.000.000 z
 zw i� zane jest z 

umorzeniem z dniem 10 wrze �nia 2009 roku 750 obligacji serii B PBG SA o 
 � cznej warto � ci 

75.000.000 z
.  

  

Jednocze �nie w zwi � zku z emisj�  przez PBG SA obligacji serii C w kwocie 375.000.00 0 z
 

HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz spó
ka zale 	 na - HYDROBUDOWA 9 SA udzieli
y w dniu 8 

wrze�nia 2009 roku por � czenia w wysoko � ci 450.000.000 z
 do dnia 10 marca 2013 roku 

wszystkim posiadaczom obligacji serii C PBG SA Por � czenie zawiera zapis o solidarnym 

wykonywaniu zobowi � za�  wynikaj � cych z por � czenia przez por � czycieli wraz z Emitentem 

obligacji.  

Wynagrodzenie HYDROBUDOWY POLSKA SA oraz spó
ki zal e	 nej – HYDROBUDOWY 9 SA z 

tytu
u udzielenia por � czenia zostanie rozliczone w okresie rocznym, na wa runkach 

rynkowych. 

 
 

11. Zawarcie aneksu do umowy ramowej z ING Bankiem � l� skim SA 
 

W dniu 04 wrze �nia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspólnie ze Spó 
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG zawar
a z ING Bankiem � l� skim SA aneks do umowy ramowej z dnia 06 

wrze�nia 2007 r. na limit kredytowy do kwoty 220 000 000 ,00 z
. 

Na mocy zawartego aneksu przed
u 	 ony zosta
 do dnia 13 listopada 2009 roku termin 

wykorzystania przyznanej linii kredytowej.  

 
 
 

12. Zawarcie aneksu do umowy z TU Allianz Polska SA 
 

W dniu 31 lipca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wsp ólnie ze Spó
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG tj.: PBG SA, Infra SA oraz HYDROBUD OWA 9 SA zawar
a aneks do umowy o 

udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego zawartej w dniu 5 

czerwca 2007 roku z TU Allianz Polska SA z siedzib �  w Warszawie  

Na mocy zawartego aneksu wyd
u 	 ony zosta
 do dnia 31 grudnia 2009 roku okres w jak im TU 

Allianz Polska SA wydawa 
  b � dzie Spó
kom gwarancje kontraktowe (przetargowe, 

nale 	 ytego wykonania umowy, w
a � ciwego usuni � cia wad i usterek, zwrotu zaliczki). 

��

 
13. Zawarcie aneksu do umowy o udzielanie gwarancji kon traktowych w ramach 

limitu odnawialnego z TUiR Euler Hermes SA 
 

W dniu 18 wrze �nia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspólnie ze Spó 
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG tj.: PBG SA, Infra SA oraz HYDROBUD OWA 9 SA zawar
a z Towarzystwem 

Ubezpiecze �  Euler Hermes SA z siedzib�  w Warszawie aneks do umowy o udzielanie 

gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialneg o zawartej w dniu 28 wrze �nia 2007 r. 
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Na mocy zawartego aneksu wyd
u 	 ony zosta
 do dnia 31 grudnia 2009 roku termin w ja kim 

TUiR Euler Hermes SA wydawa
 b � dzie na wniosek Spó
ek gwarancje kontraktowe                           

( przetargowe, nale 	 ytego wykonania kontraktu, w
a � ciwego usuni � cia wad i usterek, zwrotu 

zaliczki). 

 

 

14. Zawarcie aneksu do umowy ramowej z ING Bankiem � l� skim SA 
 

W dniu 09 pa � dziernika 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspólnie ze Spó
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG tj.: PBG SA, INFRA SA, HYDROBUDOWA 9 SA, AVATIA Sp. z o.o., oraz PBG 

Technologia Sp. z o.o. zawar
a z ING Bankiem � l� skim SA aneks do umowy ramowej zawartej 

w dniu 06 wrze �nia 2007 r. na limit kredytowy do kwoty 220 000 000 ,00 z
. 

Na mocy zawartego aneksu przed
u 	 ony zosta
 do dnia 13 sierpnia 2010 roku termin 

wykorzystania przyznanej linii kredytowej.  

Ponadto z umowy wyst � pi
a Spó
ka „PRIS” Sp. z o.o. (w zwi � zku z wy
 � czeniem Spó
ki z GK 

PBG). 

��

�

15. Zmiany w Zarz � dzie Spó
ki 
 

W dniu 19 pa � dziernika 2009 roku Pani Joanna Zwolak z
o 	 y
a rezygnacj �  z pe
nienia funkcji 

cz
onka Zarz � du Spó
ki HYDROBUDOWA POLSKA SA  

Powodem rezygnacji s �  sprawy osobiste, które nie pozwalaj �  Pani Joannie Zwolak na 


� czenie pracy G
ównego Ksi � gowego z funkcj �  Cz
onka Zarz � du. 

  

Jednocze �nie w dniu 19 pa � dziernika 2009 roku Rada Nadzorcza Spó
ki dzia
aj � c na 

podstawie §32 ust 2 pkt. 1 Statutu Spó
ki powo
a
a z dniem 19 pa � dziernika 2009 roku do 

Zarz� du Spó
ki Pana Szymona Tamborskiego i powierzy
a mu  funkcj �  Wiceprezesa Zarz � du 

Spó
ki. 

 

 

16. Powo
anie Prokurenta Spó
ki 
 

W dniu 22 pa � dziernika 2009 roku Zarz � d Spó
ki powo
a
 na prokurenta Spó
ki Pani �  Joann �  

Zwolak i udzieli
 jej prokury samoistnej.  

 

 
17. Zawarcie aneksu do umowy o lini �  kredytow �  z Bankiem Gospodarki 


 ywno � ciowej SA 
 

W dniu 15 pa � dziernika 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspólnie ze Spó
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG tj.: PBG SA oraz INFRA SA zawar
a a neks nr 8 do umowy o lini �  kredytow �  na 

finansowanie dzia
alno � ci bie 	� cej z dnia 27 kwietnia 2007 roku, zawartej pomi � dzy Spó
kami 

z Grupy Kapita
owej PBG ("Kredytobiorcy") tj.: a Ba nkiem Gospodarki 
 ywno � ciowej SA z 

siedzib �  w Warszawie. 
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Na mocy zawartego aneksu obni 	 ona zosta
a wysoko �
  linii kredytowej z kwoty 

100 000 000,00 z
. do kwoty 90 000 000,00 z
. 

Ponadto skrócony zosta
 do dnia 30 grudnia  2014 ro ku ostateczny termin sp
aty przyznanej 

linii kredytowej. 

 

 

18. Zawarcie umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwara ncji kontraktowych 
w ramach okre � lonego limitu gwarancyjnego z TUiR „Warta” SA 

 

W dniu 17 listopada 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA  wspólnie ze Spó
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG tj.: PBG SA, INFRA SA oraz HYDROBUDOWA 9 SA zawar
a z Towarzystwem 

Ubezpiecze �  i Reasekuracji „WARTA” SA umow �  o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji 

kontraktowych w ramach okre � lonego limitu gwarancyjnego. 

Na mocy niniejszej umowy TUiR „WARTA” SA przyzna
a Wnioskodawcom limit gwarancyjny do 

wysoko � ci którego wystawiane b � d �  za wymienione powy 	 ej Spó
ki z Grupy Kapita
owej PBG 

ubezpieczeniowe gwarancje kontraktowe o okresie wa 	 no � ci nie d
u 	 szym ni	 :  

a) gwarancje przetargowe i zwrotu zaliczki 3 lata, 

b) gwarancje nale 	 ytego wykonania 4 lata (plus 30 dni na zwolnienie z abezpieczenia), 

c) gwarancje w
a � ciwego usuni � cia wad 5 lat (plus 15 dni na zwolnienie zabezpiecz enia),  

przy czym, 
 � czny maksymalny okres gwarancji kontraktowych dotyc z� cych jednego 

kontraktu ( z zachowaniem powy 	 szych ogranicze � ) wynosi 6 lat. W przypadku gwarancji 

zwi� zanych z kontraktami budowlanymi wspó
finansowanymi  ze � rodków UE, zawieranych w 

ramach przetargów publicznych i na rzecz publicznyc h Beneficjentów okres wynosi 7 lat (plus 

45 dni na zwolnienie zabezpieczenia). 

Strony umowy ustali
y, i 	  maksymalny limit gwarancyjny z tytu
u wszystkich g warancji 

wystawionych na podstawie niniejszej umowy oraz inn ych, z których TUiR „WARTA” SA ponosi 

odpowiedzialno �
  w okresie obowi � zywania niniejszej umowy, nie przekroczy w 	 adnym 

czasie kwoty 150.000.000,00 z
. Limit ma charakter odnawialny, co oznacza, 	 e w okresie 

obowi � zywania umowy o limit, w miejsce wygas
ych gwarancj i mog �  by 
  udzielone 

nast � pne.  

Umowa zosta
a zawarta na okres od dnia 17 listopada  2009r. do dnia 16 maja 2010 roku z 

mo 	 liwo � ci �  jej rozwi � zania w drodze pisemnego wypowiedzenia przez ka 	 d �  ze stron z 

zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia. 

 

 

19. Zawarcie aneksu do umowy o limit wierzytelno � ci z Raiffeisen Bank Polska SA 
 

W dniu 30 listopada 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA  wspólnie ze Spó
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG tj.: PBG SA, INFRA SA, „METOREX” Sp. z o.o., „DROMOST” Sp. z o.o., 

HYDROBUDOWA 9 SA, PRID SA, APRIVIA SA oraz BETPOL SA zawar
a aneks nr 6 do umowy o 

limit wierzytelno � ci z dnia 28 wrze �nia 2007 roku. 

Na mocy zawartego aneksu wyd
u 	 ony zosta
 do dnia 22 listopada 2010 roku ostatni d zie�  

wykorzystania a do dnia 25 listopada 2010 roku dzie �  ostatecznej sp
aty kredytów 

rewolwingowych w PLN, EUR oraz w USD. 
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20. Zwi� kszenie kwoty limitu w ramach umowy o wspó
pracy z Sopockim 
Towarzystwem Ubezpiecze �  Ergo Hestia SA 

 

W dniu 01 grudnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA p owzi � 
a informacj �  o zwi � kszeniu 

przez Sopockie Towarzystwo Ubezpiecze �  Ergo Hestia SA Spó
kom z Grupy Kapita
owej PBG tj.  

PBG SA, INFRA SA, oraz HYDROBUDOWA 9 SA, kwoty przyznanego limitu gwarancyjnego w 

ramach umowy o wspó
pracy w zakresie udzielania gwa rancji ubezpieczeniowych w 

ramach przyznanego limitu gwarancyjnego z dnia 02 k wietnia 2008 roku. 

Zgodnie z postanowieniami umowy limit g
ówny zosta
  podwy 	 szony z kwoty 90 mln z
. do 

kwoty 120 mln z
. 

��

�

21. Zawarcie aneksu do generalnej umowy o limit kredyto wy z BZ WBK SA 
 

W dniu 01 grudnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA w spólnie ze Spó
kami z Grupy 

Kapita
owej PBG tj.: PBG SA oraz HYDROBUDOW �  9 SA zawar
a z Bankiem Zachodnim WBK SA 

aneks do generalnej umowy o limit kredytowy z dnia 30 czerwca 2005 roku. 

Na mocy niniejszego aneksu wyd
u 	 ony zosta
 termin sp
aty kredytów: 

- obrotowych i w rachunku bie 	� cym do 30 listopada 2010 roku; 

- z tytu
u udzielonych i zrealizowanych gwarancji o raz otwartych i wyp
aconych akredytyw 

do dnia 01 grudnia 2013 roku 

 
 
 

IX. INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZ� CYCH I ISTOTNYCH UMOWACH 
 

 
Umowa ze Spó
k �  PBG SA 

W dniu 21 stycznia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Wykonawca zawar
a umow �  

znacz � c �  ze Spó
k �  PBG SA ("Zleceniodawca") 

Przedmiotem zawartej umowy  jest kompleksowa realiz acja specjalistycznych instalacji 

magazynowania paliw, budowa zaplecza socjalnego i t echnicznego oraz sieci zewn � trznych 

infrastruktury podziemnej zwi � zanych z zagospodarowaniem z
ó 	  ropy naftowej i gazu 

ziemnego w rejonie Lubiatowa, Mi � dzychodu i Grotowa. 

 Warto �
  zawartej umowy wynosi: 82.500.000,00 PLN netto  

 Strony ustali
y, 	 e umowa zostanie uko � czona w terminie do dnia 10 kwietnia 2013 r. 

��

 

Umowa ze Spó
k �  zale � n�  - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.o 

W dniu 24 marca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jak o Zamawiaj � cy zawar
a umow �  

znacz � c �  ze Spó
k �  zale 	 n�  - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.o. z siedzib�  w 

Miko
owie ("Wykonawca"). 

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie w termini e do dnia 30 kwietnia 2010 roku 

konstrukcji stalowej dachu na Stadionie Miejskim w Poznaniu przy ul. Bu
garskiej. 

Warto �
  zawartej umowy wynosi 107 664 862,98 z
. netto  
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Umowa na wykonanie Areny Ba
tyckiej - stadionu pi
k arskiego w Gda � sku Letnicy 

W dniu 10 kwietnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A   jako Lider Konsorcjum zawar
a z 

Gmin �  Miasta Gda � ska reprezentowan �  przez Biuro Inwestycji Euro Gda � sk 2012 Sp. z o.o. 

umow �  na wykonanie drugiego etapu robót budowlanych doty cz� cych budowy Areny 

Ba
tyckiej – stadionu pi
karskiego w Gda � sku Letnicy.  

Przedmiotem zamówienia jest budowa Areny Ba
tyckiej  – stadionu pi
karskiego w Gda � sku 

Letnicy na oko
o 40 000 miejsc siedz � cych wraz z infrastruktur �  towarzysz � c �  niezb � dn �  do 

prawid
owego funkcjonowania stadionu na obszarze ok o
o 34ha, umo 	 liwiaj � cej rozgrywanie 

meczów grupowych i 
 wier 
 fina
owych w ramach rozgrywek UEFA EURO 2012. 

 Warto �
  zawartej umowy wynosi: 427 700 000,00 z
 netto  

Umowa zostanie uko � czona w terminie 20 miesi � cy od daty przekazania Wykonawcy terenu 

budowy. 

HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz HYDROBUDOWA 9 SA  wykonaj�  i b � d �  odpowiedzialni za 

50% zakresu prac zwi � zanych z realizacj �  zadania,  

 

 

Umowa na wykonanie Stadionu Narodowego w Warszawie 

W dniu 04 maja 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako  Partner Konsorcjum zawar
a z 

Narodowym Centrum Sportu Sp. z o.o. („Zamawiaj � cy”) dzia
aj � cym na rzecz i w imieniu 

Skarbu Pa � stwa umow �  na wykonanie wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w 

Warszawie wraz z infrastruktur �  towarzysz � c � . 

W ramach zadania HYDROBUDOWA POLSKA SA zrealizuje I I etap budowy wielofunkcyjnego 

Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z infrastruktu r�  towarzysz � c �  niezb � dn �  do 

prawid
owego funkcjonowania stadionu, umo 	 liwiaj � cej rozgrywanie meczów w ramach 

rozgrywek UEFA EURO 2012. 

Warto �
  zawartej umowy wynosi: 1 252 755 008,64 z
 netto  

Ca
o �
  zamówienia zostanie zrealizowana w terminie do 24 miesi� cy od daty podpisania 

umowy. 

HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz PBG SA  wykonaj�  i b � d �  odpowiedzialni za 50% zakresu 

prac zwi � zanych z realizacj �  zadania.  

 

 

Umowa znacz � ca Spó
ki zale � nej – HYDROBUDOWA 9 SA 

W dniu 25 maja 2009 roku Spó
ka zale 	 na - HYDROBUDOWA 9 SA jako Lider Konsorcjum 

zawar
a ze Spó
k �  Miejskie Wodoci � gi i Kanalizacja w Bydgoszczy Sp. z o.o. („Zamawiaj � cy”) 

umow �  na realizacj �  zadania „ Modernizacja Stacji Wodoci � gowej SW-4 „Czy 	 kówko” w 

Bydgoszczy cz ��
  nr 2”. 

W ramach zawartej umowy Konsorcjum wykona roboty bu dowlane na terenie stacji 

wodoci � gowej SW-4 „Czy 	 kówko” w zakresie: 
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Cz��
  nr 2 – „Sztuczna infiltracja”:  

·  budowy obiektów sztucznej infiltracji, zewn � trznej infrastruktury technicznej; 

·  wykonania elementów zagospodarowania terenu (drogi,  o�wietlenie, � cie 	 ka   

ekologiczna, szata ro � linna); 

·  wykonania rozruchu. 

 Warto �
  zawartej umowy wynosi: 82 446 725,64 z
. netto  

 Termin wykonania cz �� ci nr 2 wynosi: 522 dni od dnia zawarcia umowy (tj.  16 miesi� cy od 

Daty Rozpocz � cia). 

 

HYDROBUDOWA 9 SA jako Lider Konsorcjum wykona 70% z akresu prac zwi � zanych z 

realizacj �  zadania oraz b � dzie odpowiedzialna za koordynacj �  robót, 

��

�

�

Zawarcie znacz � cej umowy podwykonawczej na wykonanie zadaszenia St adionu 
Narodowego w Warszawie 
W dniu 05 sierpnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspólnie z Alpine Construction 

Polska Sp. z o.o. ("Wykonawca") zawar
a umow �  z CIMOLAI S.p.A z siedzib �  w Pordenone - 

W
ochy, MOSTOSTAL ZABRZE-HOLDING SA z siedzib�  w Zabrzu oraz HIGHTEX GmbH z siedzib �  

w Rimsting -Niemcy("Podwykonawca") na wykonanie i m onta 	  ca
o � ci konstrukcji dachu z 

pokryciem oraz ca
o � ciowe wykonanie i monta 	  pokrycia fasady Stadionu Narodowego w 

Warszawie. 

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie przez Pod wykonawc �  monta 	 u konstrukcji 

zadaszenia i fasady wraz z dostaw �  i monta 	 em konstrukcji pomocniczych, a tak 	 e dostawa i 

monta 	  szklanego dachu stadionu. Dodatkowo w ramach umowy  Podwykonawca zapewni 

dostaw �  i monta 	  obudowy fasady stadionu. 

Warto �
  zawartej umowy wynosi: 329.000.000,00 z
. netto  

Strony ustali
y wykonanie przedmiotu umowy na dzie �  20 kwietnia 2011 roku. 

 
 
Zawarcie znacz � cej umowy podwykonawczej na wykonanie konstrukcji s talowej dachu na 
stadionie pi
karskim w Gda � sku Letnicy 
W dniu 11 wrze �nia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspólnie z Alpi ne Construction 

Polska Sp. z o.o. zleci
y Spó
kom: PBG TECHNOLOGIA Sp. z o.o. oraz ENERGOMONTA
  – 

PO	UDNIE SA wykonanie i monta 	  konstrukcji stalowej dachu stadionu pi
karskiego w  

Gda � sku Letnicy. 

Warto �
  zleconych prac ustalono na kwot �  93 000 000,00 z
 netto, przy czym wysoko �
  ta 

ulec mo 	 e zmniejszeniu o kwot �  7 950 000,00 z
 netto w przypadku rezygnacji przez  

Zamawiaj � cego z cz �� ci ustalonego zakresu prac.  

Termin zako � czenia prac okre � lono na dzie �  13 sierpnia 2010 roku. 
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Zawarcie umowy znacz � cej na modernizacj �  Stacji Uzdatniania Wody Mosina 
W dniu 22 grudnia 2009 roku Spó
ka zale 	 na od Emitenta - HYDROBUDOWA 9 SA jako Lider 

Konsorcjum wspólnie z Partnerami Konsorcjum tj.: PB G SA, HYDROBUDOW�  POLSKA SA, 

„PIECOBIOGAZ” SA oraz Przedsi � biorstwem Techniczno - Budowlanym NICKEL Sp. z o.o.  

("Wykonawca") zawar
a ze Spó
k �  AQUANET SA z siedzib�  w Poznaniu ("Zamawiaj � cy") 

umow �  na realizacj �  zadania „Aglomeracja Mosina - Puszczykowo: moderni zacja Stacji 

Uzdatniania Wody Mosina Etap II”. 

W ramach zawartej umowy Konsorcjum wykona moderniza cj �  istniej� cej Stacji Uzdatniania 

Wody w Mosinie w celu osi � gni � cia wydajno � ci 150.000 m3/d.  

Warto �
  zawartej umowy wynosi: 217 700 006,21 z
. netto  

Termin wykonania  wynosi 67 miesi � cy od dnia podpisania kontraktu.  

Strony ustali
y nast � puj � cy podzia
 procentowy prac:  

- HYDROBUDOWA 9 SA jako Lider Konsorcjum wykona 60%  zakresu prac zwi � zanych z 

realizacj �  zadania oraz b � dzie odpowiedzialna za koordynacj �  robót, 

- PBG SA jako Partner Konsorcjum wykona 10% zakresu  prac zwi � zanych z realizacj �  zadania, 

- HYDROBUDOWA POLSKA SA – jako Partner Konsorcjum w ykona 10% zakresu prac 

zwi� zanych z realizacj �  zadania, 

- „PIECOBIOGAZ” SA jako Partner Konsorcjum wykona 5 % zakresu prac zwi � zanych z 

realizacj �  zadania, 

- Przedsi� biorstwo Techniczno – Budowlane NICKEL  Sp. z o.o. jako Partner Konsorcjum 

wykona 15% zakresu prac zwi � zanych z realizacj �  zadania. 

 
 
Zawarcie znacz � cych umów podwykonawczych zwi � zanych z budow �  Stadionu 
Narodowego w Warszawie 
W dniu 07 stycznia 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspólnie z Alpine Construction 

Polska Sp. z o.o. zawar
a dwie znacz � ce umowy podwykonawcze wraz z aneksami 

dotycz � ce budowy Stadionu Narodowego w Warszawie. 

Przedmiotem pierwszej umowy zleconej Spó
kom: Elekt robudowa SA, Qumak – Sekom SA oraz 

Przedsi� biorstwo „AGAT” SA („Podwykonawca”) jest kompleksow e wykonanie robót 

elektroenergetycznych, s
abopr � dowych i BMS. 

Warto �
  zleconych prac uwzgl � dniaj � cych umow �  oraz aneks ustalono na kwot �  91 

000 000,00 z
 netto. 

Termin zako � czenia prac okre � lono na dzie �  28 lutego 2011 roku. 

Termin ca
kowitego zako � czenia wykonania: 4 maja 2011 r. 

 Przedmiotem drugiej umowy zleconej przez HYDROBUDO W�  POLSKA SA oraz Alpine 

Construction Polska Sp. z o.o. Spó
ce Imtech Sp. z o.o. z siedzib �  w Warszawie 

(„Podwykonawca”) jest wykonanie kanalizacji sanitar nej oraz sieci zewn � trznych. 

Warto �
  zleconych prac uwzgl � dniaj � cych umow �  oraz aneks ustalono na kwot �  118 

000 000,00 z
 netto. 

Termin zako � czenia prac okre � lono na dzie �  28 lutego 2011 roku. 



Sprawozdanie Zarz � du HYDROBUDOWY POLSKA  SA  z dzia
alno� ci  Spó
ki za 2009 rok  
 

 27

Termin ca
kowitego zako � czenia wykonania: 4 maja 2011 r. 

 

 
X. INFORMACJE O ZMIANACH W POWI� ZANIACH ORGANIZACYJNYCH DO DNIA 

Z	O 
 ENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
 
W okresie obj � tym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej mia
y mi ejsce nast � puj � ce 

zmiany w powi � zaniach organizacyjnych: 

 

Zwi� kszenie udzia
ów  w spó
ce P.R.G. „METRO” Sp. z o.o . 

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zosta
o  podwy 	 szenie kapita
u zak
adowego 

Spó
ki  Przedsi� biorstwa Robót Górniczych "METRO" Sp. z o.o. Podwy 	 szenie kapita
u 

dotyczy
o 78 udzia
ów o warto � ci nominalnej  1 000,00 z
. ka 	 dy obj � tych w ca
o � ci przez 

HYDROBUDOW�  POLSKA SA Tym samym kapita
 zak
adowy Spó
ki P.R.G . „METRO” Sp. z o.o. 

zosta
 podwy 	 szony z kwoty 550 000,00 z
. do kwoty 628 000,00 z
 . i dzieli si�  na 628 udzia
ów o 

warto � ci nominalnej 1 000 z
. za ka 	 dy udzia
. Udzia
y zosta
y pokryte przez HYDROBUDOW �  

POLSKA SA wk
adem pieni �	 nym w 
 � cznej wysoko � ci 4 963 631,40 z
. 

Po zarejestrowaniu podwy 	 szenia kapita
u zak
adowego HYDROBUDOWA POLSKA SA 

posiada
a 543 udzia
y w Spó
ce P.R.G. „METRO” Sp. z  o.o. co stanowi  86,46% udzia
u w 

g
osach i w kapitale zak
adowym P.R.G. „METRO” Sp. z o.o.  

 

W dniu 15 pa � dziernika 2009 roku zarejestrowane zosta
o kolejne podwy 	 szenie w wyniku 

którego HYDROBUDOWA POLSKA SA obj � 
a 5 000 udzia
ów o warto � ci nominalnej 1 000 z
. za 

ka 	 dy udzia
. Tym samym HYDROBUDOWA POLSKA SA posiada  5 543 udzia
ów, co stanowi 

 98,49% udzia
u w g
osach i w kapitale zak
adowym P.R.G. „ METRO” Sp. z o.o.  

 

 

Zbycie udzia
ów w Spó
ce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.o. 

W dniu 02 kwietnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA zawar
a ze Spó
k �  PBG SA umow �  

sprzeda 	 y wszystkich posiadanych udzia
ów w spó
ce HYDROBUD OWA POLSKA 

KONSTRUKCJE Sp. z o.o. z siedzib�  w Miko
owie. 

W wykonaniu powy 	 szej umowy HYDROBUDOWA POLSKA SA zby
a 16 100 udzia 
ów o 

warto � ci nominalnej po 500,00 z
otych ka 	 dy udzia
, o 
 � cznej wysoko � ci 8 050 000,00 z
., 

stanowi � cych 100% g
osów na Walnym Zgromadzeniu Wspólników i tyle samo w kapitale 

zak
adowym Spó
ki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.o. za cen �  wynosz� c �        

9 000 000,00 z
. 

��
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Zbycie udzia
ów  w spó
ce GÓRECKA PROJEKT Sp. z o.o . 

W dniu 25 czerwca 2009 roku zawarta zosta
a przez s pó
k �  zale 	 n�  od Emitenta - 

HYDROBUDOW�  9 SA ze Spó
k�  PBG DOM Sp. z o.o. umowa sprzeda 	 y wszystkich 

posiadanych udzia
ów w spó
ce GÓRECKA PROJEKT Sp. z  o.o. z siedzib �  w Poznaniu. 

W wykonaniu powy 	 szej umowy HYDROBUDOWA 9 SA zby
a 1 000 udzia
ów o warto � ci 

nominalnej po 50,00  z
otych ka 	 dy udzia
, o 
 � cznej wysoko � ci 50 000,00 z
., stanowi � cych 

100% g
osów na Walnym Zgromadzeniu Wspólników i tyl e samo w kapitale zak
adowym 

Spó
ki GÓRECKA PROJEKT Sp. z o.o. za cen�  wynosz� c �  50 000,00 z
. 

Powy 	 sza transakcja zwi � zana by
a z porz � dkowaniem organizacji Grupy Kapita
owej PBG, w 

której PBG DOM Sp. z o.o. odpowiada za zarz � dzanie nieruchomo �ciami. 

 

 

XI. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI W	ASNYCH 
 
W okresie obj � tym raportem HYDROBUDOWA POLSKA SA nie nabywa
a akc ji w
asnych. 

 

 

XII. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI� ZANYMI 
 

 

W omawianym okresie mia
y miejsce transakcje z podm iotami powi � zanymi, których warto �
  

przekroczy
a wyra 	 on �  w z
otych równowarto �
  500.000 EUR. Transakcje te mia
y charakter 

typowy, wynikaj � cy  z bie 	� cej dzia
alno � ci operacyjnej prowadzonej przez HYDROBUDOW �  

POLSKA SA oraz zosta
y  zawarte  na warunkach rynko wych.  

Ponadto cz ��
  zawartych transakcji wynika z istniej � cych umów z Instytucjami Finansowymi, 

których jednym z zabezpiecze �  s�  por � czenia b � d �  gwarancje wzajemne podmiotów z GK 

PBG b� d � cych stronami poszczególnych Umów.  

Podej � cie takie wynika z  przyj � tej strategii finansowania GK PBG do której nale 	 y Spó
ka 

 

Najcz �� ciej spotykanymi typami transakcji  s � : 

·  umowy o roboty budowlane, 

·  umowy po � yczki, 

·  umowy por � czenia: 

�  limitów kredytowych, 

�  limitów gwarancyjnych, 

�  gwarancji itp. 
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XIII. INFORMACJE O ZACI� GNI	 TYCH KREDYTACH, UMOWACH PO
 YCZEK 
 

Informacje o zaci � gni � tych kredytach i umowach po 	 yczek w okresie obj � tym 

sprawozdaniem zawarte s �  w tabelach sprawozdania finansowego pod numerem 9. 5 

 

 

XIV. INFORMACJE O UDZIELONYCH PO
 YCZKACH 
 

Informacje o po 	 yczkach udzielonych w okresie obj � tym sprawozdaniem, zawarte s �  w tabeli  

sprawozdania finansowego pod numerem 9.2.1.  

 

 

XV. SPOSÓB WYKORZYSTANIA WP	YWÓW Z EMISJI AKCJI SERII K 
 

1. Cele Emisji Akcji serii K 
 

W tabeli wyszczególniono kwoty, które Emitent plano wa
 wydatkowa 
  w latach 2008 – 2009 i 

które wydatkowa
 w 2008 i 2009  roku na realizacj �  celów emisji akcji serii K. 

 

 Cele emisji 
Kwota 

Planowana  
(2008 – 2009) 

Kwota 
wydatkowana 

w 2008 r. 

Kwota 
wydatkowana 

w 2009 r. 

1 Informatyzacja 5 000 000 z
  - - 

2 Akwizycje 50 000 000 z
  48 417 894,90 z
 5 000 000,00 z
.- 

3 Inwestycje w � rodki trwa
e 55 000 000 z
  35 000 000,00 z
 4 582 105,10 z
. 

4 Finansowanie realizacji kontraktów 183 000 000 z
  130 000 000,00 z
. 70 000 000,00 z
. 

 RAZEM 293 000 000 z
 213 417 894,90 z
.  79 582 105,10 z
.  

 OGÓ	EM WYDATKI  293 000 000,00 z
. 

 

 

2. Wykorzystanie � rodków z emisji akcji serii K 
 

W wyniku emisji 35 000 000 akcji serii K bez prawa poboru, po cenie emisyjnej równej 8,80 z
, 

spó
ka HYDROBUDOWA POLSKA SA pozyska
a 308 mln z
, które przeznaczone zosta
y mi � dzy 

innymi na: 

 

Finansowane realizacji kontraktów: 183 000 000,00 z
.  

Akwizycje: 

·  Obj � cie udzia
ów  w spó
ce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o.o. (spó
ka 

HYDROBUDOWA POLSKA SA obj� 
a 16 100 udzia
ów o warto � ci nominalnej 500 z
 

ka 	 dy za 
 � czn �  kwot �  8 050 000,00 z
);  
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·  Obj � cie udzia
ów w Spó
ce P.R.G. „METRO” Sp. z o.o -  HYDROBUDOWA POLSKA SA 

obj � 
a 5 543 udzia
ów o warto � ci nominalnej 1 000 z
 ka 	 dy za 
 � czn �  kwot �  

45 367 894,90 z
;  

 

 

Inwestycje w � rodki trwa
e:  

Wydatek  w wysoko � ci 39 582 105,10 z
 w specjalistyczny sprz � t budowlany do realizacji 

kontraktów. 

 

 

XVI. OBJA� NIENIE RÓ
 NIC POMI	 DZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI 
 
 

W dniu 29 kwietnia 2009 roku opublikowana zosta
a p rognoza skonsolidowanych wyników 

finansowych Grupy Kapita
owej HBP w 2009 roku. 

Zak
ada ona osi � gni � cie:  

·  skonsolidowanych przychodów ze sprzeda 	 y na poziomie oko
o 1 mld 500 mln PLN; 

·  skonsolidowanego zysku z dzia
alno � ci operacyjnej w wysoko � ci oko
o 114 mln PLN; 

·   skonsolidowanego zysku netto w wysoko � ci oko
o 92 mln PLN. 

 

W dniu 15 marca 2010 roku po analizie realizowanych  przez Spó
k �  kontraktów oraz 

prognozowanych wyników Spó
ek z Grupy Kapita
owej H YDROBUDOWA POLSKA w zwi� zku z 

rozpoznaniem wy 	 szych ni	  pierwotnie zak
adano przychodów ze sprzeda 	 y Zarz� d Spó
ki 

podwy 	 szy
 prognoz �  skonsolidowanych przychodów ze sprzeda 	 y za 2009 rok do poziomu 

1 670 mln z
. co oznacza wzrost o ponad 11%. 

Pozosta
e warto � ci prognozy nie uleg
y zmianie. 

 

Prognoza oraz realizacja prognozy wybranych pozycji  skonsolidowanego rachunku zysków i 
strat zaprezentowane zosta
y w poni � szym zestawieniu . 
 

Wielko ��  
prognozowana 

Prognoza  
/w mln z
./ 

Korekta  
/w mln z
./ 

Wykonanie 
/w mln z
./ 

Realizacja 
prognoz /w %/ 

Przychody netto ze 
sprzeda � y 

1 500 1 670 1 676 100,36 % 

Zysk z dzia
alno � ci 
operacyjnej 

114 - 115 100,88 % 

Zysk netto 92 - 98 106,53 % 
 
 
 
 

XVII. OCENA ZARZ� DZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI 
 
 

W roku 2009 Spó
ka podejmowa
a  szereg dzia
a �  maj � cych na celu wzmocnienie kondycji 

finansowej w zwi � zku z realizacj �  planów pozyskiwania i wykonawstwa kontraktów o du 	 ej 

warto � ci jednostkowej. 
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Najwa 	 niejszym wydarzeniem 2009 roku maj � cym znacz � cy wp
yw na sytuacj �  finansow �  

by
o podpisanie umów na realizacj �  zada �  o du 	 ej jednostkowej warto � ci 

 i ogólnokrajowym znaczeniu: 

�  Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w Warsz awie wraz z 

infrastruktur �  towarzysz � c � , 

�  Drugi etap robót budowlanych dotycz � cych budowy Areny Ba
tyckiej - 

stadionu pi
karskiego w Gda � sku Letnicy. 

 

G
ównym  priorytetem dzia
alno � ci finansowej Spó
ki by
o  pozyskanie finansowania oraz 

zabezpiecze �  dla sprawnej realizacji kontraktów o du 	 ej jednostkowej warto � ci, najwi � ksze  

z nich to wy 	 ej wymienione stadiony oraz: 

�  Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul. Bu
garskiej 5/7 w Poznaniu dla potrzeb 

EURO 2012 w zakresie wykonania I i III trybuny wraz  z zadaszeniem trybun I, II i III. 

�  Projektowanie i budowa Zak
adu Unieszkodliwiania Od padów w Gda � sku 

Szadó
kach, roboty budowlano – monta 	 owe 

 

Spó
ka do 31.12.2009 roku przed
u 	 y
a wszystkie ko � cz� ce si �  umowy na limity kredytowe 

oraz nawi � za
a wspó
prac �  z bankiem Nordea Bank Polska SA i zawar
a umow �  na kredyt  

w wysoko � ci 60 000 tys. z
 

Spó
ka podpisa
a 25 czerwca 2009 roku umow �  faktoringow �  z Pekao Faktoring Sp. z o.o.  

w zwi � zku z finansowaniem kontraktu: „Projektowanie i bud owa Zak
adu Unieszkodliwiania 

Odpadów w Gda � sku-Szadó
kach, roboty budowlano-monta 	 owe” 

Spó
ka podpisa
a     w sierpniu 2009 roku umow �  faktoringow �   oraz umow �  kredytow �   

z Raiffeisen Bank Polska SA w zwi � zku z finansowaniem kontraktu: „Drugi etap robót 

budowlanych dotycz � cych budowy Areny Ba
tyckiej - stadionu pi
karskieg o w Gda � sku 

Letnicy 

 

Podstawowe cele dzia
alno � ci finansowej  koncentruj �  si�  na zapewnieniu � rodków 

 i zabezpiecze �  finansowych do dalszego  wzrostu potencja
u Spó
ki  i jej rozwoju. W 2010 roku 

kontynuowana b � dzie realizacja celu nadrz � dnego Spó
ki polegaj � cego na  ugruntowaniu 

pozycji spó
ki w obszarze ochrony � rodowiska i hydrotechniki oraz budownictwa 

specjalistycznego.  

Ogóln �  sytuacj �  finansow �  Spó
ki w 2009  roku mo 	 na uzna 
  za bardzo dobr � . Dzia
alno �
  

operacyjna zapewni
a dodatnie  wp
ywy pieni �	 ne w wysoko � ci 41 384 tys. PLN.  Dzia
alno �
  

inwestycyjna wykaza
a saldo ujemne  w g
ównym stopn iu w zwi � zku z udzieleniem po 	 yczek 

(45 200 tys. PLN), co przyniesie skutki pozytywne w  2010 r. Przep
ywy ujemne z dzia
alno � ci 

finansowej wynikaj �  z korzystania z finansowania obcego i kosztów obs
 ugi.  

 



Sprawozdanie Zarz � du HYDROBUDOWY POLSKA  SA  z dzia
alno� ci  Spó
ki za 2009 rok  
 

 32

Cz��
  zobowi � za�  finansowych zosta
a sp
acona  wp
ywami z dzia
alno � ci operacyjnej, 

natomiast na finansowanie rozpocz � tych w 2009 roku kontraktów, Spó
ka w pewnym zakres ie 

zaci � ga
a  kredyty lub korzysta
a z faktoringu.  

 

Ryzyko p
ynno � ci polegaj � ce na wyst � powaniu d
ugich cykli handlowych pomi � dzy 

momentem zaanga 	 owania � rodków  w realizacj �  kontraktów oraz momentem odzyskania 

ich w formie zap
aty zafakturowanych robót jest min imalizowane poprzez wspieranie limitami 

bankowymi, natomiast ryzyko niedopasowania rocznych  limitów kredytowych do d
u 	 szych 

cykli jest eliminowane poprzez dywersyfikacj �  limitów na kilka banków. Specyfika rozliczania 

kontraktów d
ugoterminowych o znacznej warto � ci jednostkowej  w powi � zaniu 

 z konieczno � ci �  zaanga 	 owania znacznych � rodków pieni �	 nych sprawia, 	 e Spó
ka mo 	 e 

by 
  nara 	 ona na utrat �  p
ynno � ci finansowej. 

Wyst� pienie kryzysu finansowego w gospodarce �wiatowej przynios
o ze sob �  ryzyko 

ograniczono � ci  w � ród
ach finansowania. Pomimo tego faktu Spó
ka utrz yma
a, a nawet 

powi � kszy
a zakres wspó
pracy z instytucjami finansowymi .  Zarz� d jest zdania, 	 e w stosunku 

do Spó
ki instytucje finansowe nie obni 	�  limitów bankowych oraz ubezpieczeniowych.  

W ocenie Zarz � du struktura wiekowa i jako � ciowa nale 	 no � ci nie zagra 	 a  p
ynno � ci spó
ki. 

Zarz� d HYDROBUDOWY POLSKA SA maj� c na wzgl � dzie powy 	 sze, zak
ada, 	 e  Spó
ka 

zachowa zdolno �
  do sp
aty swoich zobowi � za� .  

Stabilna sytuacja finansowa Spó
ki wp
yn � 
a na ugruntowanie zaufania instytucji finansowych 

w stosunku do Spó
ki. Kontynuowano strategi �  finansow �  przyj� t�  w Grupie Kapita
owej PBG: 

zwi� kszenie dywersyfikacji � róde
 finansowania, poszerzanie dost � pno � ci oferowanych 

produktów bankowych i ubezpieczeniowych, standaryza cja produktów finansowych, 

obni 	 anie kosztów finansowych i obs
ugi bankowej, co poz woli
o na ograniczenie ryzyka 

dzia
alno � ci operacyjnej. 

W zwi� zku z powy 	 szym mo 	 na stwierdzi 
 , 	 e strategia finansowa wypracowana w ramach 

Grupy Kapita
owej PBG i przyj � ta równie 	  przez Spó
k �  pozwoli
a na utrzymanie 

zdywersyfikowanych � róde
 finansowania dzia
alno � ci bie 	� cej i inwestycyjnej, zapewniaj � c 

jej stabilno �
  na dalsze okresy  realizacji bie 	� cych oraz planowanych kontraktów, w tym 

kontraktów o du 	 ej jednostkowej warto � ci. 

 

 

 

XVIII. STOSOWANE PRZEZ SPÓ	K	  INSTRUMENTY FINANSOWE: 
 

W  obliczu spadaj � cego stale kursu EURO/PLN w pierwszym pó
roczu 2008  roku, Spó
ka 

zabezpiecza
a otwarte ekspozycje walutowe chroni � c si�  w ten sposób od strat z tytu
u 

przychodów z kontraktów wspó
finansowanych z fundus zy Unii Europejskiej. W zwi� zku 

 z wyst� pieniem kryzysu ogólno �wiatowego na rynkach finansowych i gwa
townym wzro � cie 
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kursu EURO/PLN, w 2009 roku wyst� pi
y  ujemne wyceny na transakcjach zabezpieczaj � cych. 

W  zwi� zku z wysokim kursem EURO/PLN Spó
ka uzyskiwa
a wy 	 sze  przychody w PLN z tytu
u 

realizacji kontraktów budowlanych, co kompensowa
o wp
yw ujemnych wycen uj � tych  

w wyniku osi � gni � tym w roku 2009. 

Zawierane lub rozliczane przez Spó
k �  kontrakty walutowe maj �  na celu ograniczenie 

negatywnego wp
ywu zmian kursów walut na prowadzon �  przez spó
ki dzia
alno �
  

operacyjn � , tj. zabezpieczenie mar 	 y operacyjnej skalkulowanej w bud 	 ecie kontraktu.  

Spó
ka nie zawiera
a instrumentów w celach spekulac yjnych. Wszystkie transakcje zawierane 

by
y zgodnie z przyj � t�  polityk �  zabezpiecze �   w odniesieniu do portfela istniej � cych 

kontraktów w walucie Euro. Spó
ka stosowa
a instrum enty typu forward, NDF.  

Informacje o otwartych pozycjach zabezpieczaj � cych zawarte s �  w sprawozdaniu 

finansowym Spó
ki za 2009 rok w notach obja �niaj � cych do bilansu – nota n-r 9.3 

 

 

 

XIX. G	ÓWNE INWESTYCJE RZECZOWE I KAPITA	OWE ORAZ OCENA MO 
 LIWO� CI 
REALIACJI ZAMIERZE�  INWESTYCYJNYCH    

 

1. G
ówne inwestycje rzeczowe HYDROBUDOWA POLSKA SA  
 

Najwi � ksze inwestycje rzeczowe Spó
ki HYDROBUDOWA POLSKA  w 2009 roku 
 

 
Lp. Opis inwestycji 

Warto ��             
(w tys. z
)  

1 Przebudowa budynku  2 907 

2 Samochody osobowe i dostawcze – 6 szt. 445  

3 Wyposa � enie � urawia 347 

4 Wyposa � enie laboratorium 113 

 

 

Inwestycje kapita
owe Spó
ki w 2009 roku 
 

Lp. Wyszczególnienie 
Kwota 

(tys. z
.) 

1 
 
Nabycie  5 000 udzia
ów   w Spó
ce P.R.G. „METRO” S p. z o.o. 
 

5 000 

 

 

2. Ocena mo � liwo � ci realizacji zamierze �  inwestycyjnych 
 

Posiadane przez HYDROBUDOW �  POLSKA SA  � rodki pieni �	 ne zabezpieczaj �  planowane 

wydatki zwi � zane z realizacj �  aktualnie prowadzonych  zada �  inwestycyjnych 
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XX. OCENA CZYNNIKÓW I NIETYPOWYCH ZDARZE�  
 
 

Wp
yw zabezpiecze �  kursów walut na wyniki osi � gane przez  HYDROBUDOW	  POLSKA SA 

W roku obrotowym 2009 HYDROBUDOWA POLSKA SA nie zaw iera
a transakcji 

zabezpieczaj � cych. Ostatnio transakcje zabezpieczaj � ce d
ugoterminowe zawierane by
y  

w 2008 roku i dotyczy
y  wy
 � cznie przysz
ych planowanych ekspozycji walutowych 

 z wykorzystaniem standardowego instrumentu finanso wego typu forward.  

Spó
ka nie zawiera
a 	 adnych instrumentów finansowych typu opcje walutowe . Transakcje 

zabezpieczaj � ce dokonane by
y zgodnie z obowi � zuj� c �  polityk �  zabezpiecze �  i dotyczy
y 

umów podpisanych z inwestorami (g
ównie nominowanyc h w EUR). Nie mia
y one charakteru 

spekulacyjnego, poniewa 	  zawierane by
y w ramach prowadzonej polityki zabez piecze � ,  

w celu zapewnienia przysz
ego poziomu przep
ywów pi eni �	 nych z tytu
u przychodów  

ze sprzeda 	 y (z realizowanych d
ugoterminowych kontraktów budo wlanych). 

 Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Spó
k a  pozostaje zabezpieczona dla cz �� ci 

przep
ywów pieni �	 nych (dotycz � cych przychodów ze sprzeda 	 y) przypadaj � cych na rok 

2010  w kwocie 23,95 mln EUR (z tego 19,05 mln w I pó
roczu 2010 roku). Na podstawie 

danych otrzymanych z banków wycena bilansowa otwart ych pozycji na instrumentach 

zabezpieczaj � cych typu forward na dzie �  31 grudnia 2009 roku wynios
a minus 14,17mln PLN, 

w tym, w zwi � zku z wyst� pieniem przychodów zabezpieczanych w wyniku Spó
ki uj� to kwot �  

minus 6,59 mln PLN, pozosta
 �  cz��
 , tj. minus 7,58 mln PLN uj � to w kapitale. Wynik na 

zrealizowanych (rozliczonych) w 2009 roku kontrakta ch terminowych wyniós
 natomiast minus 

43,67 mln PLN, co odniesione i zaksi � gowane zosta
o w rachunku zysku i strat. 	 � cznie wp
yw 

otwartych  i rozliczonych kontraktów forward na wyn ik 2009 roku wyniós
 minus 50,26 mln PLN  

Jednocze �nie Zarz� d Hydrobudowy Polska SA pragnie zwróci 
  uwag � , i	  w zwi � zku z wysokim 

kursem EUR Spó
ka uzyskiwa
a wy 	 sze  przychody w PLN z tytu
u realizacji kontraktów  

budowlanych, co kompensowa
o wp
yw ujemnych wycen u j� tych w wyniku osi � gni � tym 

 w roku 2009. Zawierane lub rozliczane przez Spó
k �   kontrakty walutowe maj �  na celu 

ograniczenie negatywnego wp
ywu zmian kursów walut na prowadzon �  przez spó
k �  

dzia
alno �
  operacyjn � , tj. zabezpieczenie mar 	 y operacyjnej skalkulowanej w bud 	 ecie 

kontraktu.  

Kontrakty zabezpieczaj � ce zawierane s �  zgodnie z obowi � zuj� c �  w Grupie PBG SA strategi �  

zabezpieczania dzia
alno � ci gospodarczej przed ryzykiem kursowym. 

Podstaw �  strategii jest dopasowanie instrumentów zabezpiecz aj � cych do planowanych 

transakcji zabezpieczanego kontraktu z uwzgl � dnieniem ekspozycji netto, kursu ofertowego, 

horyzontu czasowego, rozk
adu ilo � ciowego przychodów walutowych w kwarta
ach. 

Przyjmuj� c podej � cie maksymalnego ograniczenia wp
ywu ryzyka kursowe go na wynik 

operacyjny spó
ek w Grupie przyj � to, i 	  stosowa 
  one b � d �  transakcje terminowe typu 
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forward. Spó
ka prowadzi rachunkowo �
  zabezpiecze � , co wymaga dokonywania w 

poszczególnych okresach kwartalnych pomiaru efektyw no �ci zabezpiecze � . 

Zarz� d jeszcze raz pragnie podkre � li
 , i	   stosowana polityka zabezpiecze �  daje pewno �
  

realizacji kontraktów przy wcze �niej za
o 	 onych mar 	 ach, niezale 	 nie od waha �  kursów walut 

i nie ma wp
ywu na wycen �  fundamentaln �  Spó
ki. Jednocze �nie stosowane zabezpieczenia 

pozwalaj �  w precyzyjny sposób szacowa 
  przysz
o okresowe zyski z kontraktów, a 	 adna 

 z zawartych transakcji nie ma charakteru spekulacy jnego. 

Zarz� d informuje, 	 e Spó
ka nie stosowa
a transakcji typu swap na stop �  procentow �   

(tzw. CIRS)  

 
 
 
 

XXI. OPIS RYZYK I ZAGRO
 E� . CZYNNIKI MAJ� CE WP	YW NA ROZWÓJ HYDROBUDOWY 
POLSKA SA 

 
 

Ryzyko konkurencji  

 HYDROBUDOWA POLSKA SA prowadzi dzia
alno �
  na rynku specjalistycznych us
ug w 

zakresie wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji o biektów hydrotechnicznych, wodno-

kanalizacyjnych, budownictwa in 	 ynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego. Ryn ek 

ten charakteryzuje si �  du 	�  konkurencyjno � ci �  pomi � dzy dzia
aj � cymi na nim podmiotami, 

którymi s � , zarówno firmy krajowe, jak i zagraniczne. Najwi � ksi konkurenci posiadaj �  wysokie 

kapita
y w
asne, dysponuj �  te 	  wysokiej jako � ci sprz� tem do realizacji inwestycji. Szczególnie 

istotne staje si �  to w po
 � czeniu z wysokimi wymaganiami, jakie s �  stawiane firmom 

uczestnicz � cym w przetargach na roboty budowlane.  

Istotnymi czynnikami decyduj � cymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu s �  – 

oprócz wysokiego poziomu kapita
u, ocenianego przez  potencjalnych inwestorów jako 

gwarancja wykonania zlecenia – równie 	  oferowana cena us
ug, posiadane do �wiadczenie 

w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przed si� wzi�
 , wysoka jako �
  �wiadczonych 

us
ug, sprawna organizacja umo 	 liwiaj � ca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktów 

oraz zdolno � ci finansowe umo 	 liwiaj � ce terminow �  realizacj �  kontraktów.  

Strategia dzia
ania i Spó
ki koncentruje si �  na umacnianiu dotychczasowej pozycji rynkowej i 

przewagi konkurencyjnej poprzez polityk �  sta
ego podnoszenia jako � ci � wiadczonych us
ug, 

oferowanie kompleksowych rozwi � za� , elastyczno �
  oferty oraz poszerzanie posiadanych i 

budowanie nowych kompetencji.  

Realizacja ryzyka konkurencji spowoduje konieczno �
  dostosowania cen �wiadczonych us
ug 

do warunków rynkowych. Istotnym elementem strategii  b � dzie, tak jak i obecnie, dba
o �
  o 

jak najlepsz �  jako �
  sk
adanych ofert. Niezb � dnym b � dzie równie 	  utrzymanie potencja
u 

wykonawczego, tj. odpowiednich zasobów sprz � tu oraz pracowników, na poziomie 
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zapewniaj � cym terminowe �wiadczenie wysokiej jako � ci us
ug, zgodnie z oczekiwaniami 

inwestorów.  

Obecno �
  Polski w strukturach europejskich mo 	 e przyczyni 
  si�  do zwi � kszenia 

zainteresowania wej � ciem na polski rynek �wiatowych firm �wiadcz � cych us
ugi o profilu 

podobnym do us
ug �wiadczonych przez Spó
k � . Mo 	 e to spowodowa 
  nasilenie konkurencji 

oraz spadek mar 	 . HYDROBUDOWA POLSKA SA zapobiega powy 	 szym zagro 	 eniom poprzez 

europejski poziom zarz � dzania i jako � ci oferowanych us
ug potwierdzony wdro 	 onymi 

normami ISO 9001:2000, AQAP 2120, ISO 14001:2004 or az PN-EN ISO 9001:2001, a tak	 e 

poprzez wspó
prac �  z zagranicznymi firmami z bran 	 y, dzia
aj � cymi na rynkach europejskich, 

wyst � puj � c z nimi wspólnie w projektach jako lider lub partn er konsorcjum.  

 

Ryzyko niesolidnych dostawców materia
ów i podwykon awców  

Do najbli 	 szego otoczenia, w którym dzia
a HYDROBUDOWA POLSKA  SA zaliczaj �  si�  

dostawcy us
ug i materia
ów. Jako �
  wspó
pracy mi � dzy HYDROBUDOW�  POLSKA SA oraz jej 

dostawcami i podwykonawcami wp
ywa bezpo � rednio na poziom realizowanych 

przedsi � wzi�
 . Z tego w
a �nie wzgl � du wa 	 nym jest, aby wspó
praca ta uk
ada
a si �  jak 

najlepiej.  

HYDROBUDOWA POLSKA SA ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawców i dosta wców 

poprzez:  

�  wspó
prac �  z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiada j� cymi referencje 

na oferowane us
ugi,  

�  dywersyfikacj �  dostawców,  

�  korzystne dla  Spó
ki warunki negocjowanych umów.  

 

Ryzyko zwi � zane z koniunktur �  gospodarcz �  w Polsce  

Na realizacj �  za
o 	 onych przez  HYDROBUDOW �  POLSKA SA celów strategicznych i osi � gane 

przez ni�  wyniki finansowe oddzia
uj �  mi� dzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych 

czynników zaliczy 
  mo 	 na: wzrost produktu krajowego brutto, inflacj � , ogóln �  kondycj �  

polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzys tne zmiany wska � ników 

makroekonomicznych mog �  wp
yn �
  na spadek liczby zamówie �  realizowanych przez 

HYDROBUDOW�  POLSKA SA, przek
adaj � ce si �  na pogorszenie sytuacji finansowej.  
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Ryzyko zwi � zane z dost � pno � ci �  do � rodków funduszy Unii Europejskiej  

Zlecenia na realizacj �  us
ug oferowanych przez HYDROBUDOW �  POLSKA SA s�  w znacz � cej 

mierze finansowane ze � rodków unijnych. Istnieje zatem ryzyko, i 	  w przypadku zmian zasad 

przyznawania tych � rodków, zarówno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepisów 

wykonawczych, strumie �  � rodków dedykowanych finansowaniu inwestycji, któryc h realizacj �  

zajmuje si �  HYDROBUDOWA POLSKA SA, zostanie zmniejszony lub po jawi �  si�  utrudnienia w 

ich pozyskiwaniu. W takich sytuacjach mo 	 liwe jest zmniejszenie popytu na us
ugi �wiadczone 

przez HYDROBUDOW�  POLSKA S.A, co mo	 e si�  prze
o 	 y
  na spadek liczby lub wielko � ci 

pozyskiwanych kontraktów, a tym samym przyczyni 
  si�  do pogorszenia wyników 

finansowych Spó
ki.  

 

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisów podatkowych  

W Polsce maj �  miejsce cz � ste zmiany przepisów podatkowych. Ponadto wiele z p rzepisów 

nie zosta
o sformu
owanych w sposób precyzyjny i br ak jest ich jednoznacznej wyk
adni.  

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisów w taki sp osób, 	 e nowe uregulowania mog �  

okaza 
  si�  niekorzystne, zarówno dla Spó
ki i jej zleceniodaw ców, jak i firm 

wspó
pracuj � cych, co w konsekwencji mo 	 e prze
o 	 y
  si�  w sposób po � redni b � d �  

bezpo � redni na pogorszenie wyników finansowych Spó
ki.  

 

Ryzyko kursu walutowego  

Podstawowym rynkiem zbytu produktów i us
ug HYDROBU DOWY POLSKA S.A jest rynek 

krajowy, jednak zlecenia  wspó
finansowane przez fu ndusze Unii Europejskiej s �  

zakontraktowane w EURO. W zwi � zku z faktem, i 	  wi� kszo�
  przychodów  HYDROBUDOWY 

POLSKA S.A generowana jest z kontraktów wspó
finans owanych przez Uni �  Europejsk� , ryzyko 

zmiany kursu walutowego mo 	 e mie 
  istotny wp
yw na rentowno �
  podpisanych kontraktów.  

HYDROBUDOWA POLSKA S.A podejmuje dzia
ania zmierzaj � ce do minimalizowania 

niniejszego ryzyka poprzez:  

�  wykorzystanie instrumentów finansowych,  

�  zawieranie umów z dostawcami i podwykonawcami us
ug  w walucie kontraktu.  

W perspektywie d
ugoterminowej ryzyko to zostanie o graniczone ze wzgl � du na planowane 

przyj� cie Polski do strefy EURO.  
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Ryzyko zwi � zane z sezonowo � ci �  bran � y  

Wi� kszo�
  przychodów ze sprzeda 	 y HYDROBUDOWA POLSKA S.A generuje z dzia
alno � ci 

budowlano – monta 	 owej, w której wyst � puje charakterystyczna dla ca
ej bran 	 y 

sezonowo �
  sprzeda 	 y. Na sezonowo �
  sprzeda 	 y najwi � kszy wp
yw maj �  warunki 

atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczaj � ce wykonywanie znacznej cz �� ci robót.  

W kolejnych latach nie mo 	 na wykluczy 
  wyst � powania trudniejszych od przeci � tnych 

warunków atmosferycznych, które mog �  mie 
  wp
yw na zmniejszenie przychodów Spó
ki, np. 

utrzymuj � ce si �  w d
u 	 szych okresach niskie temperatury mog �  spowodowa 
  utrudnienia w 

realizacji robót budowlano – monta 	 owych, a w konsekwencji przesuni � cia w czasie 

osi� ganych przez  Spó
k �  przychodów.  

Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiem nal e	 y uzna 
  planowanie przez 

zleceniodawców wi � kszo� ci cykli inwestycyjnych w sposób, który zapewnia ic h 

rozpoczynanie w 2 kwartale roku kalendarzowego i za ka � czanie w ostatnich miesi � cach 

roku, tj. przed rozpocz � ciem okresu uniemo 	 liwiaj � cego prowadzenie prac. Dodatkowo 

d �	 ymy do pozyskiwania, w miar �  mo 	 liwo � ci, kontraktów o wysokiej warto � ci jednostkowej, 

co jest to 	 same z d
ugim horyzontem czasowym prowadzonych prac .  

Podobnie nie mo 	 na wykluczy 
  takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysz
ych kon traktów, 

który mo 	 e spowodowa 
  przesuni� cie cz �� ci planowanych do osi � gni � cia  przychodów ze 

sprzeda 	 y na przysz
e okresy.  

Powy 	 sze czynniki maj �  niew � tpliwie wp
yw na wielko �
  osi� ganych przez  HYDROBUDOW �  

POLSKA S.A przychodów ze sprzeda 	 y, które s �  zwykle najni 	 sze w pierwszym kwartale, a 

zdecydowany ich wzrost nast � puje w drugim pó
roczu.  

 

Czynniki ryzyka zwi � zane bezpo � rednio z dzia
alno � ci �  Spó
ki  

Ryzyko zwi � zane z wynikami przetargów, w których bierze udzia
  HYDROBUDOWA POLSKA SA  

Mo 	 liwe jest, i 	  Spó
ka pomimo systematycznego sk
adania szeregu of ert oraz 

przygotowywania si �  do z
o 	 enia kolejnych – nie otrzyma do realizacji kontrakt ów o 
 � cznej 

warto � ci pozwalaj � cej na: 

·  realizacj �  opublikowanych prognoz oraz  

·  planowany wewn � trznie wzrost skali dzia
alno � ci w latach kolejnych.  

Powy 	 sze mo	 e wynika 
  z przegranych Spó
ki w poszczególnych przetargach,  z mo 	 liwo � ci 

zaskar	 enia ich wyników przez podmioty, których oferty nie  wygra
y w przetargach, jak 

równie 	  z innych przyczyn formalno-prawnych.  

Odno �nie mo 	 liwo � ci rozwoju skali dzia
alno � ci w latach kolejnych, Emitent równie 	  ocenia 

ryzyko braku wystarczaj � cej liczby i warto � ci kontraktów jako niewielkie. Opinia ta bazuje na 
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dotychczasowych wynikach Spó
ki w zakresie wygrywan ia przetargów, w których Spó
ka 

bra
a udzia
, w powi � zaniu z szacowan �  warto � ci �  kontraktów, które wg najlepszej wiedzy 

Emitenta b � d �  realizowane w Polsce w latach 2010-2011.  

Niezale 	 nie od powy 	 szego istnieje ryzyko opó � nie �  w rozstrzyganiu kontraktów, o realizacj �  

których Spó
ka ubiega si �  lub b � dzie si�  ubiega 
 . Opó � nienia te mog �  by 
  wynikiem, 

zarówno wyd
u 	 ania si �  przygotowa �  do rozpisania poszczególnych przetargów, jak równi e	  

czynników i zdarze �  natury formalno-prawnej. Realizacja tego ryzyka mo 	 e skutkowa 
  

opó � nieniem uzyskania zaplanowanych przez Spó
k �  przychodów. 

 

Ryzyko zwi � zane z utrat �  kluczowych pracowników  

HYDROBUDOWA POLSKA opiera swoj �  dzia
alno �
  na wiedzy i do � wiadczeniu wysoko 

kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczególno � ci in 	 ynierskiej. G
ówn �  metod �  

pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistów jest of erowanie im konkurencyjnych warunków 

p
acy i pracy.  

Bior� c pod uwag �  sytuacj �  na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty klu czowej kadry 

pracowniczej. Obecno �
  Polski w Unii Europejskiej, a co si �  z tym wi �	 e otwarcie rynku pracy 

dla profesjonalistów, stanowi równie 	  istotne zagro 	 enie. Istnieje potencjalne ryzyko odej � cia 

pracowników o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia  rozwoju Spó
ki, co mog
oby mie 
  

negatywny wp
yw na poziom �wiadczonych us
ug. Zarz � d zak
ada – jako priorytet – ochron �  

najcenniejszych pracowników, niezb � dnych do realizacji misji i celów firmy.  

W celu ograniczenia ryzyka zwi � zanego z utrat �  kluczowych pracowników, HYDROBUDOWA 

POLSKA S.A podejmuje dzia
ania polegaj � ce na:  

�  monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjn ych warunków zatrudnienia,  

�  wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprze z systemy wynagrodze �  

po
 � czone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskan e efekty,  

�  wprowadzaniu elastycznych systemów p
acowych zgodny ch ze strategi �  Grupy 

Kapita
owej HBP,  

�  prowadzeniu programu systematycznych szkole � ,  

�  budowaniu wi � zi pomi � dzy Spó
k �  a pracownikami poprzez organizacj �  spotka �  

oraz wyjazdów integracyjnych.  

 

Ryzyko zwi � zane z nie wywi � zaniem si �  lub nienale � ytym wywi � zaniem si �  z warunków 

umowy  

Umowy dotycz � ce realizacji kontraktów budowlanych zawieraj �  szereg klauzul odno �nie 

nale 	 ytego i terminowego wykonania kontraktu, w
a � ciwego usuni � cia wad i usterek, z czym 
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zwi� zane jest wnoszenie przez Wykonawc �  kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu 

gwarancj �  bankow �  lub ubezpieczeniow � .  

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisan ia kontraktu i rozliczane po 

zako � czeniu realizacji kontraktu. Wysoko �
  zabezpieczenia uzale 	 niona jest od rodzaju 

kontraktu. Zwykle jego wysoko �
  kszta
tuje si �  na poziomie 10% warto � ci brutto kontraktu.  

W sytuacji nie wywi � zania si�  lub nie nale 	 ytego wywi � zania si�  z realizowanych umów 

istnieje ryzyko wyst � pienia przez kontrahentów z roszczeniami zap
aty ka r umownych lub 

odst � pienia od umowy.  

W przypadku sporu z inwestorem, co do jako � ci lub terminowo �ci wykonania prac, kwota 

zabezpieczenia mo 	 e pozostawa 
  nierozliczona do czasu jego zako � czenia. W wielu 

przypadkach spory takie mog �  prowadzi 
  do d
ugotrwa
ych procesów s � dowych.  

Ponadto w ramach kontraktów budowlanych zabezpiecza nych gwarancj �  bankow �  lub 

ubezpieczeniow � , Wykonawca jest zobligowany do wykonania robót pop rawkowych w 

ramach gwarancji usuni � cia wad i usterek.  

W celu ograniczenia tego ryzyka HYDROBUDOWA POLSKA S.A podejmuje nast � puj � ce 

dzia
ania:  

�  obejmuje ochron �  ubezpieczeniow �  kontrakty, w tym dzia
anie podwykonawców,  

�  stosuje system zarz� dzania jako � ci �  ISO 9001:2001 dzi� ki któremu minimalizowane 

jest ryzyko wyst � pienia problemów jako � ciowych,  

�  w sposób ci � g
y monitoruje jako �
  i post � p prac,  

�  stosuje narz � dzia informatyczne do zarz � dzania realizowanymi przedsi � wzi� ciami,  

�  d �	 y do podnoszenia kwalifikacji osób bezpo � rednio odpowiedzialnych za 

realizacj �  kontraktów poprzez program szkole �  na certyfikowanych project 

managerów (kierowników projektów),  

�  przenosi ryzyka do umów o wspó
pracy zawieranych z producentami oraz 

dostawcami materia
ów, podwykonawcami (odpowiedzial no �
  za produkt, 

odpowiedzialno �
  za us
ugi, ró 	 nice mi � dzy zamówionym a dostarczonym 

asortymentem, podwy 	 ki cenowe itp.).  

 

Ryzyko zwi � zane z prowadzon �  dzia
alno � ci �  operacyjn �   

Z dzia
alno � ci �  operacyjn �  zw
aszcza w zakresie prac budowlanych, wi �	�  si�  zagro 	 enia, 

polegaj � ce mi � dzy innymi na mo 	 liwo � ci wyst � pienia awarii skutkuj � cej stratami ludzkimi i 

materialnymi.  

HYDROBUDOWA POLSKA S.A przeciwdzia
a temu zagro 	 eniu poprzez:  

�  ubezpieczenie dzia
alno � ci od odpowiedzialno � ci cywilnej,  

�  systematyczne doposa 	 enie pracowników w najnowocze �niejszy sprz� t ochronny,  
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�  treningi i podnoszenie kwalifikacji pracowników,  

�  sta
e szkolenia i nadzór w zakresie bhp.  

 

Ryzyko zwi � zane z wielko � ci �  portfela zamówie �   

Rozwój Spó
ki zale 	 y od rodzaju, ilo � ci i warto � ci prowadzonych przedsi � wzi�
  w ramach jego 

podstawowej dzia
alno � ci. Mimo szerokich perspektyw rynku ochrony � rodowiska i 

hydrotechniki w Polsce, Spó
ki musz �  spe
nia 
  szereg warunków formalnych, m. in. 

okre � lonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiw a 
  zlecenia.  

W tym celu Spó
ka skupia uwag �  na: 

�  identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Bi uletynu Zamówie �  Publicznych, 

pog
 � bianie znajomo �ci bran 	 y oraz za
o 	 e�  ogólnopolskich i regionalnych 

programów z zakresu ochrony � rodowiska,  

�  sk
adaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnyc h,  

�  prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klie ntów, dotycz � cych przebiegu 

dotychczasowej wspó
pracy,  

�  dba
o � ci o spe
nianie wszelkich wymogów prawa zamówie �  publicznych, 

umo 	 liwiaj � cych Spó
ce uczestniczenie w procedurach przetargow ych.  

 

Ryzyko zwi � zane z ewentualnym brakiem p
ynno � ci finansowej  

Specyfika rozliczania kontraktów d
ugoterminowych o  znacznej warto � ci jednostkowej w 

powi � zaniu z konieczno � ci �  zaanga 	 owania znacznych � rodków pieni �	 nych sprawia, 	 e 

Spó
ka mo 	 e by 
  nara 	 ona na utrat �  p
ynno � ci finansowej.  

D
ugie okresy pomi � dzy momentem zaanga 	 owania � rodków w realizacj �  kontraktów oraz 

momentem odzyskania ich w formie zap
aty zafakturow anych robót wymuszaj �  

niejednokrotnie konieczno �
  korzystania z ró 	 norodnych kosztownych produktów 

finansowych, takich jak wykup wierzytelno � ci, factoring oraz kredyt rewolwingowy.  

W celu ograniczenia tego ryzyka Spó
ka  

�  przyk
ada nale 	 yt �  uwag �  do utrzymywania wiarygodno � ci w relacjach z 

instytucjami finansowymi,  

�  zabezpiecza si �  poprzez utrzymywanie dost � pu do linii kredytowych oraz limitów 

gwarancyjnych.  
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XXII. WSKAZANIE POST	 POWA�  TOCZ� CYCH SI	  PRZED S� DEM, ORGANEM W	A � CIWYM 
DLA POST	 POWANIA ARBITRA
 OWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ 
Z UWZGL	 DNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE: 

a)  post � powania dotycz � cego zobowi � za�  albo wierzytelno � ci emitenta lub 

jednostki od niego zale 	 nej, których warto �
  stanowi co najmniej 10% kapita
ów 

w
asnych emitenta, z okre � leniem: przedmiotu post � powania , warto � ci 

przedmiotu sporu, daty wszcz � cia post � powania, stron wszcz � tego 

post � powania oraz stanowiska emitenta, 

b)  dwu lub wi � cej post � powa �  dotycz � cych zobowi � za�  oraz wierzytelno � ci, 

których 
 � czna warto �
  stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapita
ów 

w
asnych emitenta, z okre � leniem 
 � cznej warto � ci post � powa �  odr � bnie w 

grupie zobowi � za�  oraz wierzytelno � ci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej 

sprawie oraz , w odniesieniu do najwi � kszych post � powa �  w grupie zobowi � za�  i 

grupie wierzytelno � ci – ze wskazaniem ich przedmiotu, warto �
  przedmiotu sporu, 

daty wszcz � cia post � powania oraz stron wszcz � tego post � powania; 

 

Prowadzone post � powania z powództwa oraz przeciwko Spó
ce nie 

przekraczaj �  warto � ci stanowi � cej co najmniej 10% kapita
ów w
asnych. 

 
 
 

XXIII. STRATEGIA SPÓ	KI HYDROBUDOWA POLSKA  SA  
 
 
Strategia Grupy Kapita
owej HYDROBUDOWA POLSKA jest  strategi �  stabilnego wzrostu. 

Strategia ta opiera si �  na stopniowym rozszerzaniu dzia
alno � ci na dziedziny sektora 

budowlanego przynosz � ce najwi � ksze zyski.  

Celem Grupy Kapita
owej HBP jest utrzymanie wiod � cej pozycji w zakresie potencja
u 

wykonawczego, udzia
u w rynku, wysoko � ci dochodów oraz rentowno �ci. 

Perspektyw dalszego rozwoju Grupa Kapita
owa HYDROB UDOWA POLSKA upatruje g
ównie 

na wiod � cym dla Grupy Kapita
owej rynku z zakresu ochrony � rodowiska oraz hydrotechniki.  

Na realizacj �  Programu Operacyjnego Infrastruktura i � rodowisko do 2013 roku w bud 	 ecie 

Unii Europejskiej przyznanych zosta
o Polsce blisko  28 mld EUR, z czego na ochron �  � rodowiska 

blisko 5 mld EUR. Pula pieni � dzy wzro �nie jeszcze bardziej, gdy uwzgl � dni si�  wk
ad w
asny 

inwestorów (na poziomie oko
o 20% ka 	 dej planowanej inwestycji). 

Beneficjentami funduszy unijnych s �  przede wszystkim samorz � dy terytorialne. Pozyskanie 

przez nie � rodków b � dzie skutkowa 
  wzrostem popytu na us
ugi oferowane przez Grup �  

Kapita
ow �  HBP. 

G
ównym priorytetem w zakresie ochrony � rodowiska uznana zosta
a poprawa 

bezpiecze � stwa przeciwpowodziowego.  
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Planowane w tym obszarze inwestycje to:  

·  zwi� kszenie pojemno �ci zbiorników retencyjnych w Polsce o oko
o 2 mld m 3 do oko
o 

3,3 mld m 3, w tym planowany zbiornik retencyjny w Raciborzu, który ma kosztowa 
  650 

mln z
; 

·  przebudowa oko
o 1 000 km obwa
owa � , 

·  regulacja rzek na d
ugo � ci oko
o 4000 km, w tym regulacja rzeki � winy i 
 u
aw za kwot �  

550 mln z
. 

 

Wed
ug szacunków Ministerstwa � rodowiska, 
 � czna warto �
  prac zwi � zanych z infrastruktur �  

hydrotechniczn �  wyniesie do 2020 roku ponad 23 mld z
. Kwota ta ob ejmuje zarówno nowe 

inwestycje, jak i modernizacj �  cz�� ci wyeksploatowanych obiektów.  

Jedn �  z najwa 	 niejszych inwestycji jest „Program dla Odry 2006”.  

Celem programu jest m.in. zbudowanie systemów zabez piecze �  przeciwpowodziowych, 

usuni� cie szkód powodziowych i energetyczne wykorzystanie  rzek. � rodki na inwestycje b � d �  

pochodzi 
  cz�� ciowo z funduszy pomocowych Unii Europejskiej. 

Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa � rodowiska do 2016 roku na obiekty 

przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mld z
. Odbudowa  i modernizacja wa
ów b � dzie 

kosztowa 
   364,5 mln z
.  

 

Do najwi � kszych planowanych projektów zalicza si � : 

·  budow �  zbiornika Racibórz (szacunkowy koszt to ok. 650 ml n z
), 

·  budow �  wroc
awskiego w � z
a wodnego (szacunkowy koszt to ok. 400 mln z
) 

·  budow �  i modernizacj �  wa
ów dla K � dzierzyna Ko � la, Brzegu, O
awy, Brzegu 

Dolnego, Nowej Soli, Krosna Odrza � skiego i S
ubic, 

·  budow �  i modernizacj �  wa
ów dla Wroc
awia, Opola, Raciborza i Nysy, 

·  budow �  jazu Chró � cice w gminie Dobrze �  (szacunkowy koszt to ponad 60 mln z
), 

·  budow �  zabezpiecze �  przeciwpowodziowych w Lwówku � l� skim (szacunkowy koszt 

to ponad 20 mln z
). 

 

Dla zobrazowania wp
ywu � rodków pochodz � cych z funduszy unijnych na wielko �
  

przychodów sektora budownictwa wodnego nale 	 y wskaza 
 , i	  w latach 2000 – 2003 na             

dofinansowanie inwestycji w zakresie ochrony � rodowiska i hydrotechniki Polska otrzyma
a z 

funduszy unijnych 0,7 mld euro.  

Warto �
  wydatków beneficjentów na lata 2004 – 2006  uznany ch za kwalifikowalne 

wynikaj � ca ze z
o 	 onych wniosków o p
atno �
  wynios
a ponad 6,3 mld z
, a w cz �� ci 

dofinansowania UE prawie 5,1 mld z
. 

Natomiast 
 � czna wielko �
  � rodków finansowych zaanga 	 owanych w realizacj �  Programu 

Operacyjnego Infrastruktura i � rodowisko na lata 2007 – 2013 wyniesie 37,6 mld eur o, z czego 
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wk
ad unijny wynosi 
  b � dzie 27,9 mld euro, za �  wk
ad krajowy – 9,7 mld euro (w tym nak
ady 

inwestycyjne na ochron �  � rodowiska wynios �  blisko 5 mld euro 

 

Kolejnym obszarem, w których Grupa Kapita
owa HBP c hce umacnia 
  swoj�  pozycj �  jest 

budownictwo przemys
owe.  

Szans�  dla Grupy Kapita
owej HBP s �  inwestycje w infrastruktur �  sportow �  w zwi � zku z 

organizacj �  w Polsce Mistrzostw Europy w Pi
ce  No 	 nej EURO 2012. 

Warto �
  projektów zwi � zanych z przygotowaniami do Mistrzostw Europy w Pi
 ce No 	 nej Euro 

2012 w Polsce szacowana jest obecnie na blisko 95 m ld z
, niemal dwukrotnie wi � cej ni 	  

projekty planowane na Ukrainie.  

Ponad po
ow �  warto � ci inwestycji b � d �  stanowi
y projekty drogowe, a blisko jedn �  trzeci �  

przedsi � wzi� cia zwi � zane z transportem szynowym. 

Najwi � cej przetargów na realizacj �  projektów na Euro og
oszonych i rozstrzygni � tych zosta
a 

w 2009 r. W 2010 r. wi � kszo�
  inwestycji b � dzie znajdowa
a si �  w fazie realizacji, dlatego lata 

2010-2011 w polskim budownictwie b � d �  zdecydowanie lepsze ni 	  rok ubieg
y. 

 

 

 

� ród
o: Raport„Euro2012wPolsceinaUkrainie.Planowanei nwestycjebudowlane”,PMRPublications,dzia
PMR,2009 

 

 

W 2009 roku Grupa Kapita
owa HBP podpisa
a kontrakt y na budow �  stadionów w Warszawie, 

Poznaniu oraz Gda � sku. Kontrakty na budow �  stadionów daj �  Spó
ce szans �  na zmniejszenie 

zale 	 no � ci od projektów zwi � zanych z obiektami ochrony � rodowiska oraz budownictwem 

hydrotechnicznym. Ze wzgl � du na to, i 	  konkurencja w tym segmencie zwi � kszy
a si�  w 

ostatnim czasie, Grupa Kapita
owa HBP skoncentruje si�  bardziej na wybieraniu wi � kszych 
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zada � , wymagaj � cych bogatszych referencji, w których spodziewamy s i�  umiarkowanej 

konkurencji.  

 

Nie mniej obiecuj � cym dla Grupy Kapita
owej HBP rynkiem jest rynek zw i� zany z budow �  

spalarni odpadów w najwi � kszych polskich miastach. Na same spalarnie w Pozna niu, 

Bydgoszczy, Toruniu, Krakowie, Olsztynie i Szczecin ie przeznaczonych b � dzie oko
o 2 mld z
.  

 

Bardzo wa 	 n�  inwestycj �  dla Grupy Kapita
owej HBP mo 	 e okaza 
  si�  budowa II linii metra w 

Warszawie – szacowany poziom wydatków zwi � zanych z t �  inwestycj �  to 1–1,2 mld EUR. W 

ubieg
ym roku do Grupy Kapita
owej HBP w
 � czona zosta
a Spó
ka i P.R.G. „METRO” Sp. z 

o.o., która wzmocni
a grup �  referencjami i do �wiadczeniem w tym zakresie. 

 

Chcemy ponadto zosta 
  beneficjentami oczekiwanego od lat boomu inwestycy jnego w 

budownictwie energetycznym.  

Na lata 2010-2020 w Polsce planowana jest budowa bl oków energetycznych o 
 � cznej mocy 

ok. 16 tys. MW. Na ka 	 dy megawat mocy w elektrowni w � glowej potrzeba 1,5-2 mln €, czyli 

nak
ady inwestycyjne na nowe bloki konwencjonalne m og �  wynie �
  oko
o 24-32 mld €. 

Dodatkowo, bior � c pod uwag �  za
o 	 enia dyrektywy Komisji Europejskiej w zakresie ener gii 

odnawialnej oraz plany produkcji w Polsce energii a tomowej, kwota ta mo 	 e ulec nawet 

podwojeniu. 

 

W chwili obecnej z uwagi na fakt, i 	   polski rynek jest bardzo atrakcyjny i umo 	 liwia 

osi� gni � cie wy 	 szych ni	  w innych krajach dochodów Grupa Kapita
owa HBP nie  planuje 

istotnych inwestycji poza jej granicami. 

 

 
XXIV. WA
 NIEJSZE OSI� GNI	 CIA W DZIEDZINIE BADA�  I ROZWOJU  

 
HYDROBUDOWA POLSKA SA w okresie obj� tym raportem,  w dziedzinie bada �  i rozwoju nie 

zanotowa
y osi � gni �
 , które w sposób szczególny wp
yn � 
y na osi � gni � ty wynik.  

 
 

XXV. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA  
 
Wszystkie wska� niki oraz dane finansowe podane s �  w oparciu o sprawozdanie finansowe 

sporz� dzone wg Mi � dzynarodowych Standardów Rachunkowo �ci. 

 

Przychody ze sprzeda � y 

W 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA odnotowa
a w poró wnaniu do analogicznego 

okresu roku poprzedniego wzrost przychodów ze sprze da 	 y o 41,8%. Przychody Spó
ki 

zwi� kszy
y si�  z kwoty 793 951 tys. z
 w 2008 roku do 1 125 755 t ys. z
. w 2009 roku.  
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Najwi � kszy udzia
 w sprzeda 	 y odnotowa
 segment „budownictwo przemys
owe i 

mieszkaniowe”, który stanowi
 58,6%.  W segmencie t ym ujmowane s �  m.in. kontrakty na  

realizacj �  stadionów w Warszawie, Gda � sku i Poznaniu a tak 	 e kontrakt dotycz � cy realizacji 

Zak
adu Unieszkodliwiania Odpadów w Gda � sku Szadó
kach. Drugim co do wielko � ci 

segmentem by
 segment „woda”. Jego udzia
 w przycho dach ze sprzeda 	 y w omawianym 

okresie wyniós
 38%. Trzecim co do wielko � ci segmentem by
 segment „paliwa”, który w 

strukturze sprzeda 	 y stanowi
 1,8%.  

W czwartym kwartale 2009 roku przychody ze sprzeda 	 y Spó
ki wynios
y 420 741 tys. z
. i by
y 

wi � ksze o 61% w stosunku do roku poprzedniego. 

 
 
Najwi � kszymi � ród
ami przychodów w 2009 roku by
y nast � puj � ce  
kontrakty budowlane: 

Nazwa kontraktu 

Warto �
  
zrealizowanych 

przychodów w 2009 r.  
 /w tys. z
./ 

Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul. Bu
garskiej 
5/7 w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012 w zakresie 
wykonania I i III trybuny wraz z zadaszeniem trybun  I, II i 
III 

320 061,7 

Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w 
Warszawie wraz z infrastruktur �  towarzysz � c �  

145 876,9 

Projektowanie i budowa Zak
adu Unieszkodliwiania 
Odpadów w Gda � sku Szadó
kach  

116 438,7 

Kanalizacja Zabrze w dzielnicach Grzybowice i 
Rokitnica 

73 233,6 

Budowa Areny Ba
tyckiej - stadionu pi
karskiego w 
Gda � sku Letnicy 

51 830,8 

Kanalizacja sanitarna i deszczowa w dzielnicach 
Wilkowyje i M � ko
owiec w ramach projektu 
"Gospodarka � ciekowa w Tychach' 

48 163,3 

 
 
 
Portfel zamówie �  HYDROBUDOWY POLSKA SA 

Na dzie �  31 grudnia 2009 roku warto �
  portfela zamówie �  samej HYDROBUDOWY POLSKA S.A 

wynosi
a ponad 1,3 miliard z
otych.  Najwi � kszy udzia
 w portfelu zamówie �  stanowi
y 

kontrakty z segmentu „budownictwo przemys
owe i mie szkaniowe”, w którym realizowane s �  

inwestycje zwi � zane z budow �  stadionów na Euro 2012 oraz zak
adu unieszkodliwia nia 

odpadów w Gda � sku - Szadó
kach.  
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Struktura portfela zamówie �  HYDROBUDOWY POLSKA SA  
na dzie �  31.12.2009 r. 

 

 

Koszt w
asny sprzeda � y 

W 2009 roku koszt w
asny sprzeda 	 y wyniós
 ponad 1,0 mld z
. i by
 to 48,4% wzrost w  

porównaniu do ich analogicznej warto � ci z 2008 roku. Udzia
 kosztów zmiennych w 

przychodach ze sprzeda 	 y w 2009 roku wzrós
 do 92,4% w porównaniu do 88,3%  na koniec 

2008 roku, co stanowi wzrost o 4,1 pkt. proc. 

 

W czwartym kwartale 2009 roku koszt w
asny sprzeda 	 y wyniós
 376,8 mln z
 i wzrós
 o 57,5% w 

porównaniu do ich analogicznej warto � ci z  2008 roku. Udzia
 kosztów zmiennych w 

przychodach ze sprzeda 	 y w czwartym kwartale 2009 roku spad
 do 89,6% w po równaniu do 

91,6% osi� gni � tego w czwartym kwartale 2008 roku, co stanowi spad ek o 2,0 pkt. proc. 

 

Koszty ogólnego zarz � du 

Koszty ogólnego zarz � du na koniec 2009 roku wynios
y 23,2 mln z
 i by
y o 22,6% ni	 sze w 

porównaniu do analogicznego okresu roku poprzednieg o. Udzia
 kosztów ogólnego zarz � du 

w przychodach ze sprzeda 	 y zmniejszy
 si�  w omawianym okresie w porównaniu do wyniku 

osi� gni � tego w 2008 roku z 3,8% do 2,1%, co stanowi spadek o 1,7 pkt. proc. 

 

W czwartym kwartale 2009 roku koszty ogólnego zarz � du wynios
y 6,9 mln z
 i by
y o 25,1% 

ni	 sze w porównaniu z analogicznym okresem roku poprze dniego. Udzia
 kosztów ogólnego 

zarz� du w przychodach ze sprzeda 	 y w czwartym kwartale 2009 roku spad
 z 3,5% do 1,6 %, 

co stanowi spadek o 1,9 pkt. proc. 
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Zysk z dzia
alno � ci operacyjnej – EBIT 

W 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A odnotowa
a w por ównaniu do 2008 roku spadek 

zysku operacyjnego o 11,9%. Zysk operacyjny Spó
ki zmniejszy
 si�  z kwoty 58,3 mln z
 do kwoty 

51,4 mln z
. 

W czwartym kwartale 2009 roku zysk z dzia
alno � ci operacyjnej Spó
ki wzrós
 o 196,8% z kwoty 

9,7 mln z
. do kwoty 28,9 mln z
. 

 

EBITDA 

W 2009 roku wydatki na nabycie rzeczowych aktywów t rwa
ych oraz wydatki na nabycie 

warto � ci niematerialnych wynios
y razem blisko 5,8 mln z
  w porównaniu z 37,2 mln z
 w 2008 

roku. Prze
o 	 y
o si�  to nieznacznie na spadek kosztów amortyzacji, któr e w sumie w 2009 roku 

wynios
y 9,1 mln z
 w porównaniu do ponad 9,5 mln z 
 roku poprzedniego. Wynik EBITDA  (EBIT 

– zysk operacyjny plus amortyzacja) na koniec 2009 roku wyniós
 60,5 mln z
  i by
 o blisko 7,4 

mln ni � szy od jego warto � ci odnotowanej w 2008 roku, co stanowi blisko 11 pr ocentowy 

spadek.  

W czwartym kwartale 2009 roku wynik EBITDA wyniós
 31,1 mln z
. w porównaniu do 12,2 mln 

z
. co stanowi 154 procentowy wzrost. 

 
 
 
Pozosta
e przychody operacyjne 

W 2009 roku pozosta
e przychody operacyjne by
y wi � ksze o blisko 172% w stosunku do roku 

ubieg
ego. G
ówn �  pozycj �  stanowi �  przychody z tytu
u odwrócenia odpisów 

aktualizuj � cych warto �
  nale 	 no � ci – 3,2 mln z
, oraz uzyskane odszkodowania –2,6 m l z
. 

 

W czwartym kwartale 2009 roku pozosta
e przychody o peracyjne wynios
y 5,5 mln z
, z czego 

g
ówn �  cz��
  stanowi �  przychody z tytu
u odwrócenia odpisów aktualizuj � cych warto �
  

nale 	 no � ci – blisko 2 mln z
. oraz uzyskane odszkodowania – 1,6 ml z
. W porównaniu do 

analogicznego okresu roku poprzedniego warto �
  pozosta
ych przychodów operacyjnych 

jest wy 	 sza o 570%. 
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Szczegó
owe zestawienie pozosta
ych przychodów oper acyjnych zawiera poni 	 sza tabela. 

Wyszczególnienie 

za okres za okres za okres IV kwarta
u 

od 01.01 do 
31.12.2009 

od 01.01 do 
31.12.2008 

od 01.10 do 
31.12.2009 

od 01.10 do 
31.12.2008 

a) Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa
ych 6 60    513  -   

b) Odwrócenie odpisów aktualizuj � cych warto ��  sk
adników 
aktywów 3 201  906  2 026  358  

     - rzeczowych aktywów trwa
ych i warto � ci niematerialnych 37    37  -   

     - nale � no � ci 3 164  906  1 989  358  

     - zapasów     -   -   

     - inne     -   -   

c) Pozosta
e, w tym:  4 024  1 994  3 509  468  

    - dotacje     -   -   

    - uzyskane odszkodowania z tyt. umów ubezpiecze � , kar i 
grzywien 2 555  970  1 581  238  

    - rozwi� zanie rezerw na naprawy gwarancyjne     -    -   

    - najem, dzier � awa     -   (242) 
    - inne zdarzenia typowe (powtarzalne) zwrot kos ztów 

s� dowych 21  246  21  246  

    - zyski z tytu
u wyceny nieruchomo �ci inwestycyjnych 
   - inne zdarzenia nietypowe maj � ce charakter jednorazowy 

1 379 
69  

- 
778  

1 379 
15  

- 
226  

Pozosta
e przychody operacyjne ogó
em 7 885  2 900  5 535  826  

 

Pozosta
e koszty operacyjne 

W 2009 roku pozosta
e koszty operacyjne wynios
y 18 ,6 mln z
. co stanowi wzrost o 155% w 

porównaniu do warto � ci uzyskanej na koniec 2008 roku. G
ówn �  pozycj �  pozosta
ych 

kosztów operacyjnych stanowi �  odpisy aktualizuj � ce warto �
  nale 	 no � ci – 13,3 mln z
 oraz 

odszkodowania z tytu
u umów ubezpiecze �  – 3,9 mln z
. 

 

W czwartym kwartale 2009 roku pozosta
e koszty oper acyjne wynios
y 13,6 mln z
 i by
y o 

blisko 250% wi� ksze od ich warto � ci z analogicznego okresu roku poprzedniego. Na kos zty te 

sk
adaj �  si�  mi� dzy odpisy aktualizuj � ce warto �
  nale 	 no � ci (blisko 11 mln z
), odszkodowania 

z tytu
u umów ubezpiecze � , kary, grzywny (1,6 mln z
.) oraz darowizny (1,0 m ln z
.). 

 

Szczegó
owe zestawienie pozosta
ych przychodów oper acyjnych zawiera poni 	 sza tabela. 

Wyszczególnienie 

za okres za okres za okres IV kwarta
u 

od 01.01 do 
31.12.2009 

od 01.01 do 
31.12.2008 

od 01.10 do 
31.12.2009 

od 01.10 do 
31.12.2008 

a) Strata na zbyciu niefinansowych aktywów trwa
ych    465  -   62  

b) Odpisy aktualizuj � ce warto ��  sk
adników aktywów 13 421  2 212  10 994  1 606  

     - rzeczowych aktywów trwa
ych i warto � ci niematerialnych 134  758  11  758  

     - nale � no � ci 13 287  1 454  10 983  848  

     - zapasów     -   -   

     - inne     -   -   

c) Pozosta
e, w tym:  5 201  4 626  2 623  2 224  

    - darowizny 1 087  729  957  202  

    - odszkodowania z tyt. umów ubezpiecze � , kary, grzywny 3 929  3 635  1 627  1 922  
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    - niezawinione niedobory sk
adników maj � tku obrotowego 12  -   12  -   
        - odpisane nale � no � ci przedawnione, umorzone i  
nie � ci � galne 5  3  3  3  

    - koszty niestanowi � ce kosztów uzyskania przychodu     -    -   

    - inne zdarzenia typowe (powtarzalne)  121  141  121  141  

    - inne zdarzenia typowe (powtarzalne)      -    -   

    - inne zdarzenia typowe (powtarzalne)      -    -   

    - inne zdarzenia nietypowe maj � ce charakter jednorazowy  47  118  (97) (44) 

    -   -   

Pozosta
e koszty operacyjne ogó
em 18 622  7 303  13 617  3 892  

 

 

Przychody finansowe 

Przychody finansowe w 2009 roku wynios
y blisko 7,9  mln z
. i odnotowa
y blisko 66% spadek w 

porównaniu do analogicznego okresu roku poprzednieg o. G
ówn �  pozycj �  w przychodach 

finansowych stanowi �  odsetki w tym z tytu
u obligacji wyemitowanych prz ez spó
ki z Grupy 

Kapita
owej i obj � tych przez HYDROBUDOW �  POLSKA SA – ponad 2,6 mln z
, odsetki z tytu
u 

udzielonych po 	 yczek – ponad 1,5 mln z
 oraz przychody z transakcj i rynku finansowego 

(cz��
  wp
ywów z tytu
u kontraktów forward nie b � d � ca zabezpieczeniem przychodów 

operacyjnych) –1,1 mln z 
. 

 

W czwartym kwartale 2009 przychody finansowe wynios 
y minus 0,7 mln z
 w porównaniu z 

12,7 mln z
. na koniec 2008r. G
ównymi pozycjami s �  odsetki z tytu
u wyemitowanych 

obligacji 0,7 mln z
. oraz dyskonto dotycz � ce rozrachunków d
ugoterminowych 0,5 ml z
. 

W czwartym kwartale 2009r. wyst � pi
a nadwy 	 ka ujemnych ró 	 nic kursowych nad dodatnimi, 

co wp
yn � 
o na tak znaczny spadek przychodów finansowych. 

 

 

Szczegó
owe zestawienie przychodów finansowych zawi era poni 	 sza tabela. 

Wyszczególnienie 

za okres za okres za okres IV kwarta
u 

od 01.01 do 
31.12.2009 

od 01.01 do 
31.12.2008 

od 01.10 do 
31.12.2009 

od 01.10 do 
31.12.2008 

a) Odsetki 5 261  6 679  862  44  

    - z tytu
u udzielonych po � yczek 1 507  61  476  16  

    - bankowe 405  3 158  120  90  

    - z tytu
u obligacji 2 644  1 153  685  634  

    - inne  705  2 307  (419) (696) 

b) Pozosta
e 2 612  16 185  (1 573) 12 607  

    - dodatnie ró � nice kursowe 895  14 315  (2 075) 10 755  

        - przychody transakcji rynku finansowego 1 109    (86) -   

    - dyskonto (dot. rozrachunków d
ugoterminowych)  540    540  -   

    - z tytu
u dywidend i udzia
ów w zyskach 2  3  -   1  

        - prowizje za por � czenia 66  1 867  66  1 867  

    - inne      (18) (16) 

Przychody finansowe ogó
em 7 873  22 864  (711) 12 651  
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Koszty finansowe 

Koszty finansowe w 2009 roku wynios
y 10,3 mln z
. i odnotowa
y spadek o ponad 23%. 

Najistotniejsz �  pozycj �  w kosztach finansowych stanowi �  odsetki i prowizje od kredytów 

bankowych – jest to kwota 9,6 mln z
..  

W czwartym kwartale 2009 roku koszty finansowe wyni os
y 1,1 mln  z
 i by
y o 56 % ni 	 sze ni	  w 

analogicznym okresie roku poprzedniego. G
ówn �  pozycj �  stanowi �  odsetki z tytu
u 

kredytów bankowych 1,5 mln z
.  

 

 

Szczegó
owy wykaz kosztów finansowych zawiera poni 	 sza tabela. 

Wyszczególnienie 

za okres za okres za okres IV kwarta
u 

od 01.01 do 
31.12.2009 

od 01.01 do 
31.12.2008 

od 01.10 do 
31.12.2009 

od 01.10 do 
31.12.2008 

a) Odsetki, prowizje bankowe 9 576  11 680  1 474  1 569  

    - z tytu
u otrzymanych po � yczek 216  1 346  -   -   

    - odsetki i prowizje z tytu
u kredytów bankowyc h 9 360  8 350  1 474  2 400  

    - z tytu
u obligacji -   1 576  -   -   

    - inne -   408  -   (831) 

b) Pozosta
e koszty finansowe 752  1 743  (341) 983  

    - ujemne ró � nice kursowe     -    -   

    - koszty transakcji rynku finansowego     -    -   

    - dyskonto (dot. rozrachunków d
ugoterminowych)    341  (355) 8  

    - prowizje dot. por � cze �    1 402  -   1 402  

    - inne - odpis aktualizuj � cy po � yczki 696    62  -   

    - inne 56    (48) (427) 

Koszty finansowe ogó
em 10 328  13 423  1 133  2 552  

 
 
 
 
 
Wska� niki finansowe oraz dodatkowe wyja � nienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu 
finansowym. 
 

Wybrane grupy wska � ników finansowych: 

W ocenie rentowno �ci wykorzystano nast � puj � ce wska � niki finansowe: 

�  Rentowno �
  sprzeda � y – zysk na sprzeda 	 y / przychody ze sprzeda 	 y, 

�  Rentowno �
  dzia
alno � ci operacyjnej  – zysk na dzia
alno � ci operacyjnej / przychody 
ze sprzeda 	 y, 

�  Rentowno �
  netto  – zysk netto / przychody ze sprzeda 	 y, 

�  Rentowno �
  aktywów (ROA)  – zysk netto / aktywa, 

�  Rentowno �
  kapita
ów w
asnych (ROE)  – zysk netto / kapita
 w
asny, 

�  Rentowno �
  aktywów trwa
ych  – zysk netto / aktywa trwa
e. 
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Wska� niki rentowno � ci 
Za okres 

2008  2009 

Rentowno �
  brutto na sprzeda 	 y  11,7% 7,6% 
Rentowno �
  dzia
alno � ci operacyjnej 7,3% 4,6% 
Rentowno �
  netto 6,7% 3,5% 
Rentowno �
  aktywów – ROA 4,6% 2,9% 
Rentowno �
  kapita
u w
asnego – ROE 7,1% 4,7% 
Rentowno �
  aktywów trwa
ych 10,5% 8,3% 

 

W 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA wypracowa
a mar 	�  brutto ze sprzeda 	 y na poziomie 

7,6% w porównaniu do 11,7% osi � gni � tej w 2008 roku,  mar 	�  operacyjn �  na poziomie 4,6% w 

porównaniu do 7,3% oraz mar 	�  netto na poziomie 3,5% w porównaniu do 6,7% w 2008  roku.  

 
W ocenie struktury kapita
ów i zad
u 	 enia wykorzystano nast � puj � ce wska � niki finansowe: 

�  Wska� nik ogólnego zad
u � enia - ca
kowite zad
u 	 enie / aktywa ogó
em, 

�  Wska� nik zad
u � enia d
ugoterminowego - (zad
u 	 enie d
ugoterminowe + 
d
ugoterminowe rezerwy + d
ugoterminowe rozliczenia  mi� dzyokresowe) / aktywa 
ogó
em, 

�  Wska� nik zad
u � enia krótkoterminowego - (zobowi � zania krótkoterminowe + 
krótkoterminowe rezerwy + krótkoterminowe rozliczen ia mi � dzyokresowe) / aktywa 
ogó
em, 

�  Wska� nik pokrycia zad
u � enia kapita
em w
asnym - kapita
 w
asny / ca
kowite 
zad
u 	 enie, 

 

 

Wska� niki zad
u � enia 
Za okres 

2008  2009 

Wska� nik ogólnego zad
u 	 enia 35,4% 38,4% 
Wska� nik zad
u 	 enia d
ugoterminowego 3,9% 2,1% 
Wska� nik zad
u 	 enia krótkoterminowego 31,5% 36,3% 
Wska� nik pokrycia zad
u 	 enia  kapita
em 
w
asnym 

182,9% 160,0% 

 
 
W ocenie p
ynno � ci wykorzystano nast � puj � ce wska � niki finansowe: 

�  Wska� nik bie �� cej p
ynno � ci  - aktywa obrotowe / (zobowi � zania krótkoterminowe + 
krótkoterminowe rezerwy + krótkoterminowe rozliczen ia mi � dzyokresowe), 

�  Wska� nik wysokiej p
ynno � ci  - (aktywa obrotowe – zapasy – nale 	 no � ci z tytu
u prac 
wynikaj � cych z umów o us
ug �  budowlan � ) / (zobowi � zania krótkoterminowe + 
krótkoterminowe rezerwy + krótkoterminowe rozliczen ia mi � dzyokresowe), 

�  Wska� nik podwy � szonej p
ynno � ci  - (� rodki pieni �	 ne + krótkoterminowe papiery 
warto � ciowe) / (zobowi � zania krótkoterminowe + krótkoterminowe rezerwy + 
krótkoterminowe rozliczenia mi � dzyokresowe). 
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Wska� niki p
ynno � ci 
Za okres 

2008  2009 

Wska� nik bie 	� cej p
ynno � ci 1,80 1,80 
Wska� nik wysokiej p
ynno � ci 0,97 1,14 
Wska� nik podwy 	 szonej p
ynno � ci 0,13 0,08 

 
 
 
Przewidywana sytuacja finansowa. 

 

W roku 2010 Spó
ka planuje utrzymanie wska � ników finansowych na poziomie  

zapewniaj � cym stabiln �  dzia
alno �
 . Przeprowadzona w kwietniu 2008 roku emisja akcji serii K 

zapewni
a � rodki na dalszy rozwój Spó
ki.  

 

 

XXVI. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJ	 CIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM I 
WARTO� CIOWYM  

 

Informacja o warto � ci pozycji pozabilansowych (por � czenia i gwarancje) zawarta jest w 

notach obja �niaj � cych do sprawozdania finansowego „Zobowi � zania warunkowe z tytu
u 

udzielonych gwarancji oraz por � cze �  na dzie �  31.12.2009 roku”. 

 

XXVII. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ� DZANIA  
 

W okresie obj � tym raportem nie  wprowadzono znacz � cych zmian w podstawowych 

zasadach zarz � dzania. 

 

 

XXVIII. WARTO��  WYNAGRODZE� , NAGRÓD I KORZY� CI WYP	ACONYCH OSOBOM 
ZARZ� DZAJ� CYM I NADZORUJ� CYM  

 

Informacja o warto � ci wynagrodze � , nagród i korzy � ci wyp
aconych osobom zarz � dzaj � cym i 

nadzoruj � cym w okresie obj � tym sprawozdaniem, zawarta jest w dodatkowych notac h 

obja �niaj � cych do sprawozdania finansowego w tabelach:  

- wynagrodzenia Cz
onków Zarz � du i Rady Nadzorczej z tytu
u pe
nienia funkcji Spó 
ce w 

okresie od 01.01 do 31.12.2009 roku; 

- wynagrodzenia Cz
onków Zarz � du i Rady Nadzorczej z tytu
u pe
nienia funkcji w 

jednostkach zale 	 nych, wspó
zale 	 nych i stowarzyszonych w okresie od 01.01 do 31.12. 2009 

roku. 
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XXIX. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTÓRYCH MOG�  NAST� PI�  ZMIANY W 
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI 

 
Na dzie �  sk
adania sprawozdania, Zarz � d nie posiada informacji na temat umów, w wyniku 

których mog
yby nast � pi 
  zmiany w proporcjach posiadanych akcji.  

 

 

XXX. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJ� CYM SPRAWOZDANIE 
 

Zarz� d HYDROBUDOWY POLSKA SA o�wiadcza i 	  zgodnie z obowi � zuj� cymi przepisami, Rada 

Nadzorcza w drodze uchwa
y podj � 
a decyzje w sprawie wyboru firmy Grant Thornton 

Fr� ckowiak Sp. z o.o. ( poprzednio HLB Fr � ckowiak i Wspólnicy Sp. z o.o.) z siedzib �  w 

Poznaniu,  przy Placu Wiosny Ludów 2 (61-831 Pozna � ), wpisanej na list �  podmiotów 

uprawnionych do badania sprawozda �  finansowych prowadzon �  przez Krajow �  Izb�  

Bieg
ych Rewidentów pod numerem 238, na podmiot upr awniony do: 

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego HY DROBUDOWY POLSKA SA za rok 

2009.  

   

1. Data zawarcia umowy 

Na badanie sprawozda �  finansowych HYDROBUDOWA POLSKA  SA zawar
a umow �  z Grant 

Thornton Fr� ckowiak Sp. z o.o. ( poprzednio HLB Fr � ckowiak i Wspólnicy Sp. z o.o.) w dniu 24 

lipca 2009 roku. 

 

 

2. 	 � czna wysoko �
  wynagrodzenia 

Wysoko �
  wynagrodzenia, nale 	 na Grant Thornton Fr � ckowiak Sp. z o.o.  ( poprzednio HLB 

Fr� ckowiak i Wspólnicy Sp. z o.o.), z tytu
u przeprowa dzonego badania sprawozdania 

finansowego sporz � dzonego za okres od dnia 01 stycznia 2009 roku do d nia 31 grudnia 2009 

roku wynosi 57 100,00 z
 netto . 

 

 

3. Pozosta
a warto �
  umowy 

Dodatkowo w  przytoczonej umowie Spó
ka zobowi � zuje si�  pokry 
  koszty zwi� zane z 

wykonywaniem badania sprawozdania finansowego  (np. :  koszty noclegów, wy 	 ywienia, 

przejazdów, przesy
ek kurierskich). 
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XXXI. UMOWY ZAWARTE MI	 DZY SPÓ	K�  A OSOBAMI ZARZ� DZAJ� CYMI, PRZEWIDUJ� CE 
REKOMPENSAT	  W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA  

 

Na dzie �  bilansowy nie zosta
y zawarte przez HYDROBUDOW �  POLSKA SA umowy z osobami 

zarz� dzaj � cymi, które przewidywa
yby rekompensat �  w przypadku ich rezygnacji lub 

zwolnienia. 

 

 

XXXII. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMÓW PRACOWNICZYCH 
 

HYDROBUDOWA POLSKA SA nie prowadzi programów pracow niczych.  

 

 

 

XXXIII. OGRANICZENIA DOTYCZ� CE PRZENOSZENIA PRAWA W	ASNO� CI PAPIERÓW 
WARTO� CIOWYCH SPÓ	KI HYDROBUDOWA POLSKA SA ORAZ OGRANICZENIA W 
ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA G	OSU  

 

Wszystkie akcje Spó
ki s �  akcjami zwyk
ymi na okaziciela. Brak jakichkolwiek  ogranicze �  

dotycz � cych przenoszenia prawa w
asno � ci oraz wszelkich innych ogranicze �  w zakresie 

wykonywania prawa g
osu przypadaj � cych na akcje Spó
ki. 

 
 
XXXIV. O� WIADCZENIE O STOSOWANIU 	ADU KORPORACYJNEGO W SPÓ	CE 

HYDROBUDOWA POLSKA SA 
 
 

1. Wskazanie zbioru zasad 
adu korporacyjnego przyj � tego przez                               
HYDROBUDOW	  POLSKA SA 

 
HYDROBUDOWA POLSKA SA przyj� 
a do stosowania zasady 
adu korporacyjnego 
opublikowane w dokumencie „Dobre praktyki spó
ek no towanych na GPW”, którego pe
ne 
brzmienie zamieszczone jest na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl   
 
 
2. Odst � pienie od postanowie �  zbioru zasad 
adu korporacyjnego   
 
 
Zarz� d HYDROBUDOWY POLSKA  SA niniejszym deklaruje, 	 e w 2009 roku Spó
ka przestrzega
a 
obowi � zuj� ce zasady 
adu korporacyjnego, zawarte w dokumencie  „Dobre praktyki spó
ek 
notowanych na GPW”. 
 
 
3. Opis g
ównych cech stosowanych w spó
ce systemów  kontroli wewn � trznej i zarz � dzania 
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz � dzania sprawozda �  finansowych i 
skonsolidowanych sprawozda �  finansowych 
 

Zarz� d Spó
ki odpowiedzialny jest za system kontroli wew n� trznej w Spó
ce oraz jego 
skuteczno �
  w procesie sporz � dzania sprawozda �  finansowych i raportów okresowych 
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporz � dzeniem Ministra Finansów z dnia 19 
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lutego 2009 roku w sprawie informacji bie 	� cych i okresowych przekazywanych przez 
emitentów papierów warto � ciowych oraz warunków uznawania za równowa 	 ne informacji 
wymaganych przepisami prawa pa � stwa nieb � d � cego pa � stwem cz
onkowskim                             
(Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259). 

Proces sporz � dzania sprawozda �  finansowych jest realizowany przez Dzia
 Ksi � gowo �ci Spó
ki 
w uzgodnieniu z innymi komórkami organizacyjnymi Sp ó
ki merytorycznie odpowiedzialnymi 
za dane, które nie wynikaj �  bezpo � rednio z ksi � g rachunkowych spó
ki, a stanowi �  cz��
  
sprawozdania finansowego.  

Ze wzgl � du na specyfik �  bran 	 y istotn �  rol�  przy sporz� dzaniu sprawozdania finansowego 
ma Dzia
 Kontrolingu. Kluczowym dla Spó
ki dzia
ani em zmniejszaj � cym ryzyko jest 
prawid
owa ocena i analiza realizowanych kontraktów  budowlanych. Podstaw �  obliczania 
przychodów i kosztów realizowanych kontraktów s � , zgodnie z MSR 11, bud 	 ety 
poszczególnych kontraktów. Bud 	 ety s�  sporz� dzane zgodnie z najlepsz �  wiedz �  i 
do �wiadczeniem Spó
ki. W trakcie przygotowania jak i r ealizacji projektów budowlanych, 
wszystkie bud 	 ety s�  cyklicznie aktualizowane. Proces ten jest oparty n a istniej � cych w 
Spó
ce sformalizowanych zasadach i podlega on szcze gólnemu nadzorowi ze strony Zarz � du. 

Prezentuj � c dane finansowe Spó
ka stosuje spójne zasady rachu nkowo �ci zgodne z zasadami 
wyceny i prezentacji stosowanymi w Grupie Kapita
ow ej PBG. 

Osob �  podpisuj � c �  sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna z a sporz � dzenie 
sprawozdania finansowego jest G
ówny Ksi � gowy – Prokurent Spó
ki. Za organizacj �  i prac �  
Dzia
u Ksi� gowo �ci, który bezpo � rednio sporz � dza sprawozdanie finansowe odpowiada 
G
ówny Ksi � gowy – Prokurent Spó
ki. Osoby odpowiedzialne za sp orz� dzanie sprawozda �  
finansowych, kontrol �  i koordynacj �  procesu sprawozdawczego s �  specjalistami, którzy 
dysponuj �  odpowiedni �  wiedz �  i do �wiadczeniem w tym zakresie. 

Ka	 dy z cz
onków Zarz � du Spó
ki w trakcie sporz � dzania sprawozdania finansowego 
zapoznaje si �  na bie 	� co z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi  w tym 
sprawozdaniu oraz zg
asza ewentualne sprawy, które nale 	 y uwzgl � dni 
  przy sporz� dzaniu 
tego sprawozdania. Po sporz � dzeniu sprawozdania finansowego, ka 	 dy z cz
onków zarz � du 
zapoznaje si �  z jego tre � ci �  i jest ono przekazywane do badania lub przegl � du, zgodnie z 
obowi � zuj� cymi przepisami. 

Badanie lub przegl � d sprawozdania finansowego przeprowadzane jest prze z podmiot 
uprawniony do badania sprawozda �  finansowych wybrany przez Rad �  Nadzorcz �  Spó
ki z 
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantuj � cych wysok �  jako �
  � wiadczonych us
ug 
oraz wymagan �  niezale 	 no �
 . 

Bieg
y rewident podczas badania sprawozdania finans owego i ksi � g spó
ki spotyka si �  z 
kluczowymi osobami dla organizacji spó
ki, w tym cz 
onkami  zarz � du omawiaj � c 
poszczególne kwestie zawarte w sprawozdaniu finanso wym. Ostateczne sprawozdanie 
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wn iesionych przez bieg
ego rewidenta 
lub któr � kolwiek z osób sporz � dzaj � cych to sprawozdanie lub zarz � dzaj � cych jest ponownie 
czytane przez osoby sporz � dzaj � ce i zarz � dzaj � ce i podpisywane przez te osoby. 

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych s prawozda �  finansowych Spó
ki w 
zakresie ich zgodno � ci z ksi� gami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o  wynikach 
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozda niu rocznym. 
 
Ponadto okresowo Zarz � d poddaje Spó
k �  ocenie przez podmiot zewn � trzny pod k � tem 
funkcjonowania systemu kontroli wewn � trznej oraz ryzyko nadu 	 y
 . W 2007 roku w Spó
ce 
zosta
 przeprowadzony przez firm �   Grant Thornton Fr � ckowiak Sp. z o.o. (poprzednio  HLB 
Fr� ckowiak i Wspólnicy Sp. z o.o. ) audyt systemu kont roli wewn � trznej. 

Zarz� dzanie ryzykiem Spó
ki  w odniesieniu do procesu sporz � dzania sprawozda �  finansowych 
odbywa si �  poprzez identyfikacj �  i ocen �  obszarów ryzyka wraz z jednoczesnym 
definiowaniem dzia
a �  niezb � dnych do jego ograniczenia lub eliminacji.  
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj � cych bezpo � rednio lub po � rednio znaczne pakiety 
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez t e podmioty akcji, ich procentowego 
udzia
u w kapitale zak
adowym, liczby g
osów z nich  wynikaj � cych i ich procentowego 
udzia
u w ogólnej liczbie g
osów na walnym zgromadz eniu 
 
 

Zgodnie z informacjami b � d � cymi w posiadaniu Spó
ki nast � puj � cy akcjonariusze posiadaj �  
akcje uprawniaj � ce do co najmniej 5% g
osów na Walnym Zgromadzeniu.  
Akcjonariusz Ilo ��  obj � tych 

Lp. Akcjonariusz Ilo ��  akcji Ilo ��  g
osów 

 
Udzia
 w kapitale  

zak
adowym  
Emitenta 

Udzia
 w ogólnej  
liczbie g
osów na  

WZA Emitenta 

1. PBG SA 132 098 185 132 098 185 62,74% 62,74% 

2. ING OFE w Warszawie 10 550 000  10 550 000 5,01% 5,01% 

 
udzia
 w kapitale 
owy udzia
 w 
5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto � ciowych, które daj �  specjalne 
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnie �  
 

Nie istniej �  papiery warto � ciowe daj � ce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do 
Spó
ki.  
 
 
6. Wskazanie wszelkich ogranicze �  odno � nie wykonywania prawa g
osu, takich jak 
ograniczenie wykonywania prawa g
osu przez posiadac zy okre � lonej cz �� ci lub liczby 
g
osów, ograniczenia czasowe dotycz � ce wykonywanie prawa g
osu lub zapisy, zgodnie z 
którymi, przy wspó
pracy spó
ki, prawa kapita
owe z wi� zane z papierami warto � ciowymi s �  
oddzielone od posiadania papierów warto � ciowych 
 

W Statucie Spó
ki brak jest postanowie �  dotycz � cych ograniczenia wykonywania prawa 
g
osu przez posiadaczy okre � lonej cz �� ci lub liczby g
osów.  

 
7. Wskazanie wszelkich ogranicze �  dotycz � cych przenoszenia prawa w
asno � ci papierów 
warto � ciowych Emitenta 
 

Z akcjami Spó
ki nie wi ���  si�  � adne ograniczenia dotycz � ce przenoszenia praw w
asno � ci, 
ani ograniczenia w wykonywaniu prawa g
osu. Wszystk ie akcje Spó
ki s �  akcjami zwyk
ymi na 
okaziciela.  

 
8. Opis zasad dotycz � cych powo
ywania i odwo
ywania osób zarz � dzaj � cych oraz ich 
uprawnie � , w szczególno � ci prawo podj � cia decyzji  o emisji lub wykupie akcji 
 
 
Zarz� d Emitenta 
Zarz� d dzia
a na podstawie Kodeksu Spó
ek Handlowych, St atutu oraz Regulaminu Zarz � du 
uchwalonego przez Zarz � d w dniu 16 stycznia 2009 r. a zatwierdzonego przez  Rad �  
Nadzorcz �  w dniu 10 marca 2009 r. 
Zarz� d jest organem Emitenta, do którego kompetencji nal e��  wszystkie sprawy 
niezastrze � one przez Kodeks Spó
ek Handlowych lub Statut Spó
k i dla innych organów 
Emitenta. 



Sprawozdanie Zarz � du HYDROBUDOWY POLSKA  SA  z dzia
alno� ci  Spó
ki za 2009 rok  
 

 58

Zgodnie z obecnie obowi � zuj� cymi postanowieniami Statutu Emitenta (§ 35) Zarz � d Emitenta 
jest wieloosobowy i sk
ada si �  z Prezesa Zarz� du, od jednego do sze � ciu Wiceprezesów 
Zarz� du oraz od jednego do sze � ciu Cz
onków Zarz � du. 
Cz
onkiem Zarz � du mo � e by �  tylko osoba fizyczna, posiadaj � ca pe
n �  zdolno ��  do 
czynno � ci prawnych. 
Do reprezentowania Spó
ki upowa � nieni s�  dwaj cz
onkowie Zarz � du dzia
aj � cy 
 � cznie lub 
cz
onek Zarz � du dzia
aj � cy 
 � cznie z prokurentem. Zarz � d mo � e udziela �  pe
nomocnictw do 
dzia
ania w imieniu Spó
ki. Pe
nomocnictwa mog �  by �  ogólne, rodzajowe - do dokonywania 
czynno � ci okre � lonego rodzaju oraz szczególne - do dokonania poszc zególnej czynno � ci. 
Zarz� d mo � e powo
a �  prokurentów zgodnie z obwi � zuj� cymi w tym zakresie przepisami 
prawa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cz
onków Zarz � du. 
Zarz� d, kieruj � c si�  interesem Spó
ki, okre � la strategi �  oraz g
ówne cele dzia
ania Spó
ki i 
przedk
ada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpow iedzialny za ich wdro � enie i realizacj � . 
Zarz� d dba o przejrzysto ��  i efektywno ��  systemu zarz� dzania Spó
k �  oraz prowadzenie jej 
spraw zgodne z przepisami prawa i dobr �  praktyk � . 
Cz
onkowie Zarz � du s�  powo
ywani, odwo
ywani i zawieszani w wykonaniu sw oich czynno � ci 
przez Rad �  Nadzorcz � , na zasadach okre � lonych w Kodeksie spó
ek handlowych oraz 
Statucie. Propozycje kandydatur Cz
onków Zarz � du, przedstawia Prezes Zarz � du. 
Rada Nadzorcza zawiera i rozwi � zuje umowy z cz
onkami Zarz � du, przy czym w imieniu Rady 
umowy podpisuje Przewodnicz � cy lub Wiceprzewodnicz � cy Rady Nadzorczej. W tym samym 
trybie dokonuje si �  innych czynno � ci zwi � zanych ze stosunkiem pracy Cz
onka Zarz � du. 
Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cz
onków Zarz � du z uwzgl � dnieniem jego 
motywacyjnego charakteru maj � cego na celu zapewnienie efektywnego zarz � dzania 
Spó
k � . 
 
 
Mandat Cz
onka Zarz � du wygasa: 

1) z chwil �  odwo
ania go ze sk
adu Zarz � du, 

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj � cego sprawozdanie finansowe 
za ostatni pe
ny rok obrotowy pe
nienia funkcji Cz
 onka Zarz � du, 

3) z chwil �  �mierci, 

4) z chwil �  z
o� enia rezygnacji. 

W przypadku rezygnacji z pe
nienia funkcji Cz
onka Zarz� du, rezygnacja powinna by �  
dor � czona Radzie Nadzorczej, z kopi �  skierowan �  do Zarz � du. 
Prezes Zarz� du kieruje pracami Zarz � du oraz koordynuje prace pozosta
ych Cz
onków 
Zarz� du. W przypadku czasowej nieobecno � ci Prezesa zast � puje go wskazany przez niego 
Cz
onek Zarz � du. 
Cz
onek Zarz � du nie mo � e bez zgody Rady Nadzorczej: 

1) zajmowa �  si�  interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spó
ki, 

2) uczestniczy �  w spó
ce konkurencyjnej jako wspólnik spó
ki cywil nej, spó
ki osobowej 
lub jako cz
onek organu spó
ki kapita
owej b � d �  uczestniczy �  w innej konkurencyjnej 
osobie prawnej jako cz
onek organu, 

3) bra �  udzia
u w konkurencyjnej spó
ce kapita
owej, w prz ypadku posiadania w niej co 
najmniej 10% udzia
ów albo akcji b � d �  prawa do powo
ywania co najmniej jednego 
cz
onka zarz � du. 

Cz
onek Zarz � du jest obowi � zany niezw
ocznie powiadomi �  Rad �  Nadzorcz �  o zaistnieniu 
okoliczno � ci okre � lonych w powy � ej. Cz
onek Zarz � du powinien zachowa �  pe
n �  lojalno ��  
wobec Spó
ki i uchyla �  si�  od dzia
a � , które mog
yby prowadzi �  wy
 � cznie do realizacji 
w
asnych korzy � ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o  mo � liwo � ci dokonania 
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotycz � cej przedmiotu dzia
alno � ci Spó
ki, Cz
onek 
Zarz� du powinien przedstawi �  Zarz� dowi bezzw
ocznie tak �  informacj �  w celu rozwa � enia 
mo � liwo � ci jej wykorzystania przez Spó
k � . Wykorzystanie takiej informacji przez Cz
onka 
Zarz� du lub przekazanie jej osobie trzeciej mo � e nast � pi �  tylko za zgod �  Zarz� du i jedynie 
wówczas, gdy nie narusza to interesu Spó
ki. Cz
onk owie Zarz � du powinni informowa �  Rad �  
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Nadzorcz �  o ka � dym konflikcie interesów w zwi � zku z pe
nion �  funkcj �  lub o mo � liwo � ci jego 
powstania. 
Wszelkie czynno � ci wykraczaj � ce poza zwyk
y zarz � d wymagaj �  uchwa
y Zarz � du. W 
szczególno � ci uchwa
y Zarz � du wymagaj �  sprawy: 

1) podejmowanie decyzji dotycz � cych istotnych projektów inwestycyjnych i sposobów 
ich finansowania, 

2) okre � lanie strategicznych  planów rozwoju  Spó
ki, defin iowanie celów finansowych 
Spó
ki, 

3) okre � lanie struktury organizacyjnej Spó
ki, 

4) ustalanie norm zawartych w regulaminach i innych we wn � trznych aktach 
normatywnych Spó
ki, 

5) ustalanie wewn � trznego podzia
u kompetencji pomi � dzy Cz
onkami Zarz � du, 

6) ustalanie za
o � e�  polityki kadrowo - p
acowej, w tym za
o � e�  do planów 
motywacyjnych. 

Za wyj � tkiem spraw, o których mowa powy � ej, poszczególni Cz
onkowie Zarz � du s�  
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spó 
ki wynikaj � ce z podzia
u 
obowi � zków. 
W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowi � zków przez Cz
onka Zarz � du jest on 
zobowi � zany niezw
ocznie poinformowa �  Zarz� d o niemo � no � ci wykonywania swoich 
obowi � zków. Prezes Zarz� du zdecyduje, który z pozosta
ych Cz
onków Zarz � du b � dzie 
wykonywa
 te obowi � zki w zast� pstwie. 
 
 
 
Rada Nadzorcza Spó
ki 
Rada Nadzorcza dzia
a na podstawie Kodeksu Spó
ek H andlowych, Statutu oraz Regulaminu 
Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2008 r. 
Rada Nadzorcza sk
ada si �  z pi� ciu do dziewi � ciu cz
onków wybranych przez Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres trzech lat, z t ym, � e mandaty cz
onków Rady 
Nadzorczej wygasaj �  dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjo nariuszy, 
zatwierdzaj � cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe
ny rok ob rotowy pe
nienia funkcji 
cz
onka Rady Nadzorczej. 
Liczb�  Cz
onków Rady okre � la ka � dorazowo Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwa
 �  
podj � t�  bezwzgl � dn �  wi� kszo� ci �  g
osów. Cz
onkowie Rady mog �  by �  wybierani ponownie.        
Przynajmniej po
ow �  cz
onków Rady Nadzorczej powinni stanowi �  cz
onkowie niezale � ni, to 
jest osoby, z których ka � da spe
nia nast � puj � ce przes
anki: 
Cz
onek Rady Nadzorczej uwa � any jest za niezale � nego, je � eli: 

1) nie jest pracownikiem Spó
ki ani Podmiotu Powi � zanego;  

2) nie jest cz
onkiem w
adz nadzorczych i zarz � dzaj � cych Podmiotu Powi � zanego;  

3) nie jest  akcjonariuszem  dysponuj � cym co  najmniej  5%  g
osów  na Walnym 
Zgromadzeniu Spó
ki lub walnym zgromadzeniu Podmiot u Powi � zanego;  

4) nie jest cz
onkiem w
adz nadzorczych i zarz � dzaj � cych lub pracownikiem podmiotu 
dysponuj � cego co najmniej 5% g
osów na Walnym Zgromadzeniu S pó
ki lub walnym 
zgromadzeniu Podmiotu Powi � zanego;  

5) nie jest wst � pnym, zst � pnym, ma
 � onkiem, rodze � stwem, rodzicem ma
 � onka albo 
osob �  pozostaj � c �  w stosunku przysposobienia wobec którejkolwiek z o sób 
wymienionych w 
punktach poprzedzaj � cych.  

Warunki wskazane powy � ej musz�  by �  spe
nione przez ca
y okres trwania mandatu.  
W rozumieniu Statutu Emitenta dany podmiot jest „Po dmiotem Powi � zanym", je � eli jest 
Podmiotem Dominuj � cym wobec Spó
ki, Podmiotem Zale � nym wobec Spó
ki lub Podmiotem 
Zale� nym wobec Podmiotu Dominuj � cego wobec Spó
ki.  
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W rozumieniu Statutu Emitenta, dany podmiot jest „P odmiotem Zale � nym" innego podmiotu 
(„Podmiotu Dominuj � cego"), je � eli: 

1) Podmiot Dominuj � cy posiada wi � kszo��  g
osów w organach innego podmiotu 
(Podmiotu Zale � nego), tak � e na podstawie porozumie �  z innymi uprawnionymi, lub
  

2) Podmiot Dominuj � cy jest uprawniony do powo
ywania lub odwo
ywania w i� kszo� ci 
cz
onków organów zarz � dzaj � cych innego podmiotu (Podmiotu Zale � nego), lub
  

3) wi� cej ni �  po
owa cz
onków zarz � du innego podmiotu (Podmiotu Zale � nego) jest 
jednocze �nie cz
onkami zarz � du lub osobami pe
ni � cymi funkcje kierownicze 
pierwszego 
podmiotu b � d �  innego podmiotu pozostaj � cego z tym pierwszym w stosunku 
zale � no � ci. 

Za Podmiot Zale � ny wobec Podmiotu Dominuj � cego wobec Spó
ki uwa � a si�  tak � e podmiot, 
który jest Podmiotem Zale � nym innego podmiotu b � d � cego w stosunku zale � no � ci wobec 
Podmiotu Dominuj � cego wobec Spó
ki.  
Rada Nadzorcza sprawuje sta
y nadzór nad dzia
alno � ci �  Spó
ki we wszystkich dziedzinach jej 
dzia
alno � ci. Do szczególnych obowi � zków Rady Nadzorczej nale � y ocena sprawozdania 
finansowego i sprawozdania Zarz � du z dzia
alno � ci Spó
ki w zakresie ich zgodno � ci z ksi� gami 
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnios ków Zarz� du co do podzia
u zysków i 
pokrycia straty oraz sk
adanie Walnemu Zgromadzeniu  corocznego pisemnego 
sprawozdania z wyników tej oceny.  
 
Do kompetencji Rady Nadzorczej nale � y ponadto:  

1) powo
ywanie i odwo
ywanie cz
onków Zarz � du oraz ustalanie liczby cz
onków 
Zarz� du, 

2) zawieszenie z wa � nych powodów w czynno � ciach poszczególnych lub wszystkich 
cz
onków Zarz � du;  

3) delegowanie cz
onków Rady Nadzorczej, na okres nie d
u � szy ni�  trzy miesi� ce, do 
czasowego wykonywania czynno � ci cz
onków Zarz � du, którzy zostali odwo
ani, z
o � yli 
rezygnacj �  lub z innych przyczyn nie mog �  sprawowa �  swoich czynno � ci;   

4) ustalanie wynagrodzenia cz
onków Zarz � du;  

5) wybór bieg
ego rewidenta;  

6) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarz � du;  

7) wyra � anie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomo �ci, u � ytkowania wieczystego lub 

8) udzia
u w nieruchomo �ci.  

W celu wykonywania swoich obowi � zków  Rada Nadzorcza mo � e bada �  wszystkie 
dokumenty Spó
ki, �� da �  od Zarz � du i pracowników sprawozda �  i wyja �nie �  oraz 
dokonywa �  rewizji stanu maj � tku Spó
ki.  
Cz
onek Rady Nadzorczej powinien bez zb � dnej zw
oki informowa �  pozosta
ych Cz
onków 
Rady o: 

1) zaistnia
ym konflikcie interesów ze Spó
k � . W takim wypadku Cz
onek Rady ma 
obowi � zek powstrzyma �  si�  od zabierania g
osu oraz od g
osowani nad przyj � ciem 
uchwa
y w sprawie, w której zaistnia
 konflikt inte resów. Informacja o zg
oszonym 
konflikcie interesów powinna zosta �  umieszczona w protokole z posiedzenia Rady 
Nadzorczej. 

2) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powi � zaniach Cz
onka Rady z okre � lonym 
akcjonariuszem, zw
aszcza z akcjonariuszem wi � kszo� ciowym. 

Przez osobiste powi � zania z akcjonariuszem nale � y rozumie �  I stopie �  pokrewie � stwa lub 
powinowactwa. Przez faktyczne powi � zania z akcjonariuszem nale � y rozumie �  pozostawanie 
w sta
ych stosunkach gospodarczych. Przez organizac yjne powi � zania z akcjonariuszem 
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nale � y rozumie �  powi � zania wynikaj � ce z zawartych umów o prace i o podobnym 
charakterze. 
Spó
ka ma prawo �� da �  w ka � dym momencie od cz
onka Rady o �wiadczenia dotycz � cego 
powi � za� , o których mowa powy � ej. 
 
 
 
8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spó
ki, 
 

Zmiana statutu Spó
ki wymaga: 

·  uchwa
y walnego zgromadzenia, podj � tej wi � kszo� ci �  3/4 g
osów oddanych ( art. 415 
k.s.h.), w formie aktu notarialnego (uchwa
a dotycz � ca istotnej zmiany przedmiotu 
dzia
alno � ci wymaga uchwa
y podj � tej wi � kszo� ci �  2/3 g
osów (art. 416 k.s.h.))  

·  wpisu do Krajowego Rejestru S � dowego (art. 430 k.s.h) 

 
 
 
9. Sposób dzia
ania Walnego Zgromadzenia i jego zas adnicze uprawnienia oraz opis praw 
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegól no � ci zasady wynikaj � ce z regulaminu 
Walnego Zgromadzenia 
 
9. 1. Sposób dzia
ania Walnego Zgromadzenia 
 
Walne Zgromadzenie dzia
a na podstawie Regulaminu W alnego Zgromadzenia Spó
ki. 
Akcjonariusz mo � e uczestniczy �  w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa �  prawo g
osu 
osobi � cie lub przez pe
nomocnika. 
Pe
nomocnictwo do dzia
ania w imieniu Akcjonariusza  powinno by �  udzielone na pi �mie lub 
w formie elektronicznej nie wymagaj � cej opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym 
weryfikowanym przy u � yciu certyfikatu. 
Inne ni �  pe
nomocnicy osoby reprezentuj � ce Akcjonariusza powinny udokumentowa �  swoje 
prawo do dzia
ania w ich imieniu w sposób nale � yty (w szczególno � ci za pomoc �  odpisów z 
w
a � ciwych rejestrów.) 
Akcjonariusz mo � e uczestniczy �  w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu � rodków 
komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczególn o� ci: 
a) transmisj �  obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym n a stronie internetowej 
Spó
ki, 
b) dwustronn �  komunikacj �  w czasie rzeczywistym, w ramach której Akcjonarius ze mog �  
wypowiada �  si�  w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywaj � c w innym miejscu ni �  
miejsce obrad, 
c) wykonywanie osobi � cie lub przez pe
nomocnika prawa g
osu przed lub w toku Walnego 
Zgromadzenia. 
Procedury dotycz � ce uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywan ia prawa g
osu 
ustala Zarz � d Spó
ki przed zwo
aniem Walnego Zgromadzenia. 
W Walnym Zgromadzeniu maj �  prawo uczestniczenia akcjonariusze, je � eli na 16 dni 
kalendarzowych przed dat �  WZ posiadali na rachunku akcje Spó
ki. 
Walne Zgromadzenie jest wa � ne je � eli obecni na nim akcjonariusze reprezentuj �  co najmniej 
czterdzie � ci (40) % kapita
u zak
adowego, chyba � e Kodeks spó
ek handlowych stanowi 
inaczej. 
W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy �  cz
onkowie Rady Nadzorczej i Zarz � du. 
Nieobecno ��  cz
onka Rady Nadzorczej lub Zarz � du na Walnym Zgromadzeniu wymaga 
wyja �nienia. Wyja �nienie przedstawia si �  na Walnym Zgromadzeniu. 
Bieg
y rewident powinien uczestniczy �  w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz  w tym 
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na którym przedm iotem obrad maj �  by �  sprawy 
finansowe Spó
ki. 
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W Walnym Zgromadzeniu lub w stosownej cz �� ci jego obrad mog �  bra �  udzia
 eksperci oraz 
go � cie zaproszeni przez organ zwo
uj � cy Walne Zgromadzenie, w szczególno � ci je � eli ich 
udzia
 b � dzie celowy ze wzgl � du na potrzeb �  przedstawienia uczestnikom Walnego 
Zgromadzenia opinii w rozwa � anych sprawach. 
 
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodnic z� cy zgodnie z przyj � tym porz � dkiem 
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem z z apewnieniem poszanowania praw i 
interesu wszystkich uczestników Walnego Zgromadzeni a. 
Przewodnicz � cy nie mo � e samodzielnie usuwa �  spraw z og
oszonego porz � dku obrad, 
zmienia �  kolejno � ci poszczególnych jego punktu oraz wprowadza �  pod obrady spraw 
merytorycznych nie obj � tych porz � dkiem dziennym. 
Po przedstawieniu ka � dej sprawy zamieszczonej w porz � dku obrad Przewodnicz � cy 
sporz� dza list �  osób zg
aszaj � cych si �  do dyskusji, a po jej zamkni � ciu otwiera dyskusj � , 
udzielaj � c g
osu w kolejno � ci zg
aszania si �  mówcy. O zamkni � ciu dyskusji decyduje 
Przewodnicz � cy. Przewodnicz � cy mo � e udziela �  g
osu poza kolejno � ci �  cz
onkom Zarz � du, 
Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, których g
 osy nie b � d �  uwzgl � dnianie przy 
ustalaniu listy i liczby mówców. G
os mo � na zabiera �  wy
 � cznie w sprawach obj � tych 
porz � dkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego pun ktu tego porz � dku. Przy 
rozpatrywaniu ka � dej sprawy porz � dku obrad w zale � no � ci od jej tematu, Przewodnicz � cy 
mo � e wyznaczy �  czas, jaki b � dzie przys
ugiwa
 jednemu mówcy na wyst � pienie oraz replik � . 
Powy � szego ograniczenia mo � na nie stosowa �  wobec cz
onka Zarz � du, Rady Nadzorczej i 
eksperta. O przed
u � eniu czasu wyst � pienia lub udzieleniu mówcy g
osu dodatkowego 
decyduje Przewodnicz � cy. 
 
Ka� dy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawani a pyta �  Zarz� dowi, Radzie 
Nadzorczej oraz bieg
emu rewidentowi w sprawach obj � tych porz � dkiem obrad, w zakresie 
aktualnie rozpatrywanej sprawy. Cz
onkowie Zarz � du, Rady Nadzorczej oraz bieg
y rewident 
Spó
ki – ka � dy w granicach swoich kompetencji – s �  obowi � zani do udzielenia odpowiedzi 
na zadane pytania, w zakresie niezb � dnym do rozstrzygni � cia spraw omawianych przez 
Walne Zgromadzenie. Odpowiedzi powinny by �  dokonywane przy uwzgl � dnieniu faktu, � e 
obowi � zki informacyjne Spó
ka wykonuje w sposób zgodny z regulacjami dotycz � cymi 
obrotu instrumentami finansowymi, a udzielenie szer egu informacji nie mo � e by �  
dokonywane w sposób inny ni �  wynikaj � cy z tych regulacji. Bezpo � rednio po dyskusji 
Przewodnicz � cy poddaje wniosek formalny pod g
osowanie Walnego Zgromadzenia. Na 
�� dania uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si �  do protoko
u jego pisemne 
o�wiadczenie. O �wiadczenie to przyjmuje si �  na ko � cu obrad. 
 
Uchwa
y Walnego Zgromadzenia zapadaj �  wzgl � dn �  (zwyk
 � ) wi � kszo� ci �  g
osów, chyba � e 
Kodeks spó
ek handlowych wymaga wi � kszo� ci kwalifikowanej. G
osowanie w sprawach 
wyboru w
adz i usuni � cia cz
onków w
adz jest tajne. 
 
 
 
9.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia 
 
Zgodnie z § 27 Statutu HYDROBUDOWY POLSKA SA do zas adniczych kompetencji Walnego 
Zgromadzenia zaliczy �  mo � na: 
 

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarz � du z dzia
alno � ci Spó
ki oraz 
sprawozdania finansowego za ubieg
y rok obrotowy or az udzielenie absolutorium 
cz
onkom organów Spó
ki z wykonania przez nich obow i� zków. 

2. postanowienie dotycz � ce roszcze �  o naprawienie szkody wyrz � dzonej przy 
zawi � zaniu Spó
ki lub sprawowaniu zarz � du albo nadzoru, 

3. zbycie i wydzier � awienie przedsi � biorstwa lub jego zorganizowanej cz �� ci oraz 
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego , 

4. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwsze � stwa, 
5. nabycie w
asnych akcji w przypadku okre � lonym w art. 362 paragraf 1 pkt. 2 k.s.h. 
6. ustanowienie zasad wynagradzania cz
onków Rady Nadz orczej, 
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7. wybór i odwo
ywanie cz
onków Rady Nadzorczej, 
8. tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapita
ów rez erwowych oraz funduszy 

specjalnych, 
9. uchwalanie regulaminu dzia
ania Rady Nadzorczej, 
10. postanowienie co do stosowania lub o wy
 � czeniu stosowania w Spó
ce 

poszczególnych zasad 
adu korporacyjnego okre � lonych przez Rad �  i Zarz� d Gie
dy 
Papierów Warto � ciowych w Warszawie S.A, 

 
 
 
9.3. Prawa akcjonariuszy wraz z sposobem ich wykony wania 

 
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia HYDROBUD OWY POLSKA  SA 
akcjonariuszowi przys
uguj �  w szczególno � ci nast � puj � ce prawa: 
 
1. Akcjonariusz mo � e uczestniczy �  w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa �  prawo g
osu 
osobi � cie lub przez pe
nomocnika. 
Pe
nomocnictwo do dzia
ania w imieniu Akcjonariusza  powinno by �  udzielone na pi �mie pod 
rygorem niewa � no � ci i do
 � czone do protoko
u Walnego Zgromadzenia. Inne ni �  
pe
nomocnicy osoby reprezentuj � ce Akcjonariusza powinny udokumentowa �  swoje prawo 
do dzia
ania w ich imieniu w sposób nale � yty (w szczególno � ci za pomoc �  odpisów z 
w
a � ciwych rejestrów). Pe
nomocnikami na Walnym Zgromad zeniu nie mog �  by �  cz
onkowie 
Zarz� du oraz pracownicy Spó
ki. 
 
2.Ka� dy akcjonariusz ma prawo kandydowa �  na Przewodnicz � cego Walnego 
Zgromadzenia, lub zg
osi �  do protoko
u jedn �  kandydatur �  na stanowisko 
Przewodnicz � cego Walnego Zgromadzenia 
 
3. Akcjonariusze przedstawiaj � cy co najmniej jedn �  dziesi� t�  cz���  kapita
u zak
adowego 
mog �  zwróci �  si�  do Zarz � du Spó
ki z wnioskiem o Zwo
anie Nadzwyczajnego Wal nego 
Zgromadzenia. 
Pisemne �� danie zwo
ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,  jak równie �  
umieszczenia okre � lonych spraw w porz � dku obrad najbli � szego Walnego Zgromadzenia w 
trybie art. 400 § 1 Kodeksu spó
ek handlowych  powi nno zawiera �  uzasadnienie. 
 
4. Ka� dy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawani a pyta �  Zarz� dowi, Radzie 
Nadzorczej oraz bieg
emu rewidentowi w sprawach obj � tych porz � dkiem obrad, w zakresie 
aktualnie rozpatrywanej sprawy. 
 
5. Ka� dy uczestnik Walnego Zgromadzenia mo � e zg
osi �  wniosek w sprawie formalnej. W 
sprawach formalnych Przewodnicz � cy mo � e udzieli �  g
osu poza kolejno � ci � . Na �� dania 
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si �  do protoko
u jego pisemne o �wiadczenie. 
O�wiadczenie to przyjmuje si �  na ko � cu obrad. 

 
 

10. Sk
ad osobowy i zmiany, które w nim zasz
y w ci � gu ostatniego roku obrotowego oraz 
opis  dzia
ania organów zarz � dzaj � cych, nadzoruj � cych lub administruj � cych emitenta oraz 
ich komitetów 

 
 

10.1. Sk
ad osobowy i zasady dzia
ania Zarz � du 
 

 
W 2009 roku mia
y miejsce nast � puj � ce zmiany w Zarz � dzie Spó
ki: 

·  W dniu 19 pa � dziernika 2009 roku rezygnacj �  z  pe
nienia funkcji cz
onka Zarz � du 
Spó
ki z
o � y
a Pani Joanna Zwolak. Powodem rezygnacji by
y spr awy osobiste, które 
nie pozwalaj �  Pani Joannie Zwolak na 
 � czenie funkcji G
ównego Ksi � gowego z 
funkcj �  Cz
onka Zarz � du, 
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·  W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spó
ki powo
a
a do Zarz� du Spó
ki Pana 
Szymona Tamborskiego i powierzy
a mu funkcj �  Wiceprezesa Zarz � du. 

 

Wobec powy � szego na dzie �  31 grudnia 2009 roku sk
ad Zarz � du Spó
ki przedstawia
 si �  
nast � puj � co: 
 

Imi �  i nazwisko Pe
niona funkcja 

Jerzy Ciechanowski Prezes Zarz � du 

Edward Kasprzak Wiceprezes Zarz � du 

Jaros
aw Dusi
o Wiceprezes Zarz � du 

Szymon Tamborski Wiceprezes Zarz � du 

Andrzej Zwierzchowski Cz
onek Zarz � du 

Rafa
 Damasiewicz Cz
onek  Zarz � du 

 
Do dnia publikacji o �wiadczenia sk
ad Zarz � du  nie uleg
 zmianie 
 
Do kompetencji Zarz � du nale ��  wszelkie sprawy Spó
ki nie zastrze � one do kompetencji 
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowi � zki i Regulamin Zarz � du s�  okre � lone w 
formalnym dokumencie, który precyzuje jego rol � . Poszczególni cz
onkowie Zarz � du 
zarz� dzaj �  powierzonymi im obszarami dzia
alno � ci Spó
ki, a ich prac �  koordynuje Prezes 
Zarz� du.  
 
 
10.2. Sk
ad osobowy i zasady dzia
ania Rady Nadzorc zej oraz jej komitetów 
 
W 2009 roku mia
y miejsce nast � puj � ce zmiany w Radzie Nadzorczej Spó
ki: 

·  W dniu 04 czerwca 2009 roku Pan Marcin Idziorek ora z Pan Piotr Stobiecki 
z
o� yli rezygnacje z pe
nienia funkcji cz
onków Rady Na dzorczej Spó
ki 
HYDROBUDOWA POLSKA SA ze skutkiem na dzie�  04 czerwca 2009 r., 

 
·  W dniu 04 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromad zenie Spó
ki powo
a
o 

nowych Cz
onków Rady Nadzorczej w osobach: 
1.       Pan Leszek Auda 
2.       Pan Robert Oppenheim 
3.       Pan Jacek Krzy � aniak 

 
 

·  W dniu 07 wrze �nia 2009 roku Pan Leszek Auda z
o � y
 rezygnacj �  z pe
nienia 
funkcji Cz
onka Rady Nadzorczej Spó
ki 

 
 
 
Wobec powy � szego na dzie �  31 grudnia 2009 roku sk
ad Rady Nadzorczej Spó
ki przedstawia
 
si�  nast � puj � co: 
 

Imi �  i nazwisko Pe
niona funkcja 

Ma
gorzata Wi � niewska Przewodnicz � ca Rady Nadzorczej 

Andrzej Wilczy � ski Wiceprzewodnicz � cy Rady Nadzorczej 
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Grzegorz Wojtkowiak Cz
onek Rady Nadzorczej 

Przemys
aw Szkudlarczyk Cz
onek Rady Nadzorczej 

Jacek Krzy � aniak Cz
onek  Rady Nadzorczej 

Robert Oppenheim Cz
onek Rady Nadzorczej 

 
Do dnia publikacji o �wiadczenia sk
ad Rady Nadzorczej nie uleg
 zmianie 
 
Kadencja cz
onków Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a  ich wynagrodzenie okre � la Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje  sta
y nadzór nad dzia
alno � ci �  Spó
ki 
we wszystkich dziedzinach jej dzia
alno � ci. Do szczególnych obowi � zków Rady Nadzorczej 
nale � y ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zar z� du z dzia
alno � ci Spó
ki w 
zakresie ich zgodno � ci z ksi� gami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wniosków 
Zarz� du co do podzia
u zysków i pokrycia straty oraz sk
 adanie Walnemu Zgromadzeniu 
corocznego pisemnego sprawozdania z wyników tej oce ny 
 
Do kompetencji Rady Nadzorczej nale � y ponadto:  
1. Powo
ywanie i odwo
ywanie cz
onków Zarz � du oraz ustalanie liczby cz
onków Zarz � du, 
2. Zawieszenie z wa � nych powodów w czynno � ciach poszczególnych lub wszystkich 

cz
onków Zarz � du, 
3. Delegowanie cz
onków Rady Nadzorczej, na okres nie d
u � szy ni�  trzy miesi� ce, do 

czasowego wykonywania czynno � ci cz
onków Zarz � du, którzy zostali odwo
ani, z
o � yli 
rezygnacj �  lub z innych przyczyn nie mog �  sprawowa �  swoich czynno � ci, 

4. Ustalanie wynagrodzenia cz
onków Zarz � du, 
5. Wybór bieg
ego rewidenta, 
6. Zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarz � du, 
7. Wyra � anie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomo �ci, u � ytkowania wieczystego lub 

udzia
u w nieruchomo �ci. 
 
Obowi � zki i Regulamin Rady Nadzorczej s �  okre � lone w formalnym dokumencie, który 
precyzuje jej rol � . Rada Nadzorcza pe
ni swe obowi � zki kolegialnie, ale przekaza
a cz ���  
kompetencji okre � lonym osobom lub komitetom, które opisano w kolejny ch punktach.  
 
 
Przy Radzie Nadzorczej HYDROBUDOWY POLSKA S.A  dzia
aj �  nast � puj � ce Komitety: 
1. Komitet Audytu 
2. Komitet Wynagrodze �   
 
 
 
W sk
ad Komitetu Audytu wchodz � : 

·  Grzegorz Wojtkowiak – kieruj � cy pracami Komitetu Audytu, 
·  Robert Oppenheim, 
·  Przemys
aw Szkudlarczyk. 

 
Komitet Audytu zbiera si �  stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak ni �  raz na kwarta
. 
 
 
Komitet Audytu odpowiada w szczególno � ci za:  
1. ocen �  zakresu niezale � no � ci wybranego bieg
ego rewidenta i doradzanie Radzie  

Nadzorczej w sprawie wyboru bieg
ego rewidenta, a t ak � e warunków umowy zawieranej 
z bieg
ym rewidentem i wysoko � ci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rad �  
Nadzorcz �  wyboru innego podmiotu pe
ni � cego funkcj �  bieg
ego rewidenta ni �  
rekomendowany przez Komitet Audytu wymaga szczegó
o wego uzasadnienia, 
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2. analizowanie i ocen �  stosunków i zale � no � ci wyst � puj � cych w Spó
ce, a tak � e w samej 
Radzie Nadzorczej i Zarz � dzie Spó
ki pod k � tem mo � liwych do ujawnienia lub 
wyst � puj � cych konfliktów interesów oraz podejmowanie dzia
a �  zmierzaj � cych do 
wyeliminowania tego zjawiska, 

3. zapewnianie jak najpe
niejszej komunikacji pomi � dzy bieg
ym rewidentem i Rad �  
Nadzorcz � , 

4. rozpatrywanie kwartalnych, pó
rocznych i rocznych s prawozda �  finansowych cz
onków 
jednostek wchodz � cych w sk
ad grupy kapita
owej Spó
ki, a tak � e kwartalnych, 
pó
rocznych i rocznych skonsolidowanych sprawozda �  finansowych grupy kapita
owej 
Spó
ki. 

 
 
�  Pracami Komitetu Wynagrodze �  kieruje Pani  Ma
gorzata Wi � niewska. 

 
Komitet Wynagrodze �  odpowiada za:  
1. ogólne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodze �  i ich poziomu w Spó
ce, 

2. ustalanie warunków zatrudnienia Cz
onków Zarz � du i kadry kierowniczej Spó
ki, 

3. ustalanie planu premiowania na rok obrotowy. 

 
 

Podpisy wszystkich Cz
onków Zarz � du Spó
ki: 

Data Imi �  i nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis 

22.03.2010 r. Jerzy Ciechanowski Prezes Zarz � du  

22.03.2010 r. Edward Kasprzak Wiceprezes Zarz � du  

22.03.2010 r. Jaros
aw Dusi
o Wiceprezes Zarz � du  

22.03.2010 r. Szymon Tamborski Wiceprezes Zarz � du  

22.03.2010 r. Rafa
 Damasiewicz Cz
onek Zarz � du  

22.03.2010 r. Andrzej Zwierzchowski Cz
onek Zarz � du  

 


