REGULAMIN ZARZADU
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
(zwanej dalej Spotka)

§1
[Definicje]

Dla celéw niniejszego Regulaminu, ponizsze okreSlenia majq nastepujace znaczenie:

1.

2.
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~Regulamin” oznacza niniejszy regulamin przyjety w formie uchwaly Zarzadu
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg,

~Spotka” oznacza HYDROBUDOWA POLSKA S.A. z siedzibg w Wysogotowie przy
ulicy Skorzewskiej 35,

. ,Statut” oznacza obowigzujacy statut Spotki, w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady

Nadzorczej HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

. sWalne Zgromadzenie” oznacza Zwyczajne i Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Spoiki,

. ,Zarzad"” oznacza Zarzad Spétki,

. ,Rada Nadzorcza” oznacza Rade Nadzorczg Spotki,

. ,Prezes” oznacza Prezesa Zarzadu Spotki,

. ,Cztonek Zarzadu” oznacza kazdq osobe wchodzaca w sktad Zarzadu,

tj. Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych cztonkdéw Zarzadu,

. ,Kodeks spotek handlowych” oznacza Ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000r. — Kodeks

spotek handlowych (Dz.U. Nr 94 poz. 1037 z dnia 8 listopada 2000r.
z pozniejszymi zmianami).

§2

[Postanowienia ogolne]

. Podstawg prawng uchwalenia Regulaminu Zarzadu Spétki HYDROBUDOWA

POLSKA S.A., jest § 41 Statutu Spotki.
Regulamin Zarzadu reguluje zasady oraz tryb pracy Zarzadu.

. Zarzad dziala na podstawie obowigzujacych przepisow prawa, zgodnie

z postanowieniami Statutu, uchwatami Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej,
Dobrymi Praktykami w Spotkach Publicznych oraz niniejszym Regulaminem.
Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawacé Zarzadowi wigzacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spétki.

. Zarzad, kierujac sie interesem Spofki, okresla strategie oraz gtowne cele dziatania

Spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu
zarzadzania Spodtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa
i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spodtki czionkowie Zarzadu powinni
dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy
ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugotrwatej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych
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podmiotow i oséb wspotpracujacych ze Spdtkq w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wptywajq na interes Spétki, Zarzad powinien dziataé ze szczegdlng
starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

§3

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki.

Zarzad Spotki jest wieloosobowy, sktada sie z Prezesa Zarzadu, od jednego do
szesciu Wiceprezesdw Zarzadu i od jednego do szesciu Cztonkdw Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone dla innych
organdw Spotki w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Spoétki.

§4

[Postanowienia dotyczgce cztonkow Zarzadu]

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu

swoich czynnosci przez Rade Nadzorcza, na zasadach okreslonych w Kodeksie

spotek handlowych oraz Statucie. Propozycje kandydatur Czionkéw Zarzadu,

przedstawia Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z czionkami Zarzadu, przy czym

w imieniu Rady umowy podpisuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosSci zwigzanych ze

stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu z uwzglednieniem jego

motywacyjnego charakteru majacego na celu zapewnienie efektywnego

zarzadzania Spotka. taczna wysokoSC wynagrodzen wszystkich Czionkdéw

Zarzadu jest ujawniana w raporcie rocznym w podziale na poszczegdine sktadniki

wynagrodzenia.

Odwotanie Cztonka Zarzadu nie narusza jego uprawnien wynikajacych z umowy

o prace lub kontraktu.

Cztonkiem Zarzadu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajaca petng zdolnoS¢ do

czynnosci prawnych.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa:

1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzadu,

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

3) z chwilg Smierci,

4) z chwilg ztozenia rezygnacji.

W przypadku rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, rezygnacja powinna

by¢ doreczona Radzie Nadzorczej, z kopig skierowang do Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga wykonywac swoje obowigzki w oparciu o umowe

o prace lub inng umowe zawartg na podstawie prawa cywilnego.
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Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych
Cztonkdw Zarzadu. W przypadku czasowej nieobecnosci Prezesa zastepuje go
wskazany przez niego Cztonek Zarzadu.

§5

[Dziatalnosc konkurencyjna]

. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spétki,

2) uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu,

3) bra¢ udziatu w konkurencyjnej spodtce kapitatowej, w przypadku posiadania
W niej co najmniej 10% udziatdw albo akcji badZ prawa do powotywania co
najmniej jednego cztonka zarzadu.

. Cztonek Zarzadu jest obowigzany niezwiocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg

o zaistnieniu okolicznosci okresSlonych w ust. 1 niniejszego paragrafu.

. Cztonek Zarzadu powinien zachowac petng lojalnos¢ wobec Spotki i uchylac sie od

dziatan, ktore mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wiasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestyciji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnoSci Spotki, Cztonek
Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke. Wykorzystanie takiej
informaciji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic
tylko za zgodq Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spofki.

. Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie

interesOw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

§6

[ Reprezentacja Spotki i udzielanie petnomocnictw]

Do reprezentowania Spdtki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy taqcznie z prokurentem.

Zarzad moze udziela¢ petnomocnictw do dziatania w imieniu Spodtki.
Petnomocnictwa mogg by¢ ogdlne, rodzajowe — do dokonywania czynnosci
okreslonego rodzaju oraz szczegdlne — do dokonania poszczegdlnej czynnosci.
Zarzad moze powotac prokurentdw zgodnie z obwigzujacymi w tym zakresie
przepisami prawa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu.

§7

[Prowadzenie spraw Spotki]

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sq zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw
Spotki.

Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwyklty zarzad wymagajq uchwaty
Zarzadu.
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(o))

W szczegdlnosci uchwaty Zarzadu wymagajq sprawy:

1) podejmowanie decyzji dotyczacych istotnych projektdw inwestycyjnych
i sposobdw ich finansowania,

2) okredlanie strategicznych plandw rozwoju Spoétki, definiowanie celdw
finansowych Spétki,

3) okreslanie struktury organizacyjnej Spofki,

4) ustalanie norm zawartych w regulaminach i innych wewnetrznych aktach
normatywnych Spofki,

5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu,

6) ustalanie zatozen polityki kadrowo — ptacowej, w tym zatozen do plandw
motywacyjnych.

Za wyjatkiem spraw, o ktdérych mowa w ust. 2 i 3, poszczegdlni Cztonkowie
Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki wynikajace
z podziatu obowigzkéw ustalonego uchwatg, o ktorej mowa w ust. 3 pkt 5
niniejszego paragrafu.

Cztonkowie Zarzadu winni wspOtpracowac i informowaC sie wzajemnie
o czynnosSciach podejmowanych w ramach Zarzadu, o ile czynnosci te odbiegajq
od ustalonych zasad postepowania w danym typie spraw lub tez dotycza one
zakresOw czynnosci powierzonych innym Cztonkom Zarzadu.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkow przez Cztonka Zarzadu jest
on zobowigzany niezwtocznie poinformowac Zarzad o niemoznosci wykonywania
swoich obowigzkow. Prezes Zarzadu zdecyduje, ktéry z pozostatych Cztonkow
Zarzadu bedzie wykonywat te obowigzki w zastepstwie.

§8

[Posiedzenia Zarzadu]

. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane. Prezes

Zarzadu moze upowazni¢ Wiceprezesa Zarzadu (badz jednego z Cztonkdéw
Zarzadu) do zwofania posiedzenia Zarzadu.

. Posiedzenie Zarzadu jest zwolywane takze na pisemny wniosek kazdego

z Czonkéw Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w terminie 7
(siedem) dni od daty ztozenia wniosku.

. O sposobie zwotania posiedzenia kazdorazowo decyduje Prezes Zarzadu lub

upowazniony przez niego Cztonek Zarzadu.

. W zawiadomieniu o zwofaniu posiedzenia oznacza sie dzien, godzine i miejsce

odbycia posiedzenia oraz jego przedmiot.

. Posiedzenie moze sie odby¢ takze w formie telekonferencji lub wideokonferenciji.
. Przewodniczacym posiedzenia jest Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecnosc¢

wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.

. Z zastrzezeniem postanowienia ustepu ponizej, posiedzenie jest prawidtowo

zwotane, jezeli informacja o dacie, godzinie i miejscu posiedzenia oraz przedmiocie
posiedzenia zostanie przestana do wszystkich cztonkéw Zarzadu co najmniej 24
godziny przed planowanym posiedzeniem.
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8. W nagtych wypadkach posiedzenie moze by¢ zwotane takze bez zachowania
terminu, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym.

9. Posiedzenie Zarzadu, takze w formie wskazanej w ust. 5, moze odbyC sie bez
oficjalnego zwotania, jesli obecni sgq wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z nich
nie wyrazi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

10.W posiedzeniu Zarzadu mogq uczestniczy¢ czionkowie Rady Nadzorczej,
pracownicy Spoétki lub inne osoby, o ile zostaly zaproszone przez zwotujacego
posiedzenie Zarzadu. W takiej sytuacji przewodniczacy obrad moze wytaczyé
obecnosc¢ tychze osdb na czesci posiedzenia.

11.Cztonkowie Zarzadu nie moga uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu za
posrednictwem petnomocnikdédw. Nie jest dopuszczalne wykonywanie przez
Cztonkdw Zarzadu prawa gtosu poprzez petnomocnikéw.

12.Porzadek obrad moze by¢ rozszerzony za zgodg wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Ograniczenie porzadku posiedzenia nie wymaga obecnosci wszystkich Cztonkow
Zarzadu.

§9

[Podejmowanie uchwat]

1. Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych, za
wyjatkiem ustanowienia prokurenta, gdzie wymagana jest zgoda wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu.

2. W przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu, a w przypadku
jego nieobecnosci- Cztonka Zarzadu zastepujacego Prezesa Zarzadu.

3. Uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu jawnym. Tajno$¢ gtosowania zarzadza
Prezes Zarzadu na wniosek Czionka Zarzadu oraz w sprawach personalnych.

4. Cztonek Zarzadu, ktdéry gtosowat przeciwko uchwale, moze zgtosi¢ do protokotu

zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem.

. Uchwaty Zarzad podejmuje na posiedzeniach z zastrzezeniem ustepu ponizszego.

6. Wyjatkowo uchwaty mogaq zostac podjete takze w trybie szczegdlnym, tj.:

1) w trybie obiegowym, przez sktadanie podpisow pod trescig uchwaty kolejno
przez poszczegodlnych Cztonkdw Zarzadu,

2)w trybie gtosowania pisemnego przez podpisanie przez kazdego czionka
Zarzadu tresci proponowanej uchwaty z zaznaczeniem czy gtosuje on ,za”,
Jprzeciw” czy ,wstrzymuje sie od gtosu” oraz przekazanie tak podpisanej tresci
uchwaty Prezesowi Zarzadu,

3) podczas posiedzenia odbywanego za pomocg Srodka bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, w szczegolnosci w ramach telekonferencji lub
wideokonferenciji.

7. Uchwaly Zarzadu mogg zosta¢ podjete w trybie okreSlonym w ust. 6 powyzej, o ile
wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

8. O zastosowaniu trybu szczegdlnego gtosowania w danej sprawie decyduje Prezes
Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci, wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.
W przypadku zgtoszenia sprzeciwu co do gtosowania poza posiedzeniem przez
chociazby jednego Cztonka Zarzadu, gtosowanie w danej sprawie powinno sie
odby¢ na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

9. W razie sprzecznosci interesow Spdtki z interesami Cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz o0sdb,

Ul
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8.
9.

z ktérymi jest powigzane osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od
udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

§ 10
[Protokoty i uchwaty]

Z posiedzen Zarzadu sporzadzane s protokoty

Protokoty powinny zawierac date posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i imiona
obecnych Cztonkdw Zarzadu, treS¢ uchwat Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na
poszczegolne uchwaty oraz zdania odrebne. W protokole przedstawia sie
przebieg posiedzenia Zarzadu.

Protokoty podpisujq obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu.

Protokoty Zarzadu gromadzone sg w ksiedze protokotow.

Uchwaly Zarzadu podejmowane na posiedzeniu sporzadza sie w formie pisemnej
i po oddaniu gtosu przez obecnych Cztonkdw Zarzadu dotacza sie do protokotu z
posiedzenia. Natomiast dokumenty uchwat podjetych w trybie szczegdlnym
dotacza sie do ksiegi protokotdw i uchwat.

Przy podejmowaniu przez Zarzad uchwat w trybie szczegdlnym wskazanym w § 9
ust. 6 powyzej dopuszcza sie podpisanie uchwaty lub oddawanie gtoséw przez
Cztonkdw Zarzadu na odrebnych, kolejno ponumerowanych dokumentach
sporzadzonych w sposdb przewidziany postanowieniami ust. 7 ponizej. Za
dokument uchwaty uznaje sie w takim przypadku wszystkie odrebne dokumenty
dotyczace danej uchwaty, na ktoérych Cztonkowie Zarzadu ztozyli swoj podpis lub
oddali gtos.

Ustala sie nastepujace zasady sporzadzania dokumentéw uchwat podjetych w
trybie szczegolnym:

a) w tresci uchwaty wskazuje sie zastosowany przy jej podejmowaniu tryb
szczegolny, co moze nastgpi¢ poprzez umieszczenie zapisu: ,Uchwata podjeta
w trybie obiegowym”, ,Uchwafa podjeta w trybie glosowania pisemnego”,
L<Uchwata podjeta w trybie telekonferencji” albo ,Uchwata podjeta w trybie
wideokonferencji”,

b) w przypadku podejmowania uchwaty w trybie obiegowym Ilub w trybie
gtosowania pisemnego kazdy Czionek Zarzadu umieszcza date, w jakiej
podpisat uchwate lub oddat gtos,

c) w przypadku podjecia uchwaty przy wykorzystaniu Srodkdw porozumiewania
sie na odlegtoS¢ dopuszcza sie sporzadzenie odrebnych dokumentéw uchwat
odrebnie dla kazdego miejsca, w ktérym znajdujq sie Cztonkowie Zarzadu; w
takim przypadku w tresci uchwaty oznacza sie nazwe miejscowosci.

d) podpisanie uchwaty lub oddawanie gtoséw przez Cztonkéw Zarzadu na
odrebnych dokumentach wymaga numeracji poszczegdlnych odrebnych
dokumentdw poprzez oznaczenie numeru porzadkowego dokumentu oraz
wskazanie ogdlinej ilosci wszystkich odrebnych dokumentéw dotyczacych danej
uchwaly; wprowadzenie numeracji nastepuje po podjeciu uchwaty.

Zarzad archiwizuje protokoty i dokumenty uchwat.
W protokole zamieszczana jest wzmianka o uchwatach Zarzadu podjetych w
trybie szczegdlnym. .
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§11
[Postanowienia ogolne]

—

. Ksiege protokotdéw i uchwat prowadzi Biuro Zarzadu.

. Koszty dziatalnosci Zarzadu ponosi Spétka.

3. W sprawach nie objetych Regulaminem zastosowanie majgq odpowiednie przepisy

prawa, Statut, uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

4. Regulamin niniejszy moze by¢ zmieniony uchwatg Zarzadu zatwierdzong przez

Rade Nadzorczg, podjeta zgodnie z wymogami okreslonymi w Statucie Spétki.

5. W razie sprzecznosci postanowien Regulaminu z postanowieniami Statutu Spofki
lub aktami prawnymi wyzszych rzeddéw, pierwszenstwo majg postanowienia
Statutu Spotki i aktow prawnych.

. Regulamin wchodzi w zycie po jego zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

. Z datg wejscia w zycie niniejszego Regulaminu, traci moc dotychczasowy
Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 10/05/2008
z dnia 16 maja 2008 roku.

N

N O

Sporzadzita: A. Sylwestrzak,
Poznan, 03.09.2007r.
Uaktualniono: 13.01.2009 r.
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