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I CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITA OWEJ HYDROBUDOWA PRAS

1.Informacja og6lna o sp6 ce dominuj cej

Podmiotem dominuj cym Grupy HYDROBUDOWA POLSKA jest Sp6 ka HYDROBUDOW A
POLSKA S.A. z siedzib w Wysogotowie, ul. Skérzewska 35; 62-081 Prze mierowo.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jestspOk dziaaj c¢ w sektorze budowlanym specjalizuj cym
si w budowie obiektéw in  ynierii wodnej i | dowej, wykonawstwie robét in ynieryjnych i
hydrotechnicznych budownictwa ogolnego.

Spo6 ka zosta a zarejestrowana w dniu 24.02.1993 rok u przez S d Rejonowy we W oc awku
pod numerem RHB-794 w rejestrze handlowym, a nast pnie zostaa wpisana przez S d
Rejonowy w Toruniu ul. Modzie owa 31, VII Wydzia Gospodarczy Krajowego Rejestru

S dowego pod Nr KRS 0000017342 — w dniu 06.06.2001 ro ku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dni u 09.10.2006 roku Uchwa nrl
zmieni o siedzib  Spé ki na Wysogotowo ko o Poznania ul. Skérzewska 35. W dniu 20.11.2006
roku S d Rejonowy w Toruniu dokona wpisu zmiany siedziby i adresu podmiotu, oraz dokona
przekazania Aktu Rejestrowego Spo6 ki wed ug w a ciwo ci miejscowej do S du Rejonowego
w Poznaniu XXI Wydzia u Gospodarczego Krajowego Rej estru S dowego. W dniu 27 sierpnia
2007 roku S d Rejonowy w Poznaniu zarejestrowa po czenie Spoki ze Spbk
»-Hydrobudowa I sk” S.A. natomiast w dniu 07 stycznia 2008 roku zar ejestrowana zosta a
zmiana nazwy Sp6 ki z HYDROBUDOWA W oc awek S.A.na HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
Obecnie akta rejestrowe prowadzi S d Rejonowy Pozna — Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydzia

Gospodarczy Krajowego Rejestru S~ dowego.

Dane Spo ki
Nazwa jednostki dominuj cej
HYDROBUDOWA POLSKA Spé ka Akcyjna

Siedziba: 62-081 Wysogotowo, ul. Skérzewska 35, Wysogotowo

Dane kontaktowe: Tel. +48 61 664 19 50
Fax. +48 61 664 19 51

www.hbp-sa.pl

e-mail: polska@hbp-sa.pl
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Spo ka posiada Oddzia y:
1. Oddzia W oc awek z siedzib we W oc awku

ul. P ocka 164

87-800 W oc awek

tel.: 54 230 32 00

fax.: 54 230 32 02

e-mail: wloclawek@hbp-sa.pl

2. 0ddzia | skzsiedzib w Miko owie

ul. wirki i Wigury 58

43-190 Miko 6w

tel. centrala: 32 78 31 100
tel. sekretariat: 32 78 31 200
fax.: 32 78 31 201

e-mail: slask@hbp-sa.pl

Klasyfikacja GUS: 42217 ( PKD 2007)
NIP: 888-020-59-44
REGON: 910097080

2.Zmiany w sk adzie oséb zarz dzaj cych i nadzoruj cych HYDROBUDOWY POLSKA
S.A.

Rada Nadzorcza Spo ki

W | p6 roczu 2009 roku mia y miejsce nast puj ce zmiany w Radzie Nadzorczej Spo ki:

e W dniu 04 czerwca 2009 roku Pan Marcin ldziorek ora z Pan Piotr Stobiecki
zo yli rezygnacje z penienia funkcji cz onkbw Rady Na dzorczej Spo ki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ze skutkiem na dzie 04 czerwca 2009 r.,

e W dniu 04 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromad zenie Spo ki powo a o
nowych Cz onkéw Rady Nadzorczej w osobach:
1. Pan Leszek Auda
2. Pan Robert Oppenheim
3. Pan Jacek Krzy aniak

Wobec powy szego na dzie 30 czerwca 2009 roku skad Zarz du Spo ki przedstawia si
nast puj co:

Imi i nazwisko Pe niona funkcja
Ma gorzata Wi niewska Przewodnicz ca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczy ski Wiceprzewodnicz cy Rady Nadzorczej
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Grzegorz Wojtkowiak Cz onek Rady Nadzorczej

Leszek Auda Cz onek Rady Nadzorczej
Przemys aw Szkudlarczyk Cz onek Rady Nadzorczej
Jacek Krzy aniak Cz onek Rady Nadzorczej

Robert Oppenheim Cz onek Rady Nadzorczej

Zarz d Spo ki

W okresie od dnia 01 stycznia 2009 roku do dnia 30 czerwca 2009 roku nie nast piy adne

zmiany w sk adzie Zarz du Sp6é ki.

Na dzie 30 czerwca 2009 roku sk ad Zarz  du Spé ki przedstawia si  nast puj co:

Imi i nazwisko Pe niona funkcja
Jerzy Ciechanowski Prezes Zarz du
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarz du
Jaros aw Dusi o Wiceprezes Zarz  du
Andrzej Zwierzchowski Czonek Zarz du
Rafa Damasiewicz Czonek Zarz du
Joanna Zwolak Czonek Zarz du

Prokurenci Spé ki
W okresie od dnia 01 stycznia 2009 roku do dnia 30 czerwca 2009 roku nie nast piy adne

zmiany w réd Prokurentow Spo ki.

Na dzie sporz dzenia sprawozdania jedynym Prokurentem Spo ki by Pan Andrzej Szultka —

Prokurent Samoistny.

3. Informacje o Grupie Kapita owej HYDROBUDOWA POLS KA

Grup Kapitaow  HBP na dzie 30 czerwca 2009 roku tworzy y: HYDROBUDOWA POLSKA
S.A., jako podmiot dominuj cy, oraz spoki zale ne: Przedsi biorstwo Robot Gérniczych

LMETRO” Sp. z 0. 0., HYDROBUDOWA 9 S.A., oraz GDY SKA PROJEKT Sp. z 0.0.
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W | pbroczu 2009 roku miay miejsce nast puj ce zmiany w Grupie Kapita owej
HYDROBUDOWA POLSKA :
+ HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dniu 02 kwietnia zby a na rzecz Spé ki PBG S.A. wszystkie
posiadane udziay w Sp6 ce HYDROBUDOWA POLSKA KONST RUKCJE Sp. z o.0.
+ HYDROBUDOWA 9 S.A. w dniu 25 czerwca 2009 roku zby a 100% udzia 6w w Spo ce
GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. na rzecz Sp6 ki PBG DOM Sp. z 0.0.

Na dzie 30 czerwca 2009 roku udzia podmiotu dominuj cego w kapitale oraz w ogolnej

liczbie g os6w w spé kach zale  nych obj tych konsolidacj  przedstawia si  nast puj co:

B HYDROBUDOWA
j POLSKA 5.A.

GRUPS PR

Il HYDROBUDOWAS @) p;[; METRO

GRUFPA PBG

ga.45%

Eudonnnd tuneli retm, drogonnech, kokejonnch

o iwrentdocyimssh
Budcnmichug |:|rru:||:|_uu=q_| imo |-h:|_uu=q_

Gdynska Prajekt S5p. 7 oo
1 00%

Criatalnoés: dews o perda

Podmiot dominuj  cy Grupy Kapita owej HBP:
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Spo ki zale ne:
e HYDROBUDOWA 9 S.A. - spé ka obj takonsolidaci metod pen oddnia0l

kwietnia 2007 roku
0 GDY SKAPROJEKT Sp. z o.0. - sp6 ka obj ta konsolidacj metod pen od
dnia 02 kwietnia 2008 roku
* P.R.G. ,METRO"” Sp. z0.0. —spO ka obj takonsolidacj metod pen oddnia0l

wrze nia 2008 roku
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Informacje o Spé kach z Grupy Kapita owej HYDROBUDO WA POLSKA na dzie 30.06.2009 .

HYDROBUDOWA 9 S.A.

HYDROBUDOWA 9 S.A. jest sp6 k dziaaj ¢ w sektorze budowlanym, specjalizuj c si w
budowie obiektéw in  ynierii wodnej z zakresu hydrotechniki i ochrony rodowiska,
wykonawstwie robot in  ynieryjnych oraz budownictwie ogélnym. W tym samym obszarze

dzia a HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Struktura udzia owa:

100% HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Adres: ul. Skorzewska 35, 62-081 Prze mierowo

Telefon: (061) 846 97 01, 846 97 02 Fax.: 061 847 56 23

Strona internetowa: www.hb9.pl

e-mail: sekretariat@hb9.pl

Klasyfikacja wg GUS : 45 21F - wykonywanie robot ogélnobudowlanych w za kresie obiektow

in ynierskich, gdzie indziej niezaklasyfikowanych.

REGON 630006130 NIP: 781 -00 - 09 - 083

GDY SKA PROJEKT Sp. z o.0.
Przedmiotem dzia alno ci Spé ki GDY SKA PROJEKT Sp. z o.0. jest kupno, sprzeda , wynajem i

zarz dzanie nieruchomo ciami (w asnymi lub dzier awionymi) na w asny rachunek.

Struktura udzia owa:

100% HYDROBUDOWA 9 S A.

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Prze mierowo

Klasyfikacja wg GUS : 6810 Z - kupno i sprzeda nieruchomo ci na w asny rachunek

REGON: 300820811 NIP:  781-18-19-878
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P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0.
Przedsi biorstwo Robo6t Gérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. specja lizuje si w realizacji zada w

obszarze specjalistycznych rob6t budowlanych, w tym wykonywaniu tuneli, tuneli metra i

obiektéw im towarzysz cych. Od roku 2001 spé ka rozszerzy a dzia alno o rynek wodno-
kanalizacyjny.

Przedsi biorstwo Robot Goérniczych ,METRO” Sp. z o0.0. bya j ednym z generalnych
wykonawcow | linii warszawskiego metra i obiektow t owarzysz cych, takich jak wentylatornie

szlakowe, komora rozjazdow, przej cia podziemne, mikrotunele.

Struktura udzia owa:
86,46% HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
13,54% osoby fizyczne

Adres: ul. Wélczy ska 163, 01 — 919 Warszawa

Telefon: 022 864 57 50, 864 57 51 Fax.: 0228645752
Strona internetowa: www.prgmetro.pl

e-mail: info@prgmetro.pl

Klasyfikacja wg GUS: 45 25 E Wykonywanie specjalistycznych rob6t budowl anych, gdzie
indziej nie sklasyfikowanych

REGON: 01087256 NIP:  526-10-19-550

Il INFORMACJE O PODSTAWOWYCH US UGACH

Profil dziaalno ci Grupy Kapita owej HBP obejmuje generalne wykonaw stwo obiektéw
budownictwa in  ynieryjnego, hydrotechnicznego, obiektéw ochrony rodowiska i

budownictwa ogdlnego.

W Grupie Kapita owej HYDROBUDOWA POLSKA ustalono cz tery g 6wne segmenty, w ramach
ktérych prowadzi swoj dziaalno  operacyjn

- gaz ziemny i ropa naftowa,

- woda,

- paliwa,

- budownictwo przemys owe i mieszkaniowe.

10
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GATI IIEMNY | ROPA NAFTOWA

" instalacje naziemne do wydobyeia ropy

naftoweji gazu ziemnego

" instalacje do skraplania gazu ziemnego,

magazynowania i regazyfikacji LNG

= stacje separacji i magazynowania LPG,
C5+

" instalacje odsiarczania

" instalacje naziemne podzdemnych
mougazyndéw gozu ziemnego

= zhiorniki ropy naftowej

" systemy przesylu gazu ziemnego i ropy
naffowej, w tym: stacje redukeyjno-
pomiarowe i pomiarowo-roziczeniowe,

mieszalnie, wezly rozdzielcze, ttocznie, itp.

= instalacje LNG

Grupa prezentuje przychody ze sprzeda
wy ej wymienione segmenty, nie prezentuje natomiast ak
podziale na segmenty operacyjne z uwagi
wykorzystywana do produkcji zaliczanej do ro6

przypisania zapas6éw materia 0w do poszczegolnych se

przypisanie do segmentéw zobowi

pozosta ej dzia alno

WODA

® instalacje technologiczne i sanitarne
dla systermow wodnych

i kanalizacyjnych, takie jak:
- wodociggi

— kandlizacje

(PRIEM'

du HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziaalno ci Grupy Kapita owej

PALIWA

= magazyny palin, zbiorniki

| BUDEW

— mugistrale wodociggowe i
kolekiory

— vjecia wody

— oczyszczaulnie Sciekdw

* budawa hal przemystowych

" ohiekty hydrotechniczne, takie jok:
— zapory wodne

DROGI

— zhiorniki retencyjne

— waly przeciwpowodziowe

" renowacje instalacji wodociggowych i
kanalizacyjnych

* fudowa drdg
* Budowa mostaw
* Budowa tuneli (m.in. meha,

drogowych, kolejowych)

* budowa parkingow

y, koszty oraz wynik (mar

na to, e

brutto) w podziale na

tywow i pasywow bilansu w

cz rodkéw trwaych jest
nych segmentéw i brak jest mo liwo ci
gmentéw oraz niemo liwe jest

za z tytuu dostaw i us ug oraz przychoddw i kosztéw

ci operacyjnej i finansowe;j.

INFORMACJE O ZMIANIACH RYNKOW ZBYTU

| pé rocze | pé rocze
2009 r. 2008 r.
Przychody netto ze sprzeda y og6 em Ré nica Dynamika
(rodzaje dziaalno ci) (Wtys. z) (wtys. z) (wtys. z) (w %)
Sprzeda usugw tym: 545 960 518 188 27772 105,36%
Gaz ziemny i ropa naftowa 1194 - 1194 -
Woda 314 907 388 427 - 73520 -18,92%
(hydrotechnika i ochrona rodowiska)
Paliwa 27532 42736 - 15 204 -3557%
(magazynowanie paliw)
Budownictwo mieszkaniowe i przemys owe 186 773 19 700 167 073 948,09%
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Drogi -80 0 - 80 -
Inne 15634 67 325 -51691 -76,77%
Sprzeda materia 6w i towaréw 5 006 10 269 -5263 -51,25%
Przychody netto ze sprzeda y og6 em 550 966 528 457 22 509 104,26%
W kolumnie ,Inne” wykazywane s przychody i koszty nie przyporz  dkowane do  adnego z

segmentow, tj.:
- budowa obiektow zwi zanych z utylizacj odpadow,
- sprzeda towardw i materia 6w,

- przychody z innych dziaalno  cini us ugi budowlane.

Zmiany na rynkach zbytu s konsekwencj realizowanej strategii dywersyfikacji dzia a o]

nowe obszary : budowa stadionéw na EURO 2012, spala rni odpadéw.

Do najwi kszych wzrostow zaliczy nale y przychody uzyskane z segmentu ,budownictwo
mieszkaniowe i przemysowe” . S to usugi zwi zane z budow obiektéw sportowych,
przemys owych, administracyjnych, handlowych, hotel owych i konferencyjnych.

Segment ,woda” w | p6roczu 2009 roku stanowi 57,16% przychodéw netto ze sprzeda vy
0g6 em Grupy. Kontrakty realizowane w tym segmencie s kontaktami wsp6 finansowanymi
przez Uni Europejsk , charakteryzuj si du warto ci  jednostkow i zwi zane s z
inwestycjami dotycz  cymi ochrony rodowiska oraz hydrotechniki. Spoé ka przewiduje
zwi kszenie przychodéw ze sprzeda y z tego segmentu w zwi zku z pojawiaj cymi Si
nowymi inwestycjami w obszarze ochrony rodowiska oraz hydrotechniki i nap ywem

rodkéw unijnych.

Niezwykle dynamicznym segmentem dzia alno ci Grupy Kapitaowej HBP jest segment
~budownictwo mieszkaniowe i przemys owe”, ktéry obejmuje budownictwo ogélne oraz
infrastruktur przemys ow . Udzia tego segmentu w przychodach netto ze sprze da yusugw

| p6 roczu 2009 roku wynios 33,90%. (w poréwnaniu  do analogicznego okresu roku

poprzedniego udzia tego segmentu w przychodach ze sprzeda y og6 em wzrés o 966,18%).
Na taki wynik wp yw maj realizowane przez Grup kontrakty na budow trzech stadionéw
pi karskich na EURO 2012 w Warszawie, w Gda sku oraz w Poznaniu oraz realizowana

spalarnia odpadéw w Gda sku — Szado kach.
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\A AKCJONARIUSZE POSIADAJ CY CO NAJMNIEJ 5% G OSOW W OGOLNEJ LICZBIE
GOSOW NA WZA ORAZ ZMIANY W STRUKTURZE W ASN@I ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Kapita akcyjny Spo ki wed ug stanu na dzie 30 czerwca 2009 roku wynosi 210 558 445 z . i

dzieli si na 210 558 445 akcji zwyk ych na okaziciela o war  to ci nominalnej 1,00z . ka da.

Struktura akcjonariatu Spé ki

Pozostali akcjonariusze;
19,83%

ING OFE ;

501%

BZ WBK Asset
Management S.A.;
5,34%

PBG SA
61,61%

ING TFI
8,21%

Poni ej struktura akcjonariatu Spo ki w g osach naWZ Sp 6 ki wed ug stanu na dzie
przekazania niniejszego sprawozdania.

Udzia w kapitale Udzia w ogolnej

Lp. Akcjonariusz llo akcji llo g osow zak adowvm liczbie g oséw na
oWy WZA Emitenta
Emitenta
1. PBGS.A. 129 726 808 129 726 808 61,61% 61,61%
2. ING TFI S.A. w Warszawie 17 282 900 17 282 900 8,21% 8,21%
3. BZ WBK Asset Management S.A. 11 233 756 11 233 756 5,34% 5,34%
4. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01%
5. Pozostali akcjonariusze 41 764 981 41 764 981 19,83% 19,83%
OGO EM 210 558 445 210 558 445 100,00% 100,00%
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W | p6 roczu 2009 roku nie nast piy adne zmiany w strukturze w asno  ci znacznych
pakietow akcji Emitenta.

V. OKRE LENIE CZNEJ LICZBY | WARTOCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPO K,
B D CYCH W POSIADANIU OSOB ZARZDZAJ CYCH | NADZORUJ CYCH NA
KONIEC 2008 ROKU

Na dzie 30 czerwca 2009 roku osoby zarz dzaj ce i nadzoruyj ce HYDROBUDOW POLSKA
S.A. posiaday akcje Spé kiw nast  puj cychilo ciach:

llo posiadanych

zarz d Spok akcji /szt./
Jerzy Ciechanowski -
Edward Kasprzak 438 100
Joanna Zwolak 50
Jaros aw Dusi o 150
4 850

Andrzej Zwierzchowski

Rafa Damasiewicz

Rada Nadzorcza llo posiadanych

akcji /szt./
Ma gorzata Wi niewska )
Andrzej Wilczy ski )
Grzegorz Wojtkowiak )
605 507

Robert Oppehneim
Jacek Krzy aniak

Leszek Auda

Przemys aw Szkudlarczyk

llo posiadanych

Prokurenci Spé ki akcji /szt./

Andrzej Szultka

14



Sprawozdanie Zarz du HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziaalno ci Grupy Kapita owej
HYDROBUDOWA POLSKA - za | p6 rocze 2009 roku

VI. INFORMACJE O POWI ZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITAOWYCH SPOKI Z
INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRELENIE GOWNYCH INWESTYCJl, W TYM
INWESTYCJlI KAPITAOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUP JEDNOSTEK
POWI ZANYCH W | PO ROCZU 2009 ROKU

Na dzie 30 czerwca 2009 roku Emitent posiada akcje i udzi  ay w innych podmiotach tj.:
HYDROBUDOWA 9 S.A. z siedzib w Wysogotowie,
Przedsi biorstwo Rob6t Gérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z sied zib w Warszawie
Drogowa Trasa rednicowa S.A. z siedzib ~ w Katowicach,
Konsorcjum Autostrada,, | sk” S.A. z siedzib w Katowicach,
Miko owski Bank Spo dzielczy z siedzib ~ w Miko owie,

Centrozap S.A. z siedzib  w Katowicach.

Akcje i udziay HYDROBUDOWY POLSKA S.A. w innych po dmiotach gospodarczych wg stanu
na dzie 30.06.2009r.

Warto  bilansowa

Nazwa sp6 ki Wiys. z)
HYDROBUDOWA 9 S.A. 325 696,7
Przedsi biorstwo Robét Gérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. zsied zib w
Warszawie 40 367.9
Drogowa Trasa rednicowa S.A. z siedzib  w Katowicach 22,0
»Konsorcjum Autostrada | sk” S.A. z siedzib w Katowicach 4,0
Miko owski Bank Spo6 dzielczy z siedzib ~ w Miko owie 0,5
Centrozap S.A. z siedzib w Katowicach 276,9

RAZEM AKTYWA 366 368,0

czna warto ksi gowa powy szych aktywOw wynosi 366 368,0 tys. z .
Za wyj tkiem P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A., pozosta e podmioty nie
s zale ne od Emitenta.
Warto  posiadanych przez Emitenta akcji i udzia éw w inny ch ani eli P.R.G. ,METRO” Sp. z
0.0. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A. podmiotach, nie ma ist otnego wp ywu na ocen aktywow i

pasywow Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz zys  kow i strat.

Udziay w Przedsi biorstwie Robét Gérniczych ,METRQO” Sp. z o.0.

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zosta o podwy szenie kapita u zak adowego
Przedsi biorstwa Rob6t Gérniczych ,METRO” Sp. z o.0.

Podwy szenie kapitau dotyczy o 78 udzia 6w o warto ci nominalnej 1 000,00 z. ka dy

obj tychwcao ciprzez HYDROBUDOW POLSKA S.A.
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Tym samym kapita zak adowy Spé ki P.R.G. ,METRO” S p. z 0.0. zosta podwy szony z kwoty
550 000,00 z . do kwoty 628 000,00 z . i dzielisi na 628 udzia 6w o warto  ci nominalnej 1 000 z .
za ka dy udzia. Udziay zostay pokryte przez HYDROBUDOW POLSKA S.A. wkadem
pieni nymw cznejwysoko ci4 963631,40z.
Po rejestracji podwy szenia kapitau zak adowego ze wszystkich wyemitowa nych 628
udzia 6w wynika 628 g osow na Zgromadzeniu Wspolnik ow Spo ki P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0.
Na dzie 30 czerwca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posia da a 543 udziay w Spé ce
P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. 0 warto ci nominalnej 1.000,00 z otych ka dy udzia, co stanowi
86,46% udzia u w g osach i w kapitale zak adowym P .R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

Akcje w Sp6 ce HYDROBUDOWA 9 S.A.

Kapita zak adowy HYDROBUDOWA 9 S.A. wynosi 1.453.6 68,50 z otych i dzieli si na 14.536.685
akcji o warto ci nominalnej po 0,10 zotych ka da. Na dzie 30 czerwca 2009 roku
HYDROBUDOWA 9 S.A. posiada a 14.536.685 akcji po 0 ,10 zotych ka da o cznej warto ci
1.453.668,50 zotych, co stanowi 100% udziau w go sach i w Kkapitale zak adowym
HYDROBUDOWA 9 S.A.

Akcje sp6 ki HYDROBUDOWA 9 S.A,, o warto ci nominalnej 0,10 z ka da akcjai o cznej
warto ci nominalnej 1.453.668,50 z zostay nabyte w 2008  roku w zamian za 36.885.245 akcji

zwyk ych na okaziciela serii L Emitenta, o warto ci nominalnej 1,00 z otych ka  da.

VILI. ZDARZENIA ISTOTNE WP YWAJXCE NA DZIA ALNO JEDNOSTKI, JAKIE NASTPI'Y
W | PO ROCZU 2009 ROKU ORAZ PO JEGO ZAKO CZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zwi kszenie wysoko ci limitu w ramach umowy ramowej z ING Bankiem I skim S.A.

W dniu 06 stycznia 2009 roku na mocy zawartego anek su podwy szona zosta a wysoko
limitu kredytowego z kwoty 150 000 000,00 z . do kw oty 220 000 000,00 z . w ramach umowy

ramowej zawartej w dniu 06 wrze  nia 2007 r. przez Spo ki z GK PBG a ING Bankiem | skim S.A.

Wprowadzenie do obrotu gie dowego akcji serii L

W dniu 13 stycznia 2009 roku zo ony zosta wniosek o wprowadzenie do obrotu na Gie dzie
Papierow Warto ciowych w Warszawie S.A. w nast  pstwie rejestracji w KDPW 36 885 245 akcji
zwyk ych na okaziciela serii L o warto c¢i nominalnej 1,00 z. oznaczonych kodem
PLHDRWL00010.
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Uchwa  Zarz du Gie dy Papierow Warto  ciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 stycznia 2009
roku  wprowadzonych zostao w trybie zwykym do obr otu gie dowego na rynku
podstawowym 36 885 245 akcji zwyk ych na okaziciel a serii L. Jednocze nie w dniu 21
stycznia 2009 roku, w Krajowym Depozycie Papierbw W  arto ciowych nast pia rejestracja
36 885 245 akcji serii L. Tym samym, pod kodem PLH DRWLO00010 zarejestrowanych zosta o
210 558 445 papieréw warto  ciowych Spo ki.
Wszystkie akcje serii L zosta y zaoferowane wszystk im dotychczasowym akcjonariuszom spé ki
HYDROBUDOWA 9 S.A. z siedzib w Poznaniu, w trybie subskrypcji prywatnej.
Akcje serii L zostay obj te za wk ad niepieni ny w postaci 14.536.685 w pe ni op aconych
akcji spo ki pod firm HYDROBUDOWA 9 S.A., o warto ci nominalnej 0,10 z ka da akcjai o

cznejwarto ci nominalnej 1.453.668,50 z . stanowi  cych 100% akcji spé ki HYDROBUDOWA 9
S.A. cznie w obrocie gie dowym znajduje si 210 558 445 akcji zwyk ych na okaziciela o

warto cinominalnej 1,00 z. ka da.

Rejestracja podwy szenia kapitau zak adowego Spoéki zale nej - P.R.G. "METRO"
Sp. z 0.0.

Postanowieniem S du Rejonowego dla M.ST. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydzia
Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego z dnia 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane
zostao podwy szenie kapitau zak adowego Spo ki zale nej - Przedsi biorstwa Rob6t

Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. z siedzib w Warszawie.

Podwy szenie kapitau dotyczy 78 udzia 6w o warto ci nominalnej 1 000,00 z. ka dy
obj tychwcao ciprzez HYDROBUDOW POLSKA S.A.

Tym samym kapita zak adowy Spé ki P.R.G. ,METRO” S p. z 0.0. zosta podwy szony z kwoty
550 000,00 z . do kwoty 628 000,00 z . i dzieli si na 628 udzia 6w o warto  ci nominalnej 1 000 z .
za ka dy udzia.

Udziay zostay pokryte przez HYDROBUDOW  POLSKA S.A. wk adem pieni nym w  cznej
wysoko ci 4 963 631,40 z. Po rejestracji podwy szenia kapita u zak adowego ze wszystkich
wyemitowanych 628 udzia 6w wynika 628 g oséw na Zgr omadzeniu Wspolnikéw Spé ki P.R.G.
-METRO” Sp. z o.0.

W wyniku podwy szenia kapita u zak adowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiada 543
udziay w Spé ce P.R.G. ,METROQO” Sp. z 0.0. co stano  wi 86,46% udzia u w g osach i w kapitale
zak adowym P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.
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Zwi kszenie wysoko ci limitu w ramach limitu odnawialnego z TuiR Euler Hermes S.A.

W dniu 04 lutego 2009 roku na mocy aneksu zawartego z Towarzystwem Ubezpiecze  Euler
Hermes S.A. z siedzib w Warszawie zwi kszona zosta a wysoko limitu odnawialnego z
kwoty 80 000 000,00 z. do kwoty 100 000 000,00 z. , a maksymalna wysoko pojedynczej
gwarancji wydanej w ramach niniejszego limitu zwi kszona zosta a z kwoty 8 000 000,00 z . do
kwoty 10 000 000,00 z .

Odwo anie Prokurenta Spo ki

W dniu 27 lutego 2009 roku Zarz d Spo6 ki odwo a ze skutkiem na dzie 27 lutego 2009 roku

prokur samoistn udzielon Panu Paw owi Kujawie.

Zmiana nazwy i siedziby spé ki zale  nej

Postanowieniem S du Rejonowego Pozna Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydzia
Gospodarczy Krajowego Rejestru S~ dowego w dniu 30 marca 2009 roku zmianie uleg y dan e
Spoé ki zale nej od Emitenta - HYDROBUDOWA 9 Przedsi biorstwo In ynieryjno - Budowlane
S.A. Spoka z dniem 30 marca 2009 roku zmienia na zw na HYDROBUDOWA 9 Spé ka

Akcyjna oraz siedzib i adres na ul. Skérzewska 35, Wysogotowo, 62-081 P rze mierowo.

Zbycie udzia 6w w spoé ce zale nej — HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.

W dniu 02 kwietnia 2009 roku zawarta zosta a ze Spé k PBG S.A. umowa sprzeda Yy wszystkich
posiadanych udzia 6w w spé ce HYDROBUDOWA POLSKA KO NSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzib
w Miko owie.

W wykonaniu powy szej umowy HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zbya 16 100 udziadéw o
warto ci nominalnej po 500,00 z otych ka  dy udzia, o cznej wysoko ci 8 050 000,00 z .,
stanowi cych 100% g oséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikéw i tyle samo w kapitale
zak adowym Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp z 0.0. zacen wynosz c

9 000 000,00 z .

Zmiany w sk adzie Rady Nadzorczej Spé ki HYDROBUDOW Y POLSKA S.A.

W dniu 4 czerwca 2009 roku rezygnacj z pe nienia funkcji cz onka Rady Nadzorczej

HYDROBUDOWY POLSKA SA, z oyli Pan Piotr Stobiecki oraz Pan Marcin ldziorek.
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W dniu 4 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjo nariuszy powo a o do sk adu Rady
Nadzorczej nast puj ce osoby Pana Jacka Krzy aniaka, Pana Roberta Oppenheim oraz

Pana Leszka Auda.

Zbycie udzia 6w w sp6 ce GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. przez HYDROBUDOW 9 S.A.

W dniu 25 czerwca 2009 roku zawarta zostaa przez s pOk zale n od Emitenta -
HYDROBUDOW 9 S.A. ze Sp6k PBG DOM Sp. z 0.0. umowa sprzeda y wszystkich
posiadanych udzia 6w w sp6 ce GORECKA PROJEKT Sp.z  0.0. z siedzib w Poznaniu.

W wykonaniu powy szej umowy HYDROBUDOWA 9 S.A. zbya 1 000 udziadéw o warto Ci
nominalnej po 50,00 zotych ka dy udzia, o cznej wysoko ci 50 000,00 z ., stanowi cych
100% g oséw na Walnym Zgromadzeniu Wspélnikow i tyl e samo w kapitale zak adowym
Spoki GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0. za cen wynosz c¢ 50 000,00 z.
Warto  ewidencyjna powy  szych udzia 6w w ksi gach rachunkowych HYDROBUDOWA 9
S.A. wynosi a 50 000,00 z .

Zawarcie aneksu do umowy o lini kredytow z Bankiem Gospodarki  ywno ciowej S.A.

W dniu 24 lipca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. w spélnie ze Spo6 kami z Grupy
Kapita owej PBG ("Kredytobiorcy") tj.: PBG S.A., or az INFRA S.A. zawar a aneks nr 6 do umowy
olini kredytow na finansowanie dziaalno cibie cejz dnia 27 kwietnia 2007 roku, zawartej

z Bankiem Gospodarki  ywno ciowej SA z siedzib w Warszawie .

Na mocy zawartego aneksu wyd u ony zosta czas w ktorym Spé ki mog korzysta z

udost pnionych produktéw do dnia 23 sierpnia 2009 roku.

VIII. INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZ CYCH UMOWACH

Umowa ze Sp6k PBG S.A.
W dniu 21 stycznia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Wykonawca zawar a umow
znacz ¢ ze Spék PBG S.A. ("Zleceniodawca")

Przedmiotem zawartej umowy jest kompleksowa realiz acja specjalistycznych instalacji

magazynowania paliw, budowa zaplecza socjalnego i t echnicznego oraz sieci zewn  trznych
infrastruktury podziemnej zwi zanych z zagospodarowaniem z 6 ropy naftowej i gazu
ziemnego w rejonie Lubiatowa, Mi dzychodu i Grotowa.

Warto  zawartej umowy wynosi:  82.500.000,00 PLN netto
Strony ustaliy, e umowa zostanie uko  czona w terminie do dnia 10 kwietnia 2013 r.
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Umowa dostawy przez sp6 k zale n - HYDROBUDOW 9 S.A.
W dniu 05 marca 2009 r. sp6 ka zale na - HYDROBUDOWA 9 S.A. zawar a umow  dostawy z
firm HOBAS SYSTEM POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibw D browie Gérniczej.
Przedmiotem zawartej umowy jest dostawa rur, kszta tek, studni i cznikéw dla potrzeb
realizacji kontraktu ,Budowa uk adu przesy owego ciekbw z Warszawy lewobrze nej do
oczyszczalni ciekéw Czajka — etap I”.

Warto  zawartej umowy wynosi: 24 002 007,41 EUR netto tj. 105 448 019,15 z . netto

Umowa ze Sp6k zale n - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0

W dniu 24 marca 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. j ako Zamawiaj cy zawar a umow
znacz ¢ ze Spok zale n - HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z sigib w
Miko owie ("Wykonawca").

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie w termini e do dnia 30 kwietnia 2010 roku
konstrukcji stalowej dachu na Stadionie Miejskim w Poznaniu przy ul. Bu garskiej.

Warto  zawartej umowy wynosi 107 664 862,98 z . netto

Umowa na wykonanie Areny Ba tyckiej - stadionu pi k arskiego w Gda  sku Letnicy

W dniu 10 kwietnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A jako Lider Konsorcjum zawar a z
Gmin Miasta Gda ska reprezentowan  przez Biuro Inwestycji Euro Gda sk 2012 Sp. z o.0.
umow na wykonanie drugiego etapu robét budowlanych doty cz cych budowy Areny

Ba tyckiej — stadionu pi karskiego w Gda sku Letnicy.

Przedmiotem zamowienia jest budowa Areny Ba tyckiej — stadionu pi karskiego w Gda  sku
Letnicy na oko o 40 000 miejsc siedz  cych wraz z infrastruktur ~ towarzysz ¢ niezb dn do
prawid owego funkcjonowania stadionu na obszarze ok 00 34ha, umo liwiaj cejrozgrywanie
meczOw grupowych i wier fina owych w ramach rozgrywek UEFA EURO 2012.

Warto  zawartej umowy wynosi: 427 700 000,00 z netto

Umowa zostanie uko  czona w terminie 20 miesi  cy od daty przekazania Wykonawcy terenu
budowy.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A. w¥onaj ib d odpowiedzialni
za 50% zakresu prac zwi zanych z realizacj zadania,

Umowa znacz caspoekzale nych—-HYDROBUDOWA 9 S.A.iP.R.G. ,METRO" Sp. z oo.

W dniu 27 kwietnia Spo ki zale ne - HYDROBUDOWA 9 S.A. - Lider Konsorcjum oraz
Przedsi biorstwo Robét Gérniczych "METRO" Sp. z 0.0. - Part ner Konsorcjum zawar y z Miejskim
Przedsi biorstwem Wodoci  gow i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. (,Zamawiaj cy”) umow
na budow  uk adu przesy owego  ciekow z Warszawy lewobrze nej do oczyszczalni  ciekéw

Czajka — etap |.
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W ramach umowy Konsorcjum zrealizuje budow kolektora ogolnosp awnego DN 2,80 m o
dugo ci ok. 6 km oraz przebudow istniej cej infrastruktury koliduj cej z projektowanym
uk adem przesy owym a tak e wykona roboty odtworzeniowe.

Warto  zawartej umowy wynosi: 52 770 000,30 EUR netto tj. 236 214 352,34 z . netto

Umowa zostanie uko  czona w terminie do dnia 31 wrze nia 2010 roku.

HYDROBUDOWA 9 SA, jako lider konsorcjum, wykona ib  dzie odpowiedzialna za 50% zakresu
prac zwi zanych z realizacj zadania. Druga Sp6 ka - P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0., partner
konsorcjum, b  dzie odpowiedzialna za 40% zakresu prac zwi zanych z realizacj zadania. Za
pozosta e 10% prac odpowiedzialna b dzie firma KWG SA.

Umowa na wykonanie Stadionu Narodowego w Warszawie

W dniu 04 maja 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ja ko Partner Konsorcjum zawar a z
Narodowym Centrum Sportu Sp. z 0.0. (,Zamawiaj cy”) dziaaj cym na rzecz i w imieniu
Skarbu Pa stwa umow na wykonanie wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w
Warszawie wraz z infrastruktur ~ towarzysz ¢

W ramach zadania HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zrealizuje |l etap budowy wielofunkcyjnego
Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z infrastruktu r towarzysz ¢ niezb dn do
prawid owego funkcjonowania stadionu, umo liwiaj cej rozgrywanie meczéw w ramach
rozgrywek UEFA EURO 2012.

Warto  zawartej umowy wynosi: 1 252 755 008,64 z netto

Cao zamoéwienia zostanie zrealizowana w terminie do 24 miesi cy od daty podpisania
umowy.

HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz PBG SA wykonaj ib d odpowiedzialni za 50% zakresu

prac zwi zanych z realizacj zadania.

Umowa znacz ca Spo6 ki zale nej — HYDROBUDOWA 9 S.A.
W dniu 25 maja 2009 roku Spé ka zale na - HYDROBUDOWA 9 S.A. jako Lider Konsorcjum
zawar a ze SpOk  Miejskie Wodoci  gi i Kanalizacja w Bydgoszczy Sp. z 0.0. (,Zamawiaj cy”)
umow na realizacj zadania ,Modernizacja Stacji Wodoci gowej SW-4 ,Czy kowko” w
Bydgoszczy cz nr2”.
W ramach zawartej umowy Konsorcjum wykona roboty bu dowlane na terenie stacji
wodoci gowej SW-4 ,Czy kowko” w zakresie:
Cz nr 2 — ,Sztuczna infiltracja™:

* budowy obiektéw sztucznej infiltracji, zewn trznej infrastruktury technicznej;

e wykonania elementéw zagospodarowania terenu (drogi, 0 wietlenie, cie ka

ekologiczna, szataro linna);

e wykonania rozruchu.
Warto  zawartej umowy wynosi: 82 446 725,64 z . netto
Termin wykonania ¢z ci nr 2 wynosi: 522 dni od dnia zawarcia umowy (tj. 16 miesi cy od
Daty Rozpocz cia).

21



Sprawozdanie Zarz du HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziaalno ci Grupy Kapita owej
HYDROBUDOWA POLSKA - za | p6 rocze 2009 roku

HYDROBUDOWA 9 S.A. jako Lider Konsorcjum wykona 70% zakresu prac zwi zanych z

realizacj zadaniaorazb dzie odpowiedzialna za koordynacj robot,

Zawarcie znacz cej umowy podwykonawczej na wykonanie zadaszenia St adionu

Narodowego w Warszawie

W dniu 05 sierpnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wspdlnie z Alpine Construction
Polska Sp. z 0.0. ("Wykonawca") zawar a umow z CIMOLAI S.p.A z siedzib w Pordenone -

W ochy, MOSTOSTAL ZABRZE-HOLDING S.A. z siedzib w Zabrzu oraz HIGHTEX GmbH z siedzib

w Rimsting -Niemcy("Podwykonawca") na wykonanie i m onta cao ci konstrukcji dachu z
pokryciem oraz cao ciowe wykonanie i monta pokrycia fasady Stadionu Narodowego w
Warszawie.

Przedmiotem zawartej umowy jest wykonanie przez Pod wykonawc monta u konstrukcji
zadaszenia i fasady wraz z dostaw i monta em konstrukcji pomocniczych, a tak e dostawa i
monta szklanego dachu stadionu. Dodatkowo w ramach umowy Podwykonawca zapewni
dostaw imonta obudowy fasady stadionu.

Warto  zawartej umowy wynosi: 329.000.000,00 z . netto

Strony ustali y wykonanie przedmiotu umowy na dzie 20 kwietnia 2011 roku.

IX. INFORMACJE O ZMIANACH W POWI ZANIACH ORGANIZACYJNYCH DO DNIA
Z O ENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie obj tym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej miay mi ejsce nast puj ce

zmiany w powi  zaniach organizacyjnych:

Zwi kszenie udzia 6w w sp6 ce P.R.G. ,METRO"” Sp. z 0.0

W dniu 09 stycznia 2009 roku zarejestrowane zosta o podwy szenie kapita u zak adowego
Spoé ki Przedsi biorstwa Rob6t Gorniczych "METRO" Sp. z 0.0. Podwy  szenie kapita u dotyczy
78 udzia6ow o warto ci nominalnej 1 000,00 z. ka dy obj tych w cao ci przez
HYDROBUDOW POLSKA S.A. Tym samym kapita zak adowy Spé ki P.R .G. ,METRO” Sp. z o.0.
zosta podwy szony z kwoty 550 000,00 z . do kwoty 628 000,00 z . i dzieli si na 628 udzia 6w o
warto ci nominalnej 1 000 z. za ka dy udzia. Udziay zostay pokryte przez HYDROBUDOW
POLSKA S.A. wk adem pieni nymw  cznejwysoko ci4 963 631,40z.

Po zarejestrowaniu podwy szenia kapitau zak adowego HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
posiada 543 udziay w Spo ce P.R.G. ,METRQO” Sp.z0o .0. co stanowi 86,46% udzia u w g osach

i w kapitale zak adowym P.R.G. ,METRO” Sp. z o0.0.
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Zbycie udzia 6w w Sp6 ce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z o0.0.

W dniu 02 kwietnia 2009 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawara ze Spok PBG S.A.
umow  sprzeda y wszystkich posiadanych udziaéw w sp6ce HYDROBUD OWA POLSKA
KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. z siedzib w Miko owie.

W wykonaniu powy szej umowy HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zbya 16 100 udziadéw o
warto ci nominalnej po 500,00 z otych ka  dy udzia, o cznej wysoko ci 8 050 000,00 z .,
stanowi cych 100% g oséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikéw i tyle samo w kapitale
zak adowym Sp6 ki HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp z 0.0. zacen wynosz ¢

9 000 000,00 z .

Zbycie udzia 6w w sp6 ce GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0 .

W dniu 25 czerwca 2009 roku zawarta zostaa przez s pOk zale n od Emitenta -
HYDROBUDOW 9 S.A. ze Sp6k PBG DOM Sp. z o0.0. umowa sprzeda vy wszystkich
posiadanych udzia 6w w sp6 ce GORECKA PROJEKT Sp.z  0.0. z siedzib w Poznaniu.

W wykonaniu powy szej umowy HYDROBUDOWA 9 S.A. zbya 1 000 udziadéw o warto ci
nominalnej po 50,00 zotych ka  dy udzia, o cznej wysoko ci 50 000,00 z ., stanowi cych
100% g oséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikdéw i tyl e samo w kapitale zak adowym
Spo6 ki GORECKA PROJEKT Sp. z 0.0.zacen wynosz ¢ 50 000,00 z .

Powy sza transakcja zwi zana jest z porz dkowaniem organizacji Grupy Kapita owej PBG, w

ktorej PBG DOM Sp. z 0.0. odpowiada za zarz dzanie nieruchomo  ciami.

X. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI W ASNYCH

W okresie obj tym raportem HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie nabywa aa kcji w asnych.

XI. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIZANYMI
W omawianym okresie mia y miejsce transakcje z podm iotami powi  zanymi, ktérych warto
przekroczy a wyra on w z otych réwnowarto 500.000 EUR. Transakcje te miay charakter

typowy, wynikaj cy z bie cej dziaalno ci operacyjnej prowadzonej przez HYDROBUDOW
POLSKA S.A. i jednostki od niej zale ne oraz zostay zawarte na warunkach rynkowych.

Ponadto cz zawartych transakcji wynika z istnigj cych uméw z Instytucjami Finansowymi,
ktorych jednym z zabezpiecze s por czeniab d gwarancje wzajemne podmiotow z GK
PBG b d cych stronami poszczegdlnych Uméw.

Podej cie takie wynika z przyj tej strategii finansowania GK PBG

Najcz ciej spotykanymi typami transakcji s
e umowy o roboty budowlane,

* umowy po yczki,
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czenia:

limitow kredytowych,

limitéw gwarancyjnych,

gwaranciji itp.

XIl.

Informacje o zaci

sprawozdaniem, zawarte s

gni tych kredytach

finansowego pod numerem 11.

XII.

Informacje o po

notach obja

XIV.

1. Cele Emisji Akcji serii K

1. Cele Emisji Akcji serii K

W tabeli wyszczegolniono kwoty, ktére Emitent plano

yczkach udzielonych w okresie obj

umowach po

w dodatkowych notach obja

INFORMACJE O UDZIELONYCH POYCZKACH

niaj cych do sprawozdania finansowego pod nr 10

wa wydatkowa

INFORMACJE O ZACI GNI TYCH KREDYTACH, UMOWACH POYCZEK

yczek w okresie obj

tym

niaj cych do sprawozdania

SPOSOB WYKORZYSTANIA WP YWOW Z EMISJI AKCJI SERII K

tym sprawozdaniem, zawarte s w

w latach 2008 — 2009 i

183 000 000 z

130 000 000,00 z .

37 100 100,00 z .

ktére wydatkowa w 2008 i | p6é roczu 2009 roku na realizacj celéw emisji akcji serii K.
Kwota Kwota Kwota
Cele emisiji Planowana wydatkowana wydatkowana
(2008 — 2009) w 2008 r. w | pé roczu 2009 r.

1 |Informatyzacja 5000 000 z - -
2 | Akwizycje 50 000 000 z 48 417 894,90 z -
3 | Inwestycje w rodki trwa e 55 000 000 z 35 000 000,00 z 2 885 000,00 z .
4

Finansowanie realizacji kontraktow

RAZEM

293 000 000 z

213417 894,90 z .

39 985 100,00 z .

OGO EM WYDATKI

253402 994,90 z .
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2. Wykorzystanie rodkoéw z emisji akcji serii K

W wyniku emisji 35 000 000 akcji serii K bez prawa poboru, po cenie emisyjnej réwnej 8,80 z,
sp6 ka HYDROBUDOWA POLSKA S.A. pozyska a 308 min z , ktére przeznaczone zostay mi  dzy

innymi na:

Finansowane realizacji kontraktow: 167 100 100,00 z .
Akwizycije:

+ Obj cieudziaow w spéce HYDROBUDOWA POLSKA KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.(spo ka
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. obj a 16 100 udzia éw o warto ci nominalnej 500 z
ka dyza czn kwot 8050 000,002z);

 Obj cie udzia 6w w Spé6 ce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0 - HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
obj a 543 udziaéw o warto ci nominalnej 1 000 z ka dy za czn  kwot
40 367 894,90 z ;

Inwestycje w  rodki trwa e:
Wydatek w wysoko ci 37 885 000,00 z w specjalistyczny sprz t budowlany do realizacji

kontraktow.

XV. OBJA NIENIE RO NIC POMI DZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

W dniu 29 kwietnia 2009 roku opublikowana zostaa p rognoza skonsolidowanych wynikéw
finansowych Grupy Kapita owej HBP w 2009 roku.
Zak ada onaosi _gni cie:

» skonsolidowanych przychodéw ze sprzeda y na poziomie oko o 1 mid 500 min PLN;
» skonsolidowanego zysku z dzia alno  ci operacyjnej w wysoko  ci oko 0 114 min PLN;
»  skonsolidowanego zysku netto w wysoko  ci oko 0 92 min PLN.

W wietle zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu s konsolidowanych wynikow
finansowych za | pdérocze 2009 roku Zarz d podtrzymuje realizacj prognozy wynikow
finansowych dla GK HBP za 2009 rok zgodnie z zao  eniami.

XVI.  OCENA ZARZ DZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ogoln  sytuacj finansow Spo ki w pierwszym p6 roczu 2009 roku mo  nauzna za dobr
Ryzyko pynno ci polegaj ce na wyst powaniu dugich cykli handlowych pomi dzy
momentem zaanga owania rodkow w realizacj kontraktow oraz momentem odzyskania
ich w formie zap aty zafakturowanych robo6t jest min imalizowane poprzez wspieranie limitami
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bankowymi, natomiast ryzyko niedopasowania rocznych limitow kredytowych do d u szych
cykli jest eliminowane poprzez dywersyfikacj limitow na kilka bankéw. W czerwcu 2009 roku
Spo6 ka poszerzy a zakres produktéw finansowania kon traktow o form  factoringu. Specyfika
rozliczania kontraktéw d ugoterminowych o znacznej warto ci jednostkowej w powi zaniu z
konieczno ci zaanga owania znacznych  rodkéw pieni  nych sprawia, e Spokamo e by

nara ona na utrat pynno ci finansowej. Zarz d Spéki kadzie nacisk na przyk adanie

nale ytej uwagi do utrzymywania wiarygodno ci w relacjach z instytucjami finansowymi.

Wyst pienie kryzysu finansowego w gospodarce wiatowej niesie ze sob ryzyko
ograniczono ci w rodach finansowania. Pomimo tego faktu Zarz d jest zdania, e w
stosunku do Spéki instytucje finansowe nie obni limitéw bankowych oraz

ubezpieczeniowych. W ocenie Zarz du struktura wiekowa i jako ciowa nale no ci nie
zagra apynno cispoKki.

Zarz d HYDROBUDOWY POLSKA SA maj ¢ na wzgl dzie powy sze, zakada, e Spoéka
zachowa zdolno do sp aty swoich zobowi za .

Zarz d dostrzega jednak negatywny wpyw Kkryzysu na wzros t kosztéw odsetkowych w
zwi zku ze wzrostem mar instytucji finansowych, ktéry jednak mo e zosta cz ciowo lub
ca kowicie zniwelowany obni kami stop procentowych przez NBP, jakie maj miejsce w
ostatnich miesi  cach.

Stabilna sytuacja finansowa Spo6 ki wp yn a na ugruntowanie zaufania instytucji finansowej

w stosunku do Spd6 ki. Kontynuowano strategi finansow przyj t w Grupie Kapita owej PBG:
zwi kszenie dywersyfikaciji réde finansowania, poszerzanie dost pno ci oferowanych
produktéw bankowych i ubezpieczeniowych, standaryza cja produktéw finansowych,
obni anie kosztéw finansowych, co pozwolio na ogranicze nie ryzyka dziaalno ci
operacyjnego.

W zwi zku z powy szym mo na stwierdzi , e strategia finansowa wypracowana w ramach
Grupy Kapitaowej PBG i przyj ta réwnie przez spoék pozwolia na utrzymanie
zdywersyfikowanych  réde finansowania dzia alno ci bie cej i inwestycyjnej, zapewniaj c

jej stabilno  na dalsze okresy realizacji bie cych oraz planowanych kontraktow.

XVII.  STOSOWANE PRZEZ GRURAPITAOW INSTRUMENTY FINANSOWE:

W poroczu 2009 roku w zwi zku z ré nic mi dzy ni szymi kursami zabezpieczonymi
transakcjami forward, a wy szym kursem EURO/PLN wyst piy ujemne wyceny na
transakcjach zabezpieczaj cych. Natomiast w zwi  zku z wysokim kursem EURO/PLN Spé ka
uzyskuje obecnie wy sze przychody w PLN z tytu u realizacji kontraktow budowlanych, co
kompensuje wp yw ujemnych wycen i rozliczonych tran sakcji uj tych w wyniku osi  gni tymw

pé roczu 2009 r. Zawierane lub rozliczane przez Sp6  k kontrakty walutowe maj na celu
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ograniczenie negatywnego wpywu zmian kurséw walut na prowadzon przez spoki
dzia alno operacyjn , tj. zabezpieczenie mar y operacyjnej skalkulowanej w bud ecie
kontraktu. Spo ka nie zawiera a instrumentow w cela ch spekulacyjnych. Wszystkie transakcje

zawierane byy zgodnie z przyj t polityk  zabezpiecze w odniesieniu do portfela

istniej cych kontraktéw w walucie Euro. Spo ka stosowa a in strumenty typu forward, NDF.
Informacje o otwartych pozycjach zabezpieczaj cych zawarte s w sprawozdaniu
finansowym Spo ki za p6 rocze 2009 rok w notach obj a niaj cych do bilansu — nota nr 12.

XVIIl. G OWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITAOWE ORAZ OCENAO LIWO CI
REALIACJI ZAMIERZE INWESTYCYJNYCH

1. G 6éwne inwestycje rzeczowe i kapita owe Grupy Ka pita owej HYDROBUDOWA
POLSKA S.A.

Najwi ksze inwestycje rzeczowe Grupy Kapita owej HYDROBUD  OWA POLSKA w | p6 roczu
2009 roku

Opis inwestycji Warto
Lp. P yel (wtys. z)
1 Nieruchomo inwestycyjna w Poznaniu przy ul. Goreckiej 6 396
2 Przebudowa budynku na portierni i inne obiekty 1725
Zestaw urz dze wiertni kierunkowej wraz z uk adem separacji i
3 . 445
odzysku p uczki
4 Ci gnik siod owy 308
5 Samochody ci arowe 412
6 Zastawki uraw 345
7 Grunt w Kostrzynie 201

Inwestycje kapita owe Grupy Kapita owej HYDROBUDOWA POLSKA w I p6 roczu 2009 roku

W | poroczu 2009 roku Grupa Kapitaowa HBP nie dok onaa  adnych inwestycji

kapita owych.
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2. Ocena mo liwo ci realizacji zamierze inwestycyjnych

Posiadane przez Grup Kapita ow HYDROBUDOWA POLSKA rodki pieni ne w tym
pochodz ce z emisji akcji serii K przeprowadzonej w kwietni u 2008 roku oraz podpisane
umowy kredytowe zabezpieczaj planowane wydatki zwi zane z realizacj aktualnie

prowadzonych zada inwestycyjnych.

XIX.  OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE

WP YW ZABEZPIECZE KURSOW WALUT NA WYNIKI OSIGANE PRZEZ GRUPKAPITAOW HBP.

W roku obrotowym 2009 sp6 ka HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz jej spo ki zale ne posiaday
transakcje zabezpieczaj ce dotycz ce wy cznie przyszych planowanych ekspozycji
walutowych z wykorzystaniem standardowego instrumen tu finansowego typu forward. Spé ki

z Grupy HBP nie posiaday adnych instrumentéw finansowych typu opcje walutowe

Transakcje zabezpieczaj ce dokonane by y zgodnie z obowi zuj ¢ polityk zabezpiecze
dotyczy y umow podpisanych z inwestorami (g 6wnie n ominowanych w EUR) i nie miay one
charakteru spekulacyjnego, poniewa zawierane byy w ramach prowadzonej polityki
zabezpiecze , w celu zapewnienia przysz ego poziomu przep ywow pieni nych z tytuu
przychodow ze sprzeda y (z realizowanych d ugoterminowych kontraktéw budo wlanych).
Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapita owa HBP pozostaje
zabezpieczona dla cz Ci przep ywow pieni nych (dotycz  cych przychodéw ze sprzeda )

przypadaj cych na rok 2009 w kwocie 207,97 min EUR (ztego 1 11,96 min EUR w Il p6 roczu
2009 roku) i na rok 2010 w kwocie 95,95 min EUR (z tego 49,50 min EUR w | p6 roczu 2010 roku).
Transakcje te zawierane byy przy redniowa onym kursie terminowym (kursie forward) na
poziomie 3,6465 EUR/PLN. Na podstawie danych otrzy = manych z bankéw wycena bilansowa
otwartych pozycji na instrumentach zabezpieczaj cych typu forward na dzie 30 czerwca
2009 roku wynios a minus 178,28 min PLN, w tym w zw i zku z wyst pieniem przychodéw
zabezpieczanych w wyniku Grupy uj to kwot  minus 47,01 min PLN, z czego minus 30,98 min
PLN uj to w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat roku 2 009, pozosta cz , tj. minus
131,27 min PLN uj to w kapitale. Wynik na zrealizowanych (rozliczonyc h) w2009 roku
kontraktach terminowych wyniés natomiast minus 28, 09 min PLN, co odniesione
i zaksi gowane zosta o w skonsolidowanym rachunku zyskuis  trat.

Kontrakty zabezpieczaj ce zawierane s  zgodnie z obowi zuj ¢ w Grupie HBP strategi
zabezpieczania dzia alno  ci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.

Podstaw  strategii jest dopasowanie instrumentéw zabezpiecz aj cych do planowanych
transakcji zabezpieczanego kontraktu z uwzgl dnieniem ekspozycji netto, kursu ofertowego,

horyzontu czasowego, rozkadu ilo  ciowego przychodéw walutowych w kwarta ach.
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Przyjmuj ¢ podej cie maksymalnego ograniczenia wpywu ryzyka kursowe go na wynik
operacyjny spo ek w Grupie przyj to, i stosowa one b d transakcje terminowe typu
forward. Grupa Kapitaowa HBP prowadzi rachunkowo zabezpiecze , co wymaga

dokonywania w poszczegoélnych okresach kwartalnych p omiaru efektywno  ci zabezpiecze

XX. OPIS RYZYK | ZAGROE . CZYNNIKI MAJ CE WPYW NA ROZWOJ GRUPY
KAPITA OWEJ HYDROBUDOWA POLSKA

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapita owa HBP prowadzi dzia alno na rynku specjalistycznych us ug w zakresie
wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji obiektow h ydrotechnicznych, wodno-
kanalizacyjnych, budownictwa in ynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego z za kresu

budowy drég i mostow.

Rynek ten charakteryzuje si du konkurencyjno ci  pomi dzy dziaaj cymi na nim
podmiotami, ktérymi s , zaréwno firmy krajowe, jak i zagraniczne. Najwi ksi konkurenci
posiadaj wysokie kapitay w asne, dysponuj te wysokiej jako ci sprz tem do realizacji

inwestycji. Szczegdlnie istotne staje si to w po czeniu z wysokimi wymaganiami, jakie s
stawiane firmom uczestnicz ~ cym w przetargach na roboty budowlane.

Istotnymi czynnikami decyduj cymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu s -
oprocz wysokiego poziomu kapita u, ocenianego przez potencjalnych inwestoréw jako
gwarancja wykonania zlecenia — réwnie oferowana cena us ug, posiadane do wiadczenie
w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przed si wzi , wysoka jako wiadczonych
us ug, sprawna organizacja umo liwiaj ca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktow

oraz zdolno cifinansowe umo liwiaj ceterminow realizacj kontraktow.

Strategia dziaania Grupy Kapitaowej i Spéki konc entruje  si na umacnianiu
dotychczasowej pozycji rynkowej i przewagi konkuren cyjnej poprzez polityk sta ego
podnoszenia jako ci  wiadczonych wusug, oferowanie kompleksowych rozwi za ,
elastyczno  oferty oraz poszerzanie posiadanych i budowanie no wych kompetencji.

Realizacja ryzyka konkurencji spowoduje konieczno dostosowania cen  wiadczonych us ug
do warunkow rynkowych. Istotnym elementem strategii b dzie, tak jak i obecnie, dba o o]
jak najlepsz  jako sk adanych ofert oraz ci gy proces optymalizacji kosztéw dzia alno ci.
Niezb dnym b dzie réwnie utrzymanie potencjau wykonawczego, tj. odpowiedni ch
zasobow sprz tu oraz pracownikéw, na poziomie zapewniaj cym terminowe  wiadczenie

wysokiej jako ci us ug, zgodnie z oczekiwaniami inwestoréw.
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Ryzyko niesolidnych dostawcow materia 6w i podwykon awcow
Do najbli szego otoczenia, w ktérym dzia a Grupa Kapita owa H BP zaliczaj si dostawcy
us ug i materia 6w. Jako wspo pracy mi dzy Grup Kapitaow  HBP oraz jej dostawcami i
podwykonawcami wp ywa bezpo rednio na poziom realizowanych przedsi wzi . Z tego
wa niewzgl duwa nym jest, aby wspé praca ta uk ada a si jak najlepiej.
Grupa Kapitaowa HBP ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcéw i dostawcéw
poprzez:

wspo prac  z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiada j cymi referencje na

oferowane us ugi,
dywersyfikacj dostawcow,

korzystne dla Sp6 ki warunki negocjowanych umaéw.

Ryzyko zwi zane z koniunktur  gospodarcz ~ w Polsce

Na realizacj zao onych przez Grup Kapitaow HBP celdw strategicznych i osi  gane przez

ni  wyniki finansowe oddzia uj mi dzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych
czynnikbw zaliczy = mo na: wzrost produktu krajowego brutto, inflacj , 0g6ln  kondycj
polskiej gospodarki, Zmiany legislacyjne. Niekorzys tne Zmiany wska nikéw
makroekonomicznych mog wp yn na spadek liczby zamowie realizowanych przez

Grup Kapitaow HBP, przek adaj cesi na pogorszenie sytuacji finansowe;j.

Ryzyko konkurencji

Obecno Polski w strukturach europejskich mo e przyczyni si  do zwi kszenia

zainteresowania wej ciem na polski rynek  wiatowych firm  wiadcz cych usugi o profilu

podobnym do usug wiadczonych przez Emitenta. Mo e to spowodowa nasilenie
konkurencji oraz spadek mar . Emitent zapobiega powy  szym zagro eniom poprzez
europejski poziom zarz dzania i jako ci oferowanych usug potwierdzony wdro onymi

normami ISO 9001:2000, AQAP 2120, ISO 14001:2004 or az PN-EN ISO 9001:2001, a tak e
poprzez wspo prac z zagranicznymi firmami z bran  y, dziaaj cymi na rynkach europejskich,

wyst puj ¢ z nimi wspolnie w projektach jako lider lub partn er konsorcjum.

Ryzyko zwi zane zdost pno ci do rodkéw funduszy Unii Europejskiej

Zlecenia na realizacj us ug oferowanych przez Grup Kapita ow HBP s w znacz cej
mierze finansowane ze  rodkdéw unijnych. Istnieje zatem ryzyko, i w przypadku zmian zasad
30



Sprawozdanie Zarz du HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziaalno ci Grupy Kapita owej
HYDROBUDOWA POLSKA - za | p6 rocze 2009 roku

przyznawania tych  rodkéw, zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepiséw
wykonawczych, strumie rodkéw dedykowanych finansowaniu inwestycji, ktéryc h realizacj

zajmuje si  Grupa Kapita owa HBP, zostanie zmniejszony lub poj awi si utrudnienia w ich
pozyskiwaniu. W takich sytuacjach mo liwe jest zmniejszenie popytu na us ugi wiadczone
przez GK HBP, co mo e si przeo y na spadek liczby lub wielko ci pozyskiwanych
kontraktow, a tym samym przyczyni si do pogorszenia wynikow finansowych Grupy

Kapita owej HBP.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych
W Polsce maj miejsce cz ste zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z p rzepiséw

nie zosta o sformu owanych w sposGéb precyzyjny i br ak jest ich jednoznacznej wyk adni.

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow w taki sp  osob, e nowe uregulowania mog
okaza si  niekorzystne, zaréwno dla GK HBP i jej zleceniodaw coOw, jak i firm
wspo pracuj cych z Grup Kapitaow  HBP, co w konsekwencjimo eprzeo y si w sposob

po rednib d bezpo rednina pogorszenie wynikéw finansowych Grupy Kapi ta owej HBP.

Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i us ug Grupy K apita owej HBP jest rynek krajowy,

jednak zlecenia wspé finansowane przez fundusze Un i Europejskiej s zakontraktowane w

EURO. W zwi zku z faktem, i wi kszo przychodéw GK HBP generowana jest z kontraktow

wspo finansowanych przez Uni Europejsk , ryzyko zmiany kursu walutowego mo e mie

istotny wp yw na rentowno podpisanych kontraktéw.

GK HBP podj a dzia aniazmierzaj ce do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:
wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegolnie przez zawieranie transakcji

zabezpieczaj cychtypu forward ,
zawieranie umow z dostawcami i podwykonawcami us ug w walucie kontraktu.

W perspektywie d ugoterminowej ryzyko to zostanie o graniczone ze wzgl du na planowane

przyj cie Polski do strefy EURO.

Ryzyko zwi zane z sezonowo ci bran y

Wi kszo przychodéw ze sprzeda y GK HBP generuje z dziaalno ci budowlano -

monta owej, w ktérej wyst puje charakterystyczna dla ca ej bran y Sezonowo sprzeda .
Na sezonowo sprzeda y najwi kszy wpyw maj warunki atmosferyczne w okresie
zimowym, ograniczaj ce wykonywanie znacznej cz ci robét.
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W kolejnych latach nie mo na wykluczy  wyst powania trudniejszych od przeci tnych
warunkow atmosferycznych, ktére mog mie wpyw na zmniejszenie przychodoéw Grupy
Kapita owej HBP, np. utrzymuj ce si w du szych okresach niskie temperatury mog
spowodowa utrudnienia w realizacji robét budowlano — monta owych, a w konsekwencji
przesuni cia w czasie osi ganych przez Sp6é k  przychodoéw.
Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiem nal e y uzna planowanie przez
zleceniodawcow  wi kszoci cykli inwestycyjnych w sposéb, ktéry zapewnia ic h
rozpoczynanie w 2. kwartale roku kalendarzowego i z aka czanie w ostatnich miesi  cach
roku, tj. przed rozpocz ciem okresu uniemo liwiaj cego prowadzenie prac. Dodatkowo
d ymy do pozyskiwania, w miar mo liwo ci, kontraktéw o wysokiej warto  ci jednostkowej,
cojestto same z d ugim horyzontem czasowym prowadzonych prac
Podobnie nie mo na wykluczy takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysz ych kon traktow,
ktéry mo e spowodowa przesuni cie cz ci planowanych do osi gni cia przychodoéw ze
sprzeda y na przysz e okresy.
Powy sze czynniki maj niew tpliwie wpyw na wielko osi ganych przez GK HBP
przychodow ze sprzeda vy, ktore s zwykle najni sze w pierwszym kwartale, a zdecydowany

ich wzrost nast puje w drugim pé roczu.

Czynniki ryzyka zwi _zane bezpo rednio z dziaalno _ci_ Grupy Kapita owej HBP

Ryzyko zwi zane z wynikami przetargéw, w ktérych bior udzia Spo ki z Grupa Kapita owej
HBP

Mo liwe jest, i — pomimo systematycznego sk adania szeregu ofert or az przygotowywania Si
do zo enia kolejnych — GK HBP nie otrzyma do realizacji k ontraktéw o cznej warto ci
pozwalaj cejna:

e realizacj opublikowanych prognoz oraz

» planowany wzrost skali dzia alno  ci w latach kolejnych
Powy sze mo e wynika z przegranych w poszczeg6lnych przetargach, z mo liwo ci
zaskar enia ich wynikow przez podmioty, ktérych oferty nie wygray w przetargach, jak
réwnie z innych przyczyn formalno-prawnych.
Odno nie mo liwo ci rozwoju skali dziaalno ci w latach kolejnych, oceniamy ryzyko braku
wystarczaj cej liczby i warto ci kontraktéw jako niewielkie. Opinia ta bazuje na
dotychczasowych wynikach w zakresie wygrywania prze targow, w ktérych bray udzia Spo ki
z GK HBP, w powi zaniu z szacowan warto ci kontraktéw, ktére wg najlepszej wiedzy
Emitentab d realizowane w Polsce w latach 2009-2010.
Niezale nie od powy szego istnieje ryzyko opd nie w rozstrzyganiu kontraktéw, o realizacj
ktorych Spo ki z GK HBP ubiegaj si lub b d si ubiega . Opd nienia te mog by

wynikiem, zarbwno wyd u  ania si przygotowa  do rozpisania poszczegoélnych przetargdow,
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jak réwnie  czynnikéw i zdarze natury formalno-prawnej. Realizacja tego ryzyka mo e
skutkowa opd nieniem uzyskania zaplanowanych przez GK HBP przych  odéw, co z kolei

mo esi przeo y nani sze od planowanych wyniki finansowe.

Ryzyko zwi zane z utrat  kluczowych pracownikéw

Grupa Kapitaowa HYDROBUDOWA POLSKA opiera sSwoj dzia alno na wiedzy i
do wiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej , W szczego6lno ci in ynierskiej.
G 6wn metod pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistbw jest o ferowanie im

konkurencyjnych warunkéw p acy i pracy.

Bior ¢ pod uwag sytuacj na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty klu  czowej kadry
pracowniczej. Przyst pienie Polski do Unii Europejskiej, a co si z tym wi e otwarcie rynku
pracy dla profesjonalistéw, stanowi réwnie istotne zagro enie. Istnieje potencjalne ryzyko
odej cia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widz enia rozwoju Grupy Kapita owej
HBP, co mog oby mie  negatywny wp yw na poziom wiadczonych us ug.

Zarz d zak ada — jako priorytet — ochron najcenniejszych pracownikdw, niezb dnych do

realizacji misji i celéw firmy.

W celu ograniczenia ryzyka zwi  zanego 2z utrat kluczowych pracownikéw, Grupa
Kapita owa HBP podejmuje dzia ania polegaj ce na:
monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjn ych warunkéw zatrudnienia,
wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprze z systemy wynagrodze
po czone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskan e efekty,
wprowadzaniu elastycznych systeméw p acowych zgodny ch ze strategi Grupy

Kapita owej HBP,
prowadzeniu programu systematycznych szkole ,

budowaniu wi zi pomi dzy Grup Kapita ow HBP a pracownikami poprzez

organizacj spotka oraz wyjazdéw integracyjnych.

Ryzyko zwi zane z nie wywi zaniem si lub nienale ytym wywi zaniem si z warunkow

umowy
Umowy dotycz ce realizacji kontraktow budowlanych zawieraj szereg klauzul odno nie
nale ytego i terminowego wykonania kontraktu, w a ciwego usuni cia wad i usterek, z czym

zwi zane jest wnoszenie przez Wykonawc kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu
gwarancj bankow lub ubezpieczeniow

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisan ia kontraktu i rozliczane po
zako czeniu realizacji kontraktu. Wysoko zabezpieczenia uzale niona jest od rodzaju

kontraktu. Zwykle jego wysoko kszta tuje si na poziomie 10% warto ci brutto kontraktu.
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W sytuacji nie wywi zania si lub nie nale ytego wywi zania si z realizowanych umoéw
istnieje ryzyko wyst pienia przez kontrahentéw z roszczeniami zap aty ka r umownych lub
odst pienia od umowy.
W przypadku sporu z inwestorem, co do jako ci lub terminowo ci wykonania prac, kwota

zabezpieczenia mo e pozostawa nierozliczona do czasu jego zako czenia. W wielu

przypadkach spory takie mog prowadzi do d ugotrwa ych procesow s dowych.
Ponadto w ramach kontraktéw budowlanych zabezpiecza nych gwarancj bankow lub
ubezpieczeniow , Wykonawca jest zobligowany do wykonania robét pop rawkowych w

ramach gwarancji usuni cia wad i usterek.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapita owa HB P podejmuje nast  puj ce dzia ania:

obejmuje ochron ubezpieczeniow  kontrakty, w tym dzia anie podwykonawcéw,

stosuje system zarz dzania jako ci 1SO 9001:2001 dzi ki ktéremu minimalizowane jest

ryzyko wyst pienia probleméw jako  ciowych,
w sposob ci g y monitoruje jako i post p prac,
stosuje narz dzia informatyczne do zarz  dzania realizowanymi przedsi  wzi ciami,

d y do podnoszenia kwalifikacji oséb bezpo rednio odpowiedzialnych za realizacj
kontraktow poprzez program szkole na certyfikowanych project manageréw

(kierownikow projektéw),

przenosi ryzyka do uméw o wspo pracy zawieranych z producentami oraz
dostawcami materia 6w, podwykonawcami (odpowiedzial no za produkt,
odpowiedzialno za usugi, ré6 nice mi dzy zaméwionym a dostarczonym

asortymentem, podwy ki cenowe itp.).

Ryzyko zwi zane z prowadzon dziaalno ci operacyjn

Z dziaalno ci operacyjn  zw aszcza w zakresie prac budowlanych, wi si zagro enia,
polegaj ce mi dzy innymi na mo liwo ci wyst pienia awarii skutkuj cej stratami ludzkimi i
materialnymi.

Grupa Kapita owa HBP  przeciwdzia a temu zagro  eniu poprzez:

ubezpieczenie dzia alno  ci od odpowiedzialno  ci cywilnej,
systematyczne doposa  enie pracownikéw w najnowocze niejszy sprz t ochronny,
treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

sta e szkolenia i nadzér w zakresie bhp.
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Ryzyko zwi zane z wielko ci portfela zamowie

Rozwdj Grupy Kapita owej zale y od rodzaju, ilo ciiwarto ci prowadzonych przedsi wzi w

ramach jego podstawowej dzia alno ci. Mimo szerokich perspektyw rynku ochrony
rodowiska i hydrotechniki w Polsce, Sp6 ki musz spe nia  szereg warunkéw formalnych, m.
in. okre lonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiw a zlecenia.

W tym celu Grupa Kapita owa skupia uwag na:

identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Bi uletynu Zaméwie Publicznych,
pog bianie znajomo <ci bran y oraz zao e ogolnopolskich i regionalnych

programéw z zakresu ochrony  rodowiska,
sk adaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnyc h,

prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klie ntéw, dotycz cych przebiegu

dotychczasowej wspo pracy,

dbao ci o0 spenianie wszelkich wymogbéw prawa zamolwie publicznych,

umo liwiaj cych Spé ce uczestniczenie w procedurach przetargow ych.

Ryzyko zwi zane z ewentualnym brakiem p ynno ci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktéw d ugoterminowych o znacznej warto ci jednostkowej w
powi zaniu z konieczno ci zaanga owania znacznych rodkbw pieni  nych sprawia, e
Sp6kamo eby nara onanautrat pynno cifinansowej.

D ugie okresy pomi dzy momentem zaanga owania rodkéw w realizacj kontraktow oraz

momentem odzyskania ich w formie zapaty =zafakturow anych rob6t wymuszaj
niejednokrotnie  konieczno korzystania z rd6 norodnych kosztownych produktow
finansowych, takich jak wykup wierzytelno ci, factoring oraz kredyt rewolwingowy.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapita owa HB P

przyk ada nale yt uwag do utrzymywania wiarygodno ci w relacjach z instytucjami

finansowymi,

zabezpiecza si  poprzez utrzymywanie dost pu do linii kredytowych oraz limitéw

gwarancyjnych.

XXI.  STRATEGIA GRUPY KAPITA OWEJ HBP

Strategia Grupy Kapita owej HYDROBUDOWA POLSKA jest strategi  stabilnego wzrostu.
Strategia ta opiera si na stopniowym rozszerzaniu dziaalno ci na dziedziny sektora

budowlanego przynosz  ce najwi ksze zyski.
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Celem Grupy Kapita owej HBP jest utrzymanie wiod cej pozycji w zakresie potencjau
wykonawczego, udzia u w rynku, wysoko ci dochodéw oraz rentowno ci.
Perspektyw dalszego rozwoju Grupa Kapita owa HYDROB UDOWA POLSKA upatruje g 6éwnie
nawiod cym dla Grupy Kapita owej rynku z zakresu ochrony rodowiska oraz hydrotechniki.
Na realizacj Programu Operacyjnego Infrastruktura i rodowisko do 2013 roku w bud  ecie
Unii Europejskiej przyznanych zosta o Polsce blisko 28 mld EUR, z czego na ochron rodowiska
blisko 5 mld EUR. Pula pieni dzy wzro nie jeszcze bardziej, gdy uwzgl dni si wkad w asny
inwestoréw (na poziomie oko o0 20% ka dej planowanej inwestycji).
Beneficjentami funduszy unijnych s przede wszystkim samorz dy terytorialne. Pozyskanie
przez nie rodkéw b dzie skutkowa  wzrostem popytu na us ugi oferowane przez Grup
Kapitaow  HBP.
G 6wnym priorytetem w zakresie ochrony rodowiska uznana zostaa poprawa
bezpiecze stwa przeciwpowodziowego.

Planowane w tym obszarze inwestycje to:

e zwi kszenie pojemno ci zbiornikéw retencyjnych w Polsce 0 oko 0 2 mld m 3dookoo
3,3 mld m 3, w tym planowany zbiornik retencyjny w Raciborzu, ktory ma kosztowa 650
min z ;

e przebudowa oko o 1 000 km obwa owa ,

* regulacjarzek nadugo cioko o 4000 km, w tym regulacja rzeki winy i uaw za kwot

550 min z.

Wed ug szacunkéw Ministerstwa rodowiska,  czna warto prac zwi zanych z infrastruktur
hydrotechniczn wyniesie do 2020 roku ponad 23 mid z . Kwota ta ob ejmuje zarbwno nowe
inwestycje, jak i modernizacj cz ciwyeksploatowanych obiektow.

Jedn z najwa niejszych inwestycji jest ,Program dla Odry 2006".

Celem programu jest m.in. zbudowanie systeméw zabez piecze  przeciwpowodziowych,
usuni cie szkodd powodziowych i energetyczne wykorzystanie rzek. rodki na inwestycjeb d
pochodzi cz ciowo z funduszy pomocowych Unii Europejskiej.

Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa rodowiska do 2016 roku na obiekty
przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mild z. Odbudowa i modernizacja waow b dzie

kosztowa 364,5minz.

Do najwi__kszych planowanych projektéw zalicza si

e budow i modernizacj waow dla K dzierzyna Ko la, Brzegu, O awy, Brzegu
Dolnego, Nowej Soli, Krosna Odrza  skiego i S ubic,

e budow imodernizacj wa 6w dla Wroc awia, Opola, Raciborza i Nysy,

e budow polderu Kotowice (szacunkowy koszt to ponad 170 ml nz),

* budow zbiornika narzece Pro nie,

e budow zbiornika Racibérz (szacunkowy koszt to prawie 500 min z),
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e budow jazu Chré cice w gminie Dobrze (szacunkowy koszt to ponad 60 min z),
e budow zabezpiecze przeciwpowodziowych w Lwowku | skim (szacunkowy koszt

to ponad 20 min z).

Dla zobrazowania wp ywu rodkbw pochodz cych z funduszy unijnych na wielko
przychodow sektora budownictwa wodnego nale y wskaza , i w latach 2000 — 2003 na
dofinansowanie inwestycji w zakresie ochrony rodowiska i hydrotechniki Polska otrzyma a z

funduszy unijnych 0,7 mld euro.

Warto wydatkéw beneficjentow na lata 2004 — 2006 uznany ch za kwalifikowalne
wynikaj ca ze zo onych wnioskébw o p atno wynios a ponad 6,3mild z, a w cz ci
dofinansowania UE prawie 5,1 mid z .

Natomiast czna wielko rodkéw finansowych zaanga owanych w realizacj Programu
Operacyjnego Infrastruktura i rodowisko na lata 2007 — 2013 wyniesie 37,6 mid eur 0, z czego
wk ad unijny wynosi b dzie 27,9 mld euro, za wk ad krajowy — 9,7 mld euro (w tym nak ady

inwestycyjne na ochron rodowiska wynios  blisko 5 mld euro

Kolejnym obszarem, w ktérych Grupa Kapita owa HBP ¢ hce umacnia swoj pozycj jest
budownictwo przemys owe.

Szans dla Grupy Kapita owej HBP s inwestycje w infrastruktur sportow  w zwi zku z
organizacj w Polsce Mistrzostw Europy w Pice No nej EURO 2012.

Warto  projektéw zwi  zanych z przygotowaniami do Mistrzostw Europy w Pi ce No nej Euro
2012 w Polsce szacowana jest obecnie na blisko 95 m Id z, niemal dwukrotnie wi  cej ni
projekty planowane na Ukrainie.

Ponad po ow warto ci inwestycji b d stanowiy projekty drogowe, a blisko jedn trzeci
przedsi wzi cia zwi zane z transportem szynowym.

Najwi cej przetargbw na realizacj projektdow na Euro og oszonych i rozstrzygni tych zostanie
w 2009 r. W 2010 r. wi kszo inwestycji b dzie znajdowa a si  w fazie realizacji, dlatego lata

2010-2011 w polskim budownictwie b d zdecydowanie lepsze ni rok obecny.
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Inwestycje zwigzane z organizacjg Euro 2012 w Polsce

Infrastruktura T o
hotelowa ranspo ! otniczy
4% 3% Infrastruktura
telekomunikacyjna
Stadiony i centra | 2%
treningowe
7% —\
Transport
drogowy
Tran§p0ﬂ oo
kolejowy
32%

Razem: 94,7 mld zi I

réd o: Raport,Euro2012wPolsceinaUkrainie.Planowanei nwestycjebudowlane”,PMRPublications,dzia PMR,2009

W ostatnich kilku miesi cach Grupa Kapita owa HBP podpisa a kontrakty o war to ci ponad

2,3mld z netto na budow stadionéw w Warszawie, Poznaniu oraz Gda sku i budow sieci

kanalizacyjnej dla oczyszczalni ciekow Czajka w Warszawie. W kolejnych pi ciu miesi cach
Sp6é ka we mie udzia w przetargach o cznej warto ci blisko 2,2mld z, z ktérych cz
stanowi inwestycje uzupe niaj ce do budowy stadionow, takie jak parkingi podziemn e oraz

drogi. Bie cy portfel zamowie opiewa na 3,0mld z, z czego 1,3mld z zostanie zr  ealizowane
w roku 2009.

Kontrakty na budow stadionéw daj  Spoé ce szans na zmniejszenie zale no ci od projektow

zwi zanych z obiektami ochrony rodowiska oraz budownictwem hydrotechnicznym. Ze
wzgl du na to, i konkurencja w tym segmencie zwi kszy a si w ostatnim czasie, Grupa
Kapita owa HBP skoncentruje si bardziej na wybieraniu najciekawszych projektow ni na

walce o przetrwanie.

Nie mniej obiecuj cym dla Grupy Kapita owej HBP rynkiem jest rynek zw i zany z budow
sortowni odpadéw w najwi kszych polskich miastach. Na same spalarnie w Pozna niu,

Krakowie, Olsztynie i Szczecinie przeznaczonych b dzie okoo 2 mid z .

Bardzowa n inwestycj dla Grupy Kapitaowej HBP mo e okaza si budowa Il linii metra w
Warszawie — szacowany poziom wydatkéw zwi zanych zt inwestycj to 1-1,2 mld EUR. W
ubieg ym roku do Grupy Kapita owej HBP w czona zostaa Spoka i P.R.G. ,METRO” Sp. z

0.0., ktéra wzmocni a grup referencjamiido wiadczeniem w tym zakresie.
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W chwili obecnej z uwagi na fakt, i polski rynek jest bardzo atrakcyjny i umo liwia
osi gni cie wy szych ni w innych krajach dochodéw Grupa Kapita owa HBP nie planuje

inwestycji poza jej granicami.

XXIl. WA NIEJSZE OSIGNI CIA W DZIEDZINIE BADA | ROZWOJU

Spo6 ki z Grupy Kapita owej, w okresie obj tym raportem, w dziedzinie bada i rozwoju nie

zanotowayosi gni , ktére w sposéb szczegblny wp yn ynaosi gni tywynik.

XX, AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wszystkie wska niki oraz dane finansowe podane s w oparciu o sprawozdanie finansowe

sporz dzone wg Mi  dzynarodowych Standardow Rachunkowo ci.

Przychody ze sprzeda vy

W | p6roczu 2009 roku Grupa Kapitaowa HYDROBUDOWA POLSKA odnotowaa w
poréwnaniu do | pé rocza 2008 roku 4,26 %wzrostu pr  zychodoéw ze sprzeda .

Przychody Grupy HBP zwi kszyy si z kwoty 528 457tys. z w | péroczu 2008 roku do k woty
550 966 tys. z w | pé roczu 2009 roku.

Sprzeda /wtys.z ./

550 966
600 000

528 457

500 000

400 000

300 000 +

197 068

200 000 -

100 000

0

p6 rocze 2007 pé rocze 2008 p6 rocze 2009

Trend sprzeda y usug Grupy Kapita owej HBP na prze omie kilku os tatnich lat zachowuje
tendencj  wzrostow . Jest to efekt zwi zany z akwizycj nowych spé ek oraz zdobywania
wi kszejilo ci kontraktow o du  ej warto ci jednostkowej co przek ada si nacoraztowi kszy

portfel zaméwie
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Najwi kszymi rd6d ami przychoddéw w | p6 roczu 2009 roku by y nast puj ce
kontrakty budowlane:
Warto
zrealizowanych
Nazwa kontraktu przychodow w |
p6 roczu 2009 r.
/wtys. z./
Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul. Bu garskiej 107 119

5/7 w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012

Projektowanie i budowa zak adu unieszkodliwiania
odpadow w Gda  sku Szado kach - roboty 41 705
budowlano-monta  owe

Modernizacja Lewobrze  nej Oczyszczalni ciekéw przy
s ) 36 751
ul. Serbskiej w Poznaniu
Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni ciekoéw w
. . 34 220
Piasecznie
Poprawa gospodarki wodno — ciekowej na terenie
gminy Zabrze — dzielnica Grzybowice i Rokitnica — 34178
zadanie 1
Rozbudowa Oczyszczalni FORDON w Bydgoszczy
32 359
cz I
Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ciekéw w
Cierniach i modernizacja oczyszczalni ciekow w 31229
Jugowicach

Koszt w asny sprzeda vy
W I pé roczu 2009 roku koszt w asny sprzeda  y wyniés 429,4minz iby wi kszy 04,88 % w

poréwnaniu do ich analogicznej warto ci z | p6 rocza 2008 roku.

Koszty ogélnego zarz  du

Koszty ogélnego zarz du na koniec | p6 rocza 2009 roku wynios 'y 26,6 min z i byy o ponad
29% wi ksze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku popr zedniego. Udzia kosztéw
ogoélnego zarz du w przychodach ze sprzeda  y wzrés w omawianym okresie w poréwnaniu

do wyniku osi  gni tego w | pé roczu 2008 roku z 3,89% do 4,82%, co st anowi wzrost 0 0,93%.

Pozosta e przychody operacyjne

W | poroczu 2009 roku pozostae przychody operacyj ne wyniosy 15,3 min z, z czego
najwa niejsze z nich to przychody z tytuu rozwi Zania rezerw na haprawy gwarancyjne,
uzyskane odszkodowania z tytuu umoéw ubezpiecze , kar i grzywien. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego warto pozosta ych przychodéw operacyjnych

jestwy szaa o ponad 63 %.
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Pozosta e koszty operacyjne
Pozosta e koszty operacyjne na koniec | pé rocza 20 09 wyniosy ponad 59 minz ibyyo
16,83% mniejsze od ich warto ciz ko ca | p6 rocza 2008 roku. Na koszty te sk adaj si przede

wszystkim odszkodowania z tytu u uméw ubezpiecze , kar i grzywien oraz darowizny.

Zysk operacyjny — EBIT
W | p6 roczu 2009 roku Grupa Kapita owa HBP odnotow a a w poréwnaniu do | pé rocza 2008
roku nieznaczny wzrost zysku operacyjnego. Zysk ope  racyjny Grupy HBP zwi kszy si z kwoty

40 617 tys. z do kwoty 41 310 tys. z.

Przychody finansowe

Przychody finansowe za | p6 rocze 2009 roku wynios y ponad 8,3 min z i odnotoway 7,74%%

wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu roku po przedniego. G 6wn pozycj w
przychodach finansowych stanowi odsetki z tytu u udzielonych po  yczek, odsetki bankowe
Ponadto istotn  pozycj w przychodach finansowych by y dodatnie ré nice kursowe.

Koszty finansowe
Na koniec | pé rocza 2009 roku koszty finansowe wyn iosy blisko 11,4 min z, i jest to kwota o
ponad 15% ni sza od kosztow finansowych na koniec | pé rocza 200 8 roku. Najistotniejsz

pozycj w kosztach finansowych stanowi odsetki i prowizje z tytu u kredytow bankowych.

Portfel zaméwie  Grupy Kapita owej HYDROBUDOWA POLSKA

Na dzie 30 czerwca 2009 roku warto portfela zamoéwie Grupy Kapita owej HBP
przekracza a 3,0 miliardy z otych. Najwi kszy udzia w portfelu zaméwie Grupy stanowi
kontrakty z segmentu ,budownictwo mieszkaniowe i pr zemys owe”, w ktérym realizowane s
inwestycje zwi  zane m.in. z modernizacj i budow stadionéw w Warszawie, w Poznaniu i w

Gda sku oraz spalarnia odpadéw w Gda sku — Szado kach.

Struktura portfela zaméwie na dzie

30 czerwca 2009 r. ST
gaz ziemny i ropa naftowa 2,7%
woda 44,3%
infrastruktura wodno-kanalizacyjna 44,2%
hydrotechnika 0,1%
renowacje -
paliwa 0,5%
budownictwo mieszkaniowe i przemys owe 52,5%
drogi -
RAZEM 100,00%
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Wska niki finansowe oraz dodatkowe wyja nienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Wybrane grupy wska  nikéw finansowych:
W ocenie rentowno  ci wykorzystano nast puj ce wska niki finansowe:
Rentowno  sprzeda y — zysk na sprzeda y/przychody ze sprzeda v,

Rentowno  dziaalno ci operacyjnej — zysk na dzia alno ci operacyjnej / przychody
ze sprzeda v,

Rentowno  netto — zysk netto / przychody ze sprzeda v,
Rentowno  aktywéw (ROA) - zysk netto / aktywa,
Rentowno  kapita 6w w asnych (ROE) - zysk netto / kapita w asny,

Rentowno  aktywéw trwa ych - zysk netto / aktywa trwa e.

Za okres
Wska niki rentowno ci P6 rocze P6 rocze
2008 2009
Rentowno brutto na sprzeda vy 11,16% 10,63%
Rentowno  dzia alno ci operacyjnej 7,69% 7,50%
Rentowno netto 6,94% 8,05%
Rentowno  aktywéw — ROA 3,36% 3,33%
Rentowno  kapita u w asnego — ROE 11,09% 17,11%
Rentowno  aktywéw trwa ych 3,36% 3,33%

W | péroczu 2009 roku osi gni to nieznacznie ni sz dynamik przychodéw ze sprzeda
(ktéra wynios a 104%) w poréwnaniu do dynamiki kosz téw sprzedanych produktéw, ktéra
wynios a 105%, co negatywnie wp yn 0 na kszta towanie si wska nikdw rentowno ci na
poziomie brutto ze sprzeda y. Wska nik rentowno ci sprzeda y na pérocze 2009 roku
osi gn  poziom 10,63% w poréwnaniu do 11,16% na p0rocze 2008 roku, tj. odnotowa
spadek o 0,53 punktow procentowych. Wska nik rentowno ci operacyjnej na po rocze 2009
roku wynios 7,50% w poréwnaniu do 7,69% na péroc  ze 2008, tj. spadek o 0,19 punktow
procentowych. Wska  nik rentowno ci netto za pé rocze 2009 wyniés 8,05% i byatow  arto
oponad 1,11% wy sza w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprze dniego.

Wska nik rentowno ci aktywéw ROA w | péroczu 2009 roku pozosta niem al na tym samym

poziomie w poréwnaniu z analogicznym okresem roku p oprzedniego ( spadek 0 0,03% ).
Wska nik rentowno ci kapita u w asnego za | p6 rocze 2008 roku osi gn poziom 17,11%, tj. o
6,02 punkty procentowego mniej ni w | p6 roczu 2008 roku.
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W ocenie struktury kapita 6w i zad u enia wykorzystano nast  puj ce wska niki finansowe:

Wska nik ogolnego zad u  enia - ca kowite zad u  enie / aktywa og6 em,

Wska nik zadu enia dugoterminowego - (zadu enie dugoterminowe +
d ugoterminowe rezerwy + d ugoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe) / aktywa
0gé em,
Wska nik zadu enia krétkoterminowego - (zobowi zania krotkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczen ia mi dzyokresowe) / aktywa
0g6 em,
Wska nik pokrycia zadu enia kapitaem wasnym - kapita wasny / cakowite
zad u enie,
Za okres
Wska niki zad u enia Pé rocze Pé rocze
2008 2009
Wska nik ogolnego zad u  enia 69,77% 80,56%
Wska nik zad u enia d ugoterminowego 6,61% 6,28%
Wska nik zad u enia krétkoterminowego 63,16% 74,29%
Wska nik pokrycia zad u enia kapita em 43.34% 24.14%
w asnym
Udzia kapita 6w obcych w kapita ach ogé em wzrés 0 10,79 punktéw procentowych w

poréwnaniu do wyniku osi gni tego w | p6 roczu 2008 roku i wynios 80,56%.

Nieznaczny spadek odnotowano przy wska niku obcego finansowania d ugoterminowego,
ktory w pierwszym p6 roczu 2009 roku wynios 6,28%  w poréwnaniu do 6,61% z | p6 rocza 2008
roku. Natomiast warto wska nika zad u enia krétkoterminowego na | p6 rocze 2009 roku
wyniosa 74,29% i bya wi ksza o 11,13% ni w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Pokrycie zad u enia kapita ami w asnymi w pé roczu 2009 roku wynio S 0 24,14%. Jest to wynik
gorszy ni Grupa Kapita owa HBP odnotowa a na koniec | pé roc za 2008 roku (43,34%).
Oznacza to, e zadu enie, ktére Grupa zaci gn a w 24,14% pokrywane jest kapita ami

w asnymi.

W ocenie pynno ci wykorzystano nast puj ce wska niki finansowe:

Wska nik bie cej pynno ci - aktywa obrotowe / (zobowi zania krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczen iami dzyokresowe),

Wska nik wysokiej pynno ci - (aktywa obrotowe — zapasy — nale no ci z tytuu prac
wynikaj cych z uméw o usug budowlan ) / (zobowi zania krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krotkoterminowe rozliczen iami dzyokresowe),

Wska nik podwy szonej pynno ci - (rodki pieni ne + krotkoterminowe papiery
warto ciowe) / (zobowi zania krotkoterminowe + krotkoterminowe rezerwy +
krétkoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe).
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Za okres
Wska niki pynno ci Pé rocze P6 rocze
2008 2009
Wska nik bie cejpynno ci 1,30 1,09
Wska nik wysokiej p ynno ci 0,77 0,56
Wska nik podwy szonejp ynno ci 0,11 0,08

W | p6 roczu 2009 roku nast pi spadek wszystkich wska nikéw pynno ci w poréwnaniu do |
pé rocza 2008. Wska nik bie cejpynno cispad o 0,21, wska nik wysokiej pynno cispad o

0,21. Natomiast wska nik podwy szonejp ynno cispad o 0,03.

XXIV. KOMENTARZ ZARZDU DO WYNIKOW FINANSOWYCH GK HYDROBUDOWA
POLSKA ZA Il KWARTA 2009 ROKU

I. Istotne zdarzenia i czynniki maj ce wp yw na wyniki finansowe GK HBP i (dane dotycz

drugiego kwarta u 2009 roku)

W drugim kwartale 2009 roku przychody ze sprzeda y GK HYDROBUDOWA POLSKA wzrosy z
kwoty 324,3 min z do kwoty 341,5 min z , co stanowi ponad 5-procentowy wzrost. Zysk brutto

ze sprzeda y wyniés ponad 33,4minz iby ni szy o blisko 5% w poréwnaniu do jego warto ci
z analogicznego okresu roku poprzedniego. Zysk oper acyjny wzrés z kwoty 25,2 min z do
kwoty 26,4 min z , tj. wzrost o blisko 5% a zysk netto wzrés natomi ast o 23%, z kwoty 30,4 min z

do kwoty 37,3minz .

Do najistotniejszych  réde przychodéw z podstawowej dzia alno ci Spé ki nale ay w drugim
kwartale 2009 roku nast  puj ce kontrakty budowlane:

a) Kontrakt pod nazw .Rozbudowa stadionu miejskiego przy ul. Bu garskie  j w Poznaniu
dla potrzeb Euro 2012 w zakresie wykonania | i lll  trybuny wraz z zadaszeniem trybun I, II
i NI, zawarty pomi dzy Spok ,Euro Pozna 2012” Sp. z 0.0. a HYDROBUDOW
POLSKA S.A. - zrealizowane przychody: 79,6 minz,

b) Kontrakt pod nazw .Rozbudowa Oczyszczalni FORDON w Bydgoszczy cz I
zawarta pomi dzy Wodoci gami Miejskimi i Kanalizacj Sp. z 0.0. w Bydgoszczy a
HYDROBUDOW 9 S.A. - zrealizowane przychody: 27,2 min z,

c) kontrakt pod nazw .Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni ciekbw Piaseczno”
zawarty z Gmin  Piaseczno - zrealizowane przychody: 22,5min z

d) kontrakt pod nazw .Projektowanie i budowa zak adu unieszkodliwiania odpadéw w

Gda sku Szadd kach, roboty budowlano — monta owe” podpisany pomi dzy
Zak adem Utylizacyjnym Spé ka z 0.0. a HYDROBUDOW POLSKA S.A. — zrealizowane

przychody: 21,5minz ,
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e) kontrakt pod nazw .Poprawa gospodarki wodno — ciekowej na terenie gminy
Zabrze — dzielnica Grzybowice i Rokitnica — zadanie 1" podpisany pomi  dzy Gmin
Zabrze a HYDROBUDOW POLSKA S.A. — zrealizowane przychody : 18,6 min z

f) kontrakt pod nazw »,Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ciekéw w Cierniach i
modernizacja oczyszczalni  ciekéw w Jugowicach” podpisany pomi dzy Wa brzyskim
Zwi zkiem Wodoci gow i Kanalizacji a HB 9 PIB SA — zrealizowane przy chody: 16,3 min
z.

g) kontrakt pod nazw .Modernizacja Lewobrze  nej Oczyszczalni ciekdw przy ul.
Serbskiej w Poznaniu” podpisany pomi dzy Miastem Pozna aHB 9 PIB SA —

zrealizowane przychody: 14,1 minz ;

Il. Komentarz do przychodéw i kosztéw

1. Przychody ze sprzeda vy

W drugim kwartale 2009 roku przychody ze sprzeda y GK HYDROBUDOWY POLSKA wyniosy
341,5minz min z co stanowi ponad 5% wzrost.

Najwi kszy udzia w sprzeda y odnotowa segment, woda” , ktéry stanowi 57,16%. Drugim co
do wielko ci segmentem by segment ,budownictwo mieszkaniowe i przemys owe” ,. Jego

udzia w przychodach ze sprzeda  y w omawianym okresie wynids 33,9%.

2. Koszt w asny sprzeda vy
W drugim kwartale 2009 roku koszt w asny sprzeda  y wyniés 308,1 min z i wzrés 06,5 % w

poréwnaniu do ich analogicznej warto ci z drugiego kwarta u 2008 roku.

3. Koszty ogélnego zarz  du

Koszty ogolnego zarz  du na koniec drugiego kwarta u 2009 roku wynios y 2 6,6 minz ibyyo
29,4% wi ksze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku popr zedniego. Udzia kosztow
ogolnego zarz du w przychodach ze sprzeda y zmniejszy si  w omawianym okresie w
poréwnaniu do wyniku osi gni tego w drugim kwartale 2008 roku z 4,4% do 3,1%, co stanowi

spadek o0 1,3%.

4. Pozosta e przychody operacyjne

W drugim kwartale 2009 roku pozosta e przychody ope racyjne wyniosy ponad 5,6 min z, z

czego najwa niejsze z nich to przychody z uzyskanych odszkodowa z tytuu umoéw
ubezpiecze , kar i grzywien. W poréwnaniu do analogicznego okr esu roku poprzedniego

warto  pozosta ych przychodbéw operacyjnych jest nieznaczn ie wy sza.
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5. Pozosta e koszty operacyjne
Pozosta e koszty operacyjne na koniec drugiego kwar ta u 2009 wynios y blisko 6,0 min z i by y
0 blisko 17% mniejsze od ich warto ci z ko ca drugiego kwarta u 2008 roku. Na koszty te
skadaj si przede wszystkim odpisy aktualizuj ce warto sk adnikéw aktywéw m.in.

nale no ci oraz odszkodowania z tytu u uméw ubezpiecze , kar i grzywien oraz darowizny.

6. Przychody finansowe

Przychody finansowe za drugi kwarta 2009 roku wyni  osy blisko 4,8 min z i byy ni sze o blisko
15% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprz edniego. G 6wn pozycj w
przychodach finansowych stanowi dodatnie r6 nice kursowe, odsetki od obligacji oraz

przychody z transakcji runku finansowego.

7. Koszty finansowe

Na koniec drugiego kwarta u 2009 roku koszty finans ~ owe wynios y blisko 11,4 min z, i jest to
kwota ni sza o ponad 15% od kosztéw finansowych na koniec dr ugiego kwarta u 2008 roku.
Najistotniejsz  pozycj w kosztach finansowych stanowi odsetki i prowizje z tytu u kredytow

bankowych

Ill. Komentarz do wynikéw finansowych

1. Pozycje wynikowe Rachunku Zyskoéw i Strat

Na koniec drugiego kwartau 2009 roku wypracowany p rzez Spok zysk netto osi gn

poziom 44,3 min, co w poréwnaniu do wyniku osi gni tego na koniec drugiego kwarta u

2008 roku stanowi wzrost o 21%.

i . Il kwarta Il kwarta
Wska niki rentowno ci 2008 2009

Rentowno  brutto ze sprzeda y! 10,8% 9,8%
Rentowno  operacyjna 2 7,8% 7,7%
Rentowno netto 3 9,4% 10,9%

1zysk brutto ze sprzeda y/ przychody ze sprzeda y*100
2 zysk z dzia alno ci operacyjnej / przychody ze sprzeda y*100
3 zysk netto/przychody ze sprzeda  y*100

W drugim kwartale 2009 roku dynamika przychodéw ze sprzeda y odnotowa a mniejszy
wzrost ni  dynamika kosztoéw w asnych sprzeda y. W pierwszym przypadku by 0 t0 5,3%, za w
drugim 6,5%. Wpyn o to na obni enie si na koniec drugiego kwarta u 2009 roku warto ci
wypracowanych przez Spé k rentowno ci brutto, operacyjnej oraz netto.

Rentowno  brutto ze sprzeda y, w analizowanym okresie, wyniosa 9.8% i w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego byani szao 1%.
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Rentowno  operacyjna osi gn a natomiast poziom 7,8% i pogorszy a swoj wynik w stosunku
do ubieg orocznego 0 0,1%. Rentowno  netto wynios a natomiast 10,9%, co w poréwnaniu

do roku ubieg ego stanowi wzrost 0 1,5%.

3. Mar a brutto ze sprzeda y w podziale na segmenty

W ramach rozr6 nianych przez Grup  Kapitaow HBP segmentéw najwy sze mar e udaje si
uzyskiwa z realizacji kontraktéw w segmencie ,woda”. rednia mar a brutto ze sprzeda vy z
tego segmentu wyniosa na koniec drugiego kwartau 2009 roku 9,4 %. Drugim pod
wzgl dem zyskowno ci segmentem jest segment ,budownictwo mieszkaniowe i
przemys owe”, gdzie  rednia mar a brutto wynios a 7,7%. W segmencie ,gaz ziemny i r  opa
naftowa” mar a brutto ukszta towa a si na poziomie 7,5 % a w segmencie ,paliwa” mar a
brutto wynios a 3,7 %. Segment inne, w ktérym Spd k  a ujmuje pozosta e us ugi oraz sprzeda
towardw i materia éw czy te produktéw osi gn mar  brutto ze sprzeda y na poziomie

70 %.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapita owej.

W roku 2009 Grupa Kapita owa planuje utrzymanie wsk a nikow finansowych na poziomie
zapewniaj cym stabiln dziaalno . Przeprowadzona w kwietniu 2008 roku emisja akcji serii K

przez podmiot dominuj  cy zapewnia rodki na dalszy rozwoj spé ki i Grupy Kapita owejH  BP.

XXV. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W WTJU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTO CIOWYM

Informacja o warto ci pozycji pozabilansowych (por czenia i gwarancje) zawarta jest w
notach obja niaj cych do sprawozdania finansowego ,Zobowi zania warunkowe z tytuu

udzielonych gwaranciji oraz por cze nadzie 30.06.2009 roku”.

XXVI.  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZDZANIA

W okresie obj tym raportem nie wprowadzono znacz cych zmian w podstawowych

zasadach zarz dzania.
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XXVII. WARTO WYNAGRODZE , NAGROD | KORZY ClI WYP ACONYCH OSOBOM
ZARZ DZAJ CYM I NADZORUJ CYM

Informacja o warto  ci wynagrodze , nagréd i korzy ci wyp aconych osobom zarz dzaj cymi
nadzoruj cym w okresie obj tym sprawozdaniem, zawarta jest w dodatkowych notac h
obja niaj cych do sprawozdania finansowego w tabelach:

- wynagrodzenia Cz onkéw Zarz du i Rady Nadzorczej z tytu u pe nienia funkcji w j ednostce
dominuj cejw okresie od 01.01 do 30.06.2009 roku;

- wynagrodzenia Cz onkéw Zarz du i Rady Nadzorczej z tytuu pe nienia funkcji w
jednostkach zale nych, wspo zale nych i stowarzyszonych w okresie od 01.01 do 30.06. 2009

roku.

XXVIIl. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOG NAST Pl ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
Na dzie sk adania sprawozdania, Zarz  d nie posiada informacji na temat umoéw, w wyniku

ktorych mog yby nast  pi  zmiany w proporcjach posiadanych akciji.

XXIX. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJCYM SPRAWOZDANIE

Zarz d HYDROBUDOWY POLSKA S.A. owiadcza i zgodnie z obowi zuj cymi przepisami,
Rada Nadzorcza w drodze uchwa y pod;j a decyzje w sprawie wyboru firmy Grant Thornton

Fr ckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB Fr ckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) z siedzib w
Poznaniu, przy Placu Wiosny Ludéw 2 (61-831 Pozna ), wpisanej na list podmiotéw

uprawnionych do badania sprawozda finansowych prowadzon przez Krajow Izb
Biegych Rewidentéw pod numerem 238, na podmiot upr awniony do badania
jednostkowego  sprawozdania finansowego HYDROBUDOWY POLSKA S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kap ita owej HBP za 2009 rok.

1. Data zawarcia umowy

Na dokonanie przegl  du skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporz dzonego za
okres od 1 stycznia 2009 roku do 30 czerwca 2009 i sporz dzenia raportu z przegl du
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawara umow z Grant Thornton Fr ckowiak Sp. z 0.0. (
poprzednio HLB Fr ckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) w dniu 24 lipca 200 9 roku.

2. czna wysoko wynagrodzenia
Wysoko  wynagrodzenia, nale na Grant Thornton Fr ckowiak Sp. z 0.0. ( poprzednio HLB

Fr ckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.), z tytuu przeprowa dzonego przegl du rédrocznego
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporz dzonego za okres od 1 stycznia 2009

roku do 30 czerwca 2009 i sporz  dzenia raportu z przegl  du wynosi 15 700 z netto.

3. Pozosta a warto umowy
Dodatkowo w przytoczonej umowie Spo6 ka zobowi zuje si  pokry  koszty zwi zane z
wykonywaniem badania sprawozdania finansowego (np. . koszty noclegéw, wy ywienia,

przejazdow, przesy ek kurierskich).

XXX.  UMOWY ZAWARTE MIDZY SPOK A OSOBAMI ZARZ DZAJ CYMI, PRZEWIDUJCE
REKOMPENSATW PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzie bilansowy nie zosta y zawarte przez HYDROBUDOW POLSKA S.A. umowy z osobami
zarz dzaj cymi, ktére przewidywayby rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia.

XXXI.  INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNIGZH

Rok 2009 jest pierwszym rokiem realizacji programu motywacyjnego w Spo ce zale nej —
HYDROBUDOWA 9 S.A. Zosta on wprowadzony zgodnie z Uchwa nr 24 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2008r. oraz Uchwa Rady Nadzorczej nr
34/08/2008 z dnia 19 sierpnia 2008r. i 37/08/2008 z  dnia 26 sierpnia 2008r.
W celu realizacji Programu sp6é ka HYDROBUDOWA 9 S.A . wyemitowa a w 2008 roku akcje na
okaziciela serii D w liczbie 692.225, ktére nast  pnie zosta y skonwertowane na 1.755.738 akgciji
zwyk ych na okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA S.A. W 2009 roku Akcje zostay
wprowadzone do obrotu na Gie dzie Papieréw Warto ciowych w Warszawie.
Wszystkie akcje zostay podzielone na pi transzy, z czego cztery transze po 351.147 akcji
serii L i jedn transz w ilo ci 351.150 akcji seriiL b d oferowane Osobom Uprawnionym w
latach 2009 - 2013. Akcje, ktére nie zostan nabyte w danej transzy, b d oferowane w
nast pnejtranszy.
Wszystkie Akcje zostay obj te przez Bank Zachodni WBK S.A., ktéry zbywa Akcje  na rzecz
osob bior cych udzia w Programie, tj. kluczowych pracownikow HB9 oraz sp6 ek z Grupy
Kapita owej PBG, jak rownie  0s6b pe ni cych funkcje w organach ww. spo ek, ktére zosta y
wskazane w stosownych uchwa ach Rady Nadzorczej ora z Zarz du Spo ki.
Zgodnie z Uchwa nr 1/01/2009 z dnia 12 stycznia 2009r. zosta okre lony zakres Osoéb
Uprawnionych do udzia u w Programie Motywacyjnym w roku 2009.
Zgodnie z decyzj Rady Nadzorczej HB9, w roku 2009 Osoby Uprawnione maj prawo naby
cznie 351.147 Akcji. Cena, po ktérej b d zbyte Akcje na rzecz Osé6b Uprawnionych wynosi
0,14z zajedn Akcj
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W dniu 13 lipca 2009r. do Banku Zachodniego WBK S.A

uprawnionych wraz z przydzia em akcji, uchway Zarz

Programu Motywacyjnego.

BZ WBK S.A. wystosowa a w dniu 20 lipca 2009r. do o s6b uprawnionych Ofert
Akcji. Przyj cie oferty nast

XXXIl. OGRANICZENIA DOTYCZ CE PRZENOSZENIA PRAWA W ASNCCI
WARTO CIOWYCH SPO KI HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ORAZ OGRANIZENIA W
ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA G OSU

Wszystkie akcje Spo ki s
dotycz cych przenoszenia prawa w asno

wykonywania prawa g osu przypadaj

akcjami zwyk ymi na okaziciela. Brak jakichkolwiek

Podpisy wszystkich Cz onkéw Zarz

Data

Imi i nazwisko

07 sierpnia 2009

Jerzy Ciechanowski

07 sierpnia 2009

Edward Kasprzak

07 sierpnia 2009

Jaros aw Dusi o

07 sierpnia 2009

Rafa Damasiewicz

07 sierpnia 2009

Andrzej Zwierzchowski

07 sierpnia 2009

Joanna Zwolak
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. zosta a przekazana lista os6b

du i Rady Nadzorczej oraz Regulamin

pi poprzez wype nienie i podpisanie Formularza Przy  j cia Oferty.

PAPIEROW

ci oraz wszelkich innych ogranicze

cych na akcje Spo ki.

Stanowisko/ Funkcja

Prezes Zarz

Wiceprezes Zarz

Wiceprezes Zarz

Lz onek Zarz

Cz onek Zarz

Cz onek Zarz




