O§WIADCZENIE,O STOSOWANIU tADU KORPORACYJINEGO
W SPOLCE HYDROBUDOWA POLSKA SA

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez
HYDROBUDOWE POLSKA SA

HYDROBUDOWA POLSKA SA przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW™”, ktérego petne
brzmienie zamieszczone jest na stronie hitp://www.corp-gov.gpw.pl

2. Odstqpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA SA niniejszym deklaruje, ze w 2009 roku Spdtka przestrzegata
obowigzujgce zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spodtek
notowanych na GPW".

3. Opis gtdéwnych cech stosowanych w spéice systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania
ryzykiem w odniesieniuv do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzgd Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzqgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za robwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panhstwa niebedgcego panstwem  cztonkowskim
(Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259).

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez Dziat Ksiegowosci Spotki
w uzgodnieniu z innymi komdrkami organizacyjnymi Spotki merytorycznie odpowiedzialnymi
za dane, ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych Spotki, a stanowiq czesé
sprawozdania finansowego.

Ze wzgledu na specyfike branzy istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
ma Dziat Kontrolingu. Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmniejszajgcym ryzyko jest
prawidtowa ocena i analiza realizowanych kontraktéw budowlanych. Podstawqg obliczania
przychoddéw i kosztéw realizowanych kontfraktdw sq, zgodnie z MSR 11, budzety
poszczegdlnych kontraktéw. Budzety sq sporzgdzane zgodnie z najlepszg wiedzq i
doswiadczeniem Spdtki. W trakcie przygotowania jak i redlizacji projektéw budowlanych,
wszystkie budzety sq cyklicznie aktualizowane. Proces ten jest oparty na istniejgcych w
Spoétce sformalizowanych zasadach i podlega on szczegdlnemu nadzorowi ze strony Zarzgdu.

Prezentujgc dane finansowe Spdtka stosuje spodjne zasady rachunkowosci zgodne z zasadami
wyceny i prezentacji stosowanymi w Grupie Kapitatowej PBG.

Osobg podpisujgcg sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna za sporzgdzenie
sprawozdania finansowego jest Gtéwny Ksiegowy — Prokurent. Za organizacje i prace Dziatu
Ksiegowosci, ktdéry bezposrednio sporzgdza sprawozdanie finansowe odpowiada Gtéwny
Ksiegowy — Prokurent. Osoby odpowiedzialne za sporzgdzanie sprawozdan finansowych,
kontrole ikoordynacje procesu sprawozdawczego sg specjalistami, ktérzy dysponujg
odpowiedniqg wiedzqg i doswiadczeniem w tym zakresie.
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Kazdy z cztonkdw Zarzgdu Spodtki w trakcie sporzgdzania sprawozdania finansowego
zapoznaje sie na biezgco z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym
sprawozdaniu oraz zgtasza ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzgledni¢ przy sporzqgdzaniu
tego sprawozdania. Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkdw zarzgdu
zapoznaje sie z jego trescig i jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z
obowiqgzujgcymi przepisami.

Badanie lub przeglad sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdanh finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spdtki z
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokq jako$¢ swiadczonych ustug
oraz wymagang niezaleznose.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spoétki spotyka sie z
kluczowymi osobami dla organizacji Spdtki, w tym cztonkami  zarzgdu omawigjgc
poszczegdlne kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego rewidenta
lub ktdéragkolwiek z oséb sporzgdzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych jest ponownie
czytane przez osoby sporzgdzajgce i zarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spdtki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym.

Ponadto okresowo Zarzgd poddaje Spdtke ocenie przez podmiot zewnetrzny pod kgtem
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz ryzyko naduzyé. W 2007 roku w Spdtce
zostat przeprowadzony przez firme Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. (poprzednio HLB
Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. ) audyt systemu kontroli wewnetrzne;.

Zarzgdzanie ryzykiem Spdtki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszarow ryzyka wraz z jednoczesnym
definiowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacii.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
vdzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego
vdziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami bedgcymi w posiadaniu Spotki nastepujgcy akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Udziat w ogdlnej

Udziat w kapitale liczbie gtoséw na

Lp. Akcjonariusz llosé akcji llosé gtosow

zakladowym WZA Emitenta
Emitenta
1. PBGSA 132 098 185 132 098 185 62,74% 62,74%
2. ING OFE w Warszawie 10 550 000 10 550 000 5,01% 5,01%
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierédw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spoiki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczqce wykonywanie prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspétpracy Spotki, prawa kapitalowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Statucie Spotki brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawad
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Z akcjami Spotki nie wigzq sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci,
ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Wszystkie akcje Spotki sqg akcjami zwyktymi na
okaziciela.

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwolywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzqd Spotki

Zarzgd dziata na podstawie Kodeksu Spodtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu
uchwalonego przez Zarzgd w dniu 16 stycznia 2009 r. a zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg w dniu 10 marca 2009 r.

Zarzad jest organem Spodtki, do ktérego kompetenciji nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone
przez Kodeks Spoétek Handlowych lub Statut Spotki dla innych organdw Spofki.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu Spodtki (§ 35) Zarzgd Spobiki jest
wieloosobowy i sktada sie z Prezesa Zarzgdu, od jednego do szesciu Wiceprezeséw Zarzgdu
oraz od jednego do szesciu Cztonkdw Zarzgdu.

Cztonkiem Zarzgdu moze byc¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spdtki upowaznieni sq dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tqcznie lub
cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Zarzgd moze udzielac petnomocnictw do
dziatania w imieniu Spoétki. Petnomocnictwa mogg by¢ ogdine, rodzajowe - do dokonywania
czynnosci okreslonego rodzaju oraz szczegdlne - do dokonania poszczegdlinej czynnosci.
Zarzgd moze powotacé prokurentdw zgodnie z obwigzujgcymi w tym zakresie przepisami
prawa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad, kierujgc sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spotki i
przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnose systemu zarzgdzania Spdtkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktykq.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci
przez Rade Nadzorczg, na zasadach okre$lonych w Kodeksie spdtek handlowych oraz
Statucie. Propozycje kandydatur Cztonkdw Zarzgdu, przedstawia Prezes Zarzgdu.
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Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z cztonkami Zarzgdu, przy czym w imieniu Rady
umowy podpisuje Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W tym samym
trybie dokonuije sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzqdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z  uwzglednieniem jego
motywacyjnego charakteru majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzgdzania
Spotka.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:
1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,

3) z chwilg $mierci,
4) z chwilg ztozenia rezygnacii.

W przypadku rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Zarzqgdu, rezygnacja powinna byc¢
doreczona Radzie Nadzorczej, z kopig skierowang do Zarzgdu.
Prezes Zarzqdu kieruje pracami Zarzgdu oraz koordynuje prace pozostatych Cztonkdw
Zarzgdu. W przypadku czasowej nieobecnosci Prezesa zastepuje go wskazany przez niego
Cztonek Zarzgdu.
Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spdfki,

2) uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik Spdtki cywilnej, Spotki osobowej
lub jako cztonek organu Spoétki kapitatowej bqgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu,

3) brac¢ udziatu w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co
najmniej 10% udziatdow albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu
okolicznosci okresSlonych w powyzej. Cztonek Zarzgdu powinien zachowac¢ petng lojalnos$c
wobec Spoétki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytqcznie do realizacii
wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu dziatalnosci Spdtki, Cztonek
Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spodtke. Wykorzystanie takiej informacii przez Cztonka
Zarzgdu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzqgdu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spoétki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowa¢ Rade
Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwiqzku z petniong funkcjq lub o mozliwosci jego
powstania.
Wszelkie czynno$ci wykraczajgce poza zwykty zarzgd wymagajg uchwaty Zarzgdu. W
szczegolnosci uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy:

1) podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw

ich finansowania,

2) okredlanie strategicznych plandw rozwoju Spodtki, definiowanie celdéw finansowych
Spotki,

3) okredlanie struktury organizacyjnej Spotki,

4) ustalanie norm zawartych w regulaminach i innych wewnetrznych aktach
normatywnych Spdfki,

5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetenciji pomiedzy Cztonkami Zarzgdu,

6) ustalanie zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozen do planéw
motywacyjnych.
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Za wyjgtkiem spraw, o ktérych mowa powyzej, poszczegdini Cztonkowie Zarzgdu sg
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki wynikajgce z  podziatu
obowigzkow.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowiqzkéw przez Cztonka Zarzgdu jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowa¢ Zarzgd o niemoznosci wykonywania swoich
obowigzkdéw. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktéry z pozostatych Cztonkédw Zarzgdu bedzie
wykonywat te obowigzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza Spotki
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2008 r.
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres trzech lat, z tym, ze mandaty cztonkdéw Rady
Nadzorcze] wygasajg dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji
cztonka Rady Nadzorczej.
Liczbe Cztonkéw Rady okresla kazdorazowo Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatq
podjetq bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Cztonkowie Rady mogq by¢ wybierani ponownie.
Przynajmniej potowe cztonkdédw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, to
jest osoby, z ktérych kazda spetnia nastepujgce przestanki:
Cztonek Rady Nadzorczej uwazany jest za niezaleznego, jezeli:

1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego;

2) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzqgdzajgcych Podmiotu Powigzanego;

3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym co najmniej 5% gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

4) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych lub pracownikiem podmiotu
dysponujgcego co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo
osobg pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z osdb
wymienionych w
punktach poprzedzajgcych.

Warunki wskazane powyzej muszg by< spetnione przez caty okres trwania mandatu.
W rozumieniu Statutu Spdtki dany podmiot jest ,Podmiotem Powigzanym", jezeli jest
Podmiotem Dominujgcym wobec Spdtki, Podmiotem Zaleznym wobec Spdtki lub Podmiotem
Zaleznym wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spofki.
W rozumieniu Statutu Spotki, dany podmiot jest ,Podmiotem Zaleznym" innego podmiotu
(,Podmiotu Dominujgcego'). jezeli:
1) Podmiot Dominujgcy posiada wiekszo$¢ gtosdéw w organach innego podmiotu
(Podmiotu Zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub

2) Podmiot Dominujgcy jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci
cztonkédw organdw zarzqgdzajgcych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub

3) wiecej niz potowa cztonkédw zarzqgdu innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego) jest
jednoczesnie cztonkami zarzgdu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego
podmiotu bgdz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w  stosunku
zaleznosci.

Za Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spotki uwaza sie takze podmiot,
ktory jest Podmiotem Zaleznym innego podmiotu bedgcego w stosunku zaleznosci wobec
Podmiotu Dominujgcego wobec Spotki.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spodtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowiqgzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskow i
pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego  pisemnego
sprawozdania z wynikdw tej oceny.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:
1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu oraz ustalanie liczby cztonkdw
Zarzgdu,

2) zawieszenie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich
cztonkdw Zarzgdu;

3) delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzqdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

4) ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu;

5) wybdr biegtego rewidenta;

6) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzgdu;

7) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
8) udziatu w nieruchomosci.

W celu wykonywania swoich obowigzkdw  Rada Nadzorcza moze badac wszystkie
dokumenty Spotki, zgda¢ od Zarzgdu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowac pozostatych Cztonkdéw
Rady o:

1) zaistniatym konflikcie intereséw ze Spdotkg. W takim wypadku Cztonek Rady ma
obowigzek powstrzymac sie od zabierania gtosu oraz od gtosowani nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow. Informacja o zgtoszonym
konflikcie intereséw powinna zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorcze|.

2) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okre$lonym
akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszo$ciowym.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec | stopieh pokrewienstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumied pozostawanie
w statych stosunkach gospodarczych. Przez organizacyjne powigzania z akcjonariuszem
nalezy rozumiec powigzania wynikajgce z zawartych uméw o prace i o podobnym
charakterze.

Spoétka ma prawo zgdac w kazdym momencie od cztonka Rady o$wiadczenia dotyczgcego
powigzan, o ktérych mowa powyze;.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki Emitenta,

Zmiana statutu Spdtki wymaga:

e uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszosciq 3/4 gtosdw oddanych (art. 415
k.s.h.), w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci wymaga uchwaty podijetej wiekszoscig 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.))
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e wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h)

9. Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia

9. 1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢ udzielone na pismie lub
w formie elekironicznej nie wymagajqgcej opatrzenia bezpiecznym podpisem elekironicznym
weryfikowanym przy uzyciu certyfikatu.

Inne niz petnomocnicy osoby reprezentujgce Akcjonariusza powinny udokumentowad swoje
prawo do dziatania w ich imieniu w sposdéb nalezyty (w szczegdinosci za pomocg odpisdw z
wtasciwych rejestréw.)

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdéw
komunikaciji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlinosci:

a) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym na stronie infernetowej
Spoiki,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej Akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu niz
miejsce obrad,

c) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku Walnego
Zgromadzenia.

Procedury dotyczgce uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
ustala Zarzgd Spoétki przed zwotaniem Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli na 16 dni
kalendarzowych przed datq WZ posiadali na rachunku akcje Spofki.

Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujg co najmniej
czterdziesci (40) % kapitatu zaktadowego, chyba Zze Kodeks spdtek handlowych stanowi
inaczej.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu.
Nieobecno$¢ cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie przedstawia sie na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym przedmiotem obrad majg by<¢ sprawy
finansowe Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu lub w stosownej czesci jego obrad mogqg brac¢ udziat eksperci oraz
goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, w szczegdlnosci jezeli ich
udziat bedzie celowy ze wzgledu na pofrzebe przedstawienia uczestnikom Walnego
Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem z zapewnieniem poszanowania praw i
interesu wszystkich uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogtoszonego porzgdku obrad,
zmienia¢ kolejnosci poszczegdlnych jego punktu oraz wprowadzaé¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzgdkiem dziennym.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczgcy
sporzgdza liste osdb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,
udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie mdwcy. O zamknieciu dyskusji decyduje

Strona | 7



Przewodniczgcy. Przewodniczgcy moze udziela¢ gtosu poza kolejnosciqg cztonkom Zarzgdu,
Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktérych gtosy nie bedg uwzglednianie przy
ustalaniu listy i liczby méwcdw. Gtos mozna zabierac wytqcznie w sprawach objetych
porzgdkiem obrad w zakresie akfualnie rozpatrywanego punktu fego porzgdku. Przy
rozpatrywaniu kazdej sprawy porzgdku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczgcy
moze wyznaczy¢ czas, jaki bedzie przystugiwat jednemu mowcy na wystgpienie oraz replike.
Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowac wobec cztonka Zarzqgdu, Rady Nadzorczej i
eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu méwcy gtosu dodatkowego
decyduje Przewodniczgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident
Spoétki — kazdy w granicach swoich kompetenciji — sg obowigzani do udzielenia odpowiedzi
na zadane pytania, w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowigzki informacyjne Spdtka wykonuje w sposdb zgodny z regulacjami dotyczgcymi
obrotu instrumentami finansowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze byc¢
dokonywane w sposdéb inny niz wynikajgcy z tych regulacji. Bezposrednio po dyskusji
Przewodniczgcy poddaje wniosek formalny pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Na
zgdania uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie. Oswiadczenie to przyjmuje sie na kohcu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wzgledng (zwyktqg) wiekszoscig gtoséw, chyba ze
Kodeks spdtek handlowych wymaga wiekszosci kwalifikowanej. Gtosowanie w sprawach
wyboru wtadz i usuniecia cztonkdw wtadz jest tajne.

9.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 27 Statutu HYDROBUDOWY POLSKA SA do zasadniczych kompetenciji Walnego
Zgromadzenia zaliczy¢ mozna:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spodtki z wykonania przez nich obowigzkow.

2. postanowienie dotyczqgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

3. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czedci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

nabycie wtasnych akcji w przypadku okredlonym w art. 362 paragraf 1 pkt. 2 k.s.h.

ustanowienie zasad wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej,

wybér i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatdw rezerwowych oraz funduszy

specjalnych,

uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

10. postanowienie co do stosowania Ilub o wytgczeniu stosowania w Spodtce
poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego okreslonych przez Rade i Zarzad Gietdy
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A,

© N0~
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9.3. Prawa akcjonariuszy wraz z sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia HYDROBUDOWY POLSKA SA
akcjonariuszowi przystugujg w szczegdlnosci nastepujgce prawa:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznoéci i dotqczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Inne niz
petnomocnicy osoby reprezentujgce Akcjonariusza powinny udokumentowad swoje prawo
do dziatania w ich imieniu w sposéb nalezyty (w szczegdlnosci za pomocqg odpisdw z
wtasciwych rejestrow). Petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu nie mogg by¢ cztonkowie
Zarzgdu oraz pracownicy Spofki.

2.Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia, lub zgtosic do protokotu jedng kandydature na @ stanowisko
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

3. Akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jednqg dziesigtq cze$¢ kapitatu zaktadowego
mogq zwréci¢ sie do Zarzgdu Spdtki z wnioskiem o Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Pisemne Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzqgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia w
trybie art. 400 § 1 Kodeksu spdtek handlowych powinno zawiera¢ uzasadnienie.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie
akfualnie rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosic wniosek w sprawie formalnej. W
sprawach formalnych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zgdania
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.
Os$wiadczenie to przyjmuje sie na korhcu obrad.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz
ich komitetéw

10.1. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzqdu

W 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Zarzqdzie Spotki:

e W dniu 19 pazdziernika 2009 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu
Spotki ztozyta Pani Joanna Zwolak. Powodem rezygnacii byty sprawy osobiste, ktére
nie pozwalajg Pani Joannie Zwolak na tgczenie funkcji Gtownego Ksiegowego z
funkcjg Cztonka Zarzadu,

e W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spdtki powotata do Zarzgdu Spdtki Pana
Szymona Tamborskiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Zarzgdu Spodtki przedstawiat sie
nastepujgco:
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Imie i nazwisko Petniona funkcja

Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzgdu
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzgdu
Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzgdu
Szymon Tamborski Wiceprezes Zarzgdu
Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzgdu
Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu

Do dnia publikaciji oswiadczenia sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowiqgzki i Regulamin Zarzgdu sq okreSlone w
formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu
zarzgdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnodci Spdtki, a ich prace koordynuje Prezes
Zarzgdu.

10.2. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

W 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki:

e W dniu 04 czerwca 2009 roku Pan Marcin |dziorek oraz Pan Piotr Stobiecki
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkdéw Rady Nadzorcze] Spotki
HYDROBUDOWA POLSKA SA ze skutkiem na dzieth 04 czerwca 2009 r.,

e W dniu 04 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato
nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach:
1. Pan Leszek Auda
2. Pan Robert Oppenheim
3. Pan Jacek Krzyzaniak

e W dniu 07 wrzesnia 2009 roku Pan Leszek Auda ztozyt rezygnacje z petnienia
funkciji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Wobec powyzszego na dziehn 31 grudnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej Spodtki przedstawiat
sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Matgorzata Wisniewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej
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Przemystaw Szkudlarczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Krzyzaniak Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Oppenheim Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikaciji oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie

Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa frzy lata, a ich wynagrodzenie okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlinych obowigzkéw Rady Nadzorczej
nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskow
Zarzgdu co do podziatu zyskdw i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1. Powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu oraz ustalanie liczby cztonkdw Zarzgdu,

2. Zawieszenie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdinych Ilub wszystkich
cztonkdéw Zarzgdu,

3. Delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do

czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzqgdu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli

rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci,

Ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu,

Wybdr biegtego rewidenta,

Zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzgdu,

Wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci.

No o~

Obowigzki i Regulamin Rady Nadzorczej sq okreSlone w formalnym dokumencie, ktory
precyzuje jej role. Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czesc
kompetencji okreslonym osobom lub komitetom, ktére opisano w kolejnych punktach.

Przy Radzie Nadzorczej HYDROBUDOWY POLSKA S.A  dziatajg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu
2. Komitet Wynagrodzenh

W sktad Komitetu Audytu wchodza:
e Grzegorz Wojtkowiak — kierujgcy pracami Komitetu Audytu,
e Robert Oppenheim,
e Przemystaw Szkudlarczyk.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Komitet Audytu odpowiada w szczegdinosci za:

1. ocene zakresu niezalezno$ci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie
Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkéw umowy zawieranej
z biegtym rewidentem i wysokosci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade
Nadzorczg wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta niz
rekomendowany przez Komitet Audytu wymaga szczegdtowego uzasadnienia,
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2.

analizowanie i ocene stosunkdw i zaleznosci wystepujgcych w Spodtce, a takze w samej
Radzie Nadzorczej i Zarzgdzie Spoétki pod katem mozliwych do ujawnienia lub
wystepujagcych konfliktdw interesow oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
wyeliminowania tego zjawiska,

zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radqg
Nadzorczqg,

rozpatrywanie kwartalnych, pdtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych cztonkdw
jednostek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Spdtki, a takze kwartalnych,
potrocznych i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej
Spoiki.

Pracami Komitetu Wynagrodzenh kieruje Pani Matgorzata Wisniewska.

Komitet Wynagrodzen odpowiada za:

1.
2.
3.

ogdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen iich poziomu w Spbtce,
ustalanie warunkdw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki,

ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.
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