OCENA SYTUACJI SPOLKI
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ZA ROK 2009
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCIA

Dziatania Spoétki w latach poprzednich, w szczegdlnosci umacnianie pozyciji
na rynku poprzez rozwdj budowlanej grupy kapitatowe] wokot
HYDROBUDOWY POLSKA S.A., a takze ciggte poprawianie sytuacii finansowej
sprawity, ze rok 2009 byt kolejnym, w ktérym osiggnieto znaczgcy wzrost
sprzedazy oraz wykazano bardzo dobre wyniki finansowe.

W spdtce systematycznie dokonywane sg zmiany majgce na celu
podniesienie efektywnosci dziatania, a takze optymalne wykorzystanie
posiadanego potencjatu  wtasnego i spdtek  zaleznych.  Biezqce
monitorowanie tych zmian pozwala na ich pozytywng ocene, szczegdlnie ze
wzgledu na ich ciggty charakter zmierzajgcy do dostosowania spodtki do
ewoluujgcego otoczenia.

Ocenigjgc  sytuacje Spotki trudno nie zauwazyEé zmian  rynkowych
zachodzgcych w 2009 roku, w tym kryzysu finansowego. Dziatania Spotki,
ktérych priorytetem obok rozwoju i poprawy wynikdw, byto réwniez
zapewnienie trwatego rozwoju, pozwolity na oparcie sie stagnacji i utrwalenie
pozycji lidera branzy. Szczegdlnym osiggnieciem byto pozyskanie przez
Spodtke najwiekszych kontraktéw budowlanych zwigzanych z realizacjqg trzech
z czterech stadiondw pitkarskich — inwestycji dokonywanych w ramach
przygotowan do Euro 2012.

Spotka w najblizszych latach planuje udziat w najwiekszych inwestycjach
infrastrukturalnych zarébwno dzieki wtasnej specjalizacji jak i poprzez tworzenie
konsorcjow z innymi podmiotami. Perspektywy rynku wskazujg na znaczne
inwestycje w infrastrukturze drogowej i kolejowej, a takze w energetyce.
Zdaniem Rady Nadzorczej HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dobrze
przygotowana jest do tych wyzwan.

Pozytywna ocena sytuacji Spotki dokonana przez Rade Nadzorczg jest
wynikiem biezqgcej kontroli i nadzoru. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza
monitoruje system zarzgdzania ryzykiem, wspotpracuje z organami kontroli
wewnetrznej oraz innymi komaorkami Spoétki odpowiedzialnymi za kontrole i
nadzoér (w tym na poziomie Grupy Kapitatowej).

W trakcie roku 2009, podobnie jak w latach poprzednich, zwracano uwage



na ryzyka: konkurencji, niesolidnych dostawcow, zwigzane z koniunkturg
gospodarczqg, realizowanymi obecnymi i przysztymi kontraktami, ryzyko
kursowe, nieosiggniecia zaktadanych efektow przejec, zwigzane z ufratg
kluczowych pracownikéw i ewentualng utratg ptynnosci.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia dziatanie Spotki w roku 2009. Portfel
posiadanych zlecen i przyjete przez Zarzgd kierunki rozwoju pozwalajg na
stwierdzenie, ze HYDROBUDOWA POLSKA S.A. oraz skupiona wokot niej Grupa
Kapitatowa sg dobrze przygotowane do podjecia nowych wyzwan w
kolejnych latach.



