Szanowni Pahstwo, Drodzy Akcjonariusze

Z prawdziwg satysfakcjg pragne w imieniu Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA przedstawic
Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci HYDROBUDOWA POLSKA SA i jej osiggniec¢ w 2009 roku.

Miniony rok byt dla Spdtki rokiem bardzo udanym.

Pozyskanie miedzy innymi prestizowych kontraktéw ,stadionowych” zwigzanych z
organizowanymi w Polsce Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej Euro 2012 ztozyty sie na
sukces, ktory pozwolit osiggnagé na koniec 2009 roku wartos¢ portfela zamoéwien
przekraczajgcg 2,2 mid zt.

Wspdlnie ze spodtkg matkg — PBG — oraz grupg Alpine redlizujemy trzy z czterech stadiondw,
na ktérych rozgrywane bedg mecze w ramach Euro 2012. W ramach polsko- niemiecko-
austriackiego konsorcjum budujemy Stadion Narodowy w Warszawie oraz stadion pitkarski w
Gdansku. W Poznaniu natomiast rozobudowujemy istniejgcy Stadion Miejski. Bez watpienia sg
to najbardziej prestizowe i spektakularne inwestycje.

Kontrakty te umozliwiajg Spdtce dywersyfikacje struktury przychoddw oraz zmniejszenie

zaleznosci od projektéw zwigzanych z ochrong srodowiska i hydrotechnikg.

W 2009 roku kontynuowany byt proces restrukturyzacji, majgcy na celu zwiekszenie
wykorzystania zasobdw oraz pracownikdw.

Akwizycje HYDROBUDOWY 9 oraz P.R.G. ,METRO” otworzyty z kolei przed nami nowe
mozliwosci zwigzane z rozszerzeniem zakresu dziatah w nowych atrakcyjnych segmentach
niszowych rynku budowlanego, jak réwniez udziatem w najwiekszych i najbardziej
rentownych przedsiewzieciach infrastrukturalnych.

Dzieki tym dziataniomm HYDROBUDOWA POLSKA jest obecnie liderem na polskim rynku
ochrony $§rodowiska oraz rynku budownictwa wodnego, najszybciej rozwijajgcym sie

segmencie polskiego przemystu budowlanego.

Naszym niewgtpliwym sukcesem jest poprawa rentownosci i znaczgcy wzrost zyskdw. W 2009
roku Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWY POLSKA z nawigzkg wypetnita prognozy finansowe z
kwietnia 2009 roku.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWY POLSKA odnotowata
blisko 37% wzrost przychoddow ze sprzedazy. Zwiekszyty sie one z 1 225 min zt w 2008 roku do
1 676 min zt w 2009 roku. Skonsolidowany zysk netto wzrdst natomiast z 63 505 tys. zt do 97 934
tys. zt, a wiec o ponad 54%.



Rok 2010 rozpoczynamy z duzymi szansami i nadziejami na kontynuowanie rozwoju naszej
Spoétki. Realnych ksztattdéw nabierajg zapowiadane od lat miliardowe inwestycje w
energetyce, odzywajq projekty zwigzane z ochrong srodowiska i hydrotechnikg. W 2010 roku
w faze realizacji wejdzie ponadto rekordowa liczba projektdw budowy drég rozstrzygnietych
w 2009 roku.

Oczywiscie trudno nie zauwazy¢ zwiekszonej konkurencji w wielu przetargach, a co za tym
idzie wojny cenowej wsrdd konkurujgecych firm. HYDROBDUOWA POLSKA stara sie nie brac¢
udziatu w tej walce , przy czym nasza sytuacja jest inna niz wielu podmiotéw z branzy.

Po pierwsze, nasza dziatalnos¢ koncentruje sie w kilku dos¢ specjalistycznych obszarach, w
ktérych z kolei konkurencja jest ograniczona. A po drugie, struktura firmy i jej profil inzynierski
pozwalajg nie tylko elastycznie reagowac na zmieniajgce sie warunki rynkowe, ale wrecz je

wykorzystywac.,

Drodzy Panstwo, plany jakie czynimy, cele jakie sobie stawiamy pozwalajqg $smielej patrze¢ w
przyszto$s¢. Wiemy, ze wysokie oczekiwania wobec wszystkich spotek gietdowych, w tym i
naszej, zobowigzujg nas do ciggtych staran i aktywnosci na rynku, tak, aby nie zawiesc

poktadanych w nas nadziei.
Dziekuje naszym Akcjonariuszom za wsparcie dla wszelkich dziatah prowadzonych przez
Spoétke. Wyrazy szacunku sktadam naszym klientom i parthnerom handlowym za owocng

wspdtprace, zaufanie i lojalnos¢. Stowa uznania nalezqg sie catej zatodze, dzieki ktoérej

zaangazowaniu i ofiarnosci osiggnelismy wymierne rezultaty ekonomiczne.

Zapraszam Panstwa serdecznie do zapoznania sie z niniejszym raportem
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