Szanowni Akcjonariusze

W imieniu Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA zapraszam Panstwa do zapoznania sie ze
sprawozdaniami Spoétki i Grupy Kapitatowej HBP, podsumowujgcymi 2010 rok.

Z jednej strony byt to rok ogromnych szans, zwigzanych z boomem inwestycyjnym w kraju,
szczegblnie w obszarze infrastruktury. Z drugiej strony, rok trudnosci i wyzwan dla catej
branzy budowlanej. Trudnosci zwigzanych chocby z najsurowszg od lat zima. | wyzwan
wynikajgcych miedzy innymi z rosngcej konkurencji, w tym zagranicznej, jak i niepewnosci co
do przysztej podazy zlecen, zwigzanej z opdznieniami w rozstrzyganiu wielomiliardowych
przetargow w energetyce, deficytem finanséw publicznych Polski czy problemem zadtuzenia
niektorych panstw Unii Europejskiej, rzutujacych na perspektywe budzetowg UE na lata
2014-2020.

Miniony rok Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWY POLSKA rozpoczynata z portfelem zamoéwien
gwarantujgcym wypracowanie przychodéw porownywalnych z osiggnietymi rok wczesniej.
Wyjatkowo sroga zima w pierwszym kwartale oraz w grudniu 2010 roku, przetozyta sie
jednak na niewielka znizke sprzedazy oraz przyczynita sie do istotnego spadku rentownosci,
szczegblnie zauwazalnego w poréwnaniu z rekordowymi wynikami finansowymi
zanotowanymi rok wczesnie;.

Niewatpliwym pozytywem byto natomiast osiggniecie przez GK HBP w 2010 roku dodatnich,
znacznie wiekszych niz przed rokiem, przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej, oraz istotna
poprawa takich pozycji bilansowych, jak naleznosci — zaréwno pod wzgledem ich Sciggalnosci
jak i struktury.

Osiggniecie w 2010 roku zblizonego poziomu sprzedazy byto mozliwe miedzy innymi dzieki
podjetej zawczasu dywersyfikacji zrédet przychoddw, tj. wejsciu w nowe obszary krajowego
rynku budowlanego.

Konczaca sie podaz duzych kontraktow z zakresu ochrony srodowiska zostata zastgpiona
m.in. umowami na budowe trzech stadiondéw na Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej w 2012
roku. W ubiegtym roku z powodzeniem zakonczyliSmy rozbudowe Stadionu Miejskiego w
Poznaniu, osiggajgc na tym kontrakcie satysfakcjonujgcg, zgodng z zatozeniami, rentownos¢.
Terminowo przebiega takze budowa Stadionu Narodowego w Warszawie oraz stadionu PGE
Arena Gdansk, co — biorgc pod uwage wspomniane bardzo trudne warunki pogodowe — jest
niewatpliwym sukcesem.



Inwestorzy nie muszg sie juz takze zastanawiac¢ nad tym, w jaki sposdb zapetnimy luke po
umowach stadionowych. Dzis niemal potowe portfela zamoéwien Grupy Kapitatowej HBP
stanowig bowiem kontrakty drogowe. Uczestniczymy miedzy innymi w budowie odcinkéw
autostrad Al i A4 o tacznej dtugosci 100 kilometréw. StaliSmy sie tym samym znaczgcym
graczem w najwiekszym, pod wzgledem realizowanych obecnie inwestycji, segmencie rynku
budowlanego w Polsce.

Waznym wydarzeniem 2010 roku byto takze pozyskanie przez spotki z GK HBP kontraktu na
budowe tunelu pod Wistg, w ktdrym poprowadzone zostang kolektory przesytowe do
Oczyszczalni Sciekéw Czajka w Warszawie. Realizujac te inwestycje, jako pierwsi w kraju
wdrazamy nowoczesng technologie drazenia tuneli z wykorzystaniem tarczy TBM, stosowang
miedzy innymi przy budowie tuneli komunikacyjnych. Technologia ta zostanie na przykfad
zastosowana przez budowniczych centralnego odcinka Il linii metra w Warszawie. Pionierskie
wykorzystanie tarczy TBM stwarza tym samym nowe strategiczne mozliwosci w rozwoju
naszej grupy i przewage konkurencyjng m.in. przy ubieganiu sie o realizacje kolejnych
odcinkow Il linii warszawskiego metra.

Przetomowym wydarzeniem minionego roku, majgcym strategiczne znaczenie dla przysztosci
Grupy Kapitatowej HBP, byto zawarcie porozumienia o wspotpracy kapitatowej miedzy PBG,
czyli obecnym inwestorem strategicznym HYDROBUDOWY POLSKA, a czotowg hiszpanska
firma budowlang Obrascén Huarte Lain. W mysl tego porozumienia, OHL przejmie kontrolny
pakiet akcji HBP, natomiast PBG pozostanie mniejszosciowym, ale znaczgacym
akcjonariuszem oraz partnerem biznesowym Spotki.

Pozyskanie strategicznego partnera w postaci OHL otwiera nowy rozdziat w rozwoju GK HBP.
Grupa OHL prowadzi dziatalno$¢ w 27 krajach na pieciu kontynentach. Jej przychody w 2010
roku przekroczyty 4,9 mld euro, a zysk operacyjny siegngt 700 min euro. Waznym obszarem
dla OHL, obok wykonawstwa, jest dochodowa dziatalno$¢ operatorska (koncesje).

Dzieki doswiadczeniu, potencjatowi oraz bogatym referencjom hiszpanskiego inwestora
HYDROBUDOWA POLSKA moze ubiegac sie o realizacje najwiekszych inwestycji w obszarze
szeroko pojetej infrastruktury, bez koniecznosci tworzenia konsorcjow z innymi firmami
krajowymi lub zagranicznymi. A w przysztosci wspotpraca z OHL prawdopodobnie nie
ograniczy sie tylko do rynku polskiego.

Mowigc o szansach zaistnienia Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWY POLSKA na zagranicznych
rynkach, warto wspomniec takze o zainteresowaniu naszg firmg ze strony inwestorow z
Kataru, ktéry bedzie gospodarzem mistrzostw swiata w pitce noznej w 2022 roku. Propozycja
ewentualnej wspodtpracy przy realizacji inwestycji w tym kraju Swiadczy o duzym uznaniu dla
naszych dokonan przy budowie stadionéw na Euro 2012.



Szanowni Akcjonariusze, dziekuje za wsparcie dla dziatan prowadzonych przez Spotke.
Jestem przekonany, ze podejmowane przez nas kroki pozwolg sprosta¢ wyzwaniom i
problemom, jakie czekajg firmy budowlane w biezacym, prawdopodobnie jeszcze
trudniejszym dla branzy roku, oraz licze, ze zostanie to docenione przez rynek. W 2011 rok
wkroczyliSmy, podobnie jak przed rokiem, ze znacznie zapetnionym portfelem zlecen, ktory —
mam nadzieje — uda nam sie utrzymac na wysokim poziomie, a nawet powiekszy¢, dbajac
przy tym o rentownos$¢ zdobywanych i realizowanych kontraktéw.

Podziekowania sktadam rdowniez Radzie Nadzorczej, naszym klientom i partnerom
biznesowym za owocng wspotprace i zaufanie. Szczegdlne stowa uznania jak co roku naleza
sie catej zatodze Grupy Kapitalowej HYDROBUDOWY POLSKA, za lojalnos¢, niestabnace
zaangazowanie i efekty codziennej pracy.
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