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I.  PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE HYDROBUDOWA POLSKA

Informacja ogdlna o spétce

Podmiotem dominujgcym Grupy HYDROBUDOWA POLSKA jest Spdtka HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. z siedzibg w Wysogotowie, ul. Skoérzewska 35; 62-081 Przezmierowo.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jest spotkg dziatajacg w sektorze budowlanym specjalizujgcym
sie w budowie obiektdw inzynierii wodnej i Igdowej, wykonawstwie robdt inzynieryjnych i
hydrotechnicznych budownictwa ogdlnego.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 24.02.1993 roku przez Sgd Rejonowy we Wtoctawku
pod numerem RHB-794 w rejestrze handlowym, a nastepnie zostata wpisana przez Sqd
Rejonowy w Toruniu ul. Mtodziezowa 31, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod Nr KRS 0000017342 — w dniu 06.06.2001 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 09.10.2006 roku Uchwatg nr 1
zmienito siedzibe Spdtki na Wysogotowo koto Poznania ul. Skérzewska 35. W dniu 20.11.2006
roku Sgd Rejonowy w Toruniu dokonat wpisu zmiany siedziby i adresu podmiotu, oraz dokonat
przekazania Aktu Rejestrowego Spotki wedtug wtasciwosci miejscowej do Sgdu Rejonowego
w Poznaniu XXI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego. W dniu 27 sierpnia
2007 roku Sgd Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat potqczenie Spdtki ze Spdtkg
,Hydrobudowa Slgsk” S.A. natomiast w dniu 07 stycznia 2008 roku zarejestrowana zostata
zmiana nazwy Spdétki z HYDROBUDOWA Wtoctawek S.A. na HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
Obecnie akta rejestrowe prowadzi Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda, VIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgqdowego.

Dane spotki

Nazwa: HYDROBUDOWA POLSKA Spétka Akcyjna
Siedziba: 62-081 Przezmierowo, ul. Skérzewska 35, Wysogotowo k. Poznania
Dane kontaktowe:  Tel. +48 61 664 19 50
Fax. +48 61 664 19 51
www.hbp-sa.pl
e-mail: polska@hbp-sa.pl
Klasyfikacja GUS: 42217 (PKD 2007)
NIP: 888-020-59-44
REGON: 910097080

Imiany w sktadzie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych HYDROBUDOWY POLSKA S.A.

Zarzgd Spotki
W sktad Zarzgdu Spdétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wg stanu na 1 stycznia 2011 r. wchodzili:

» Jerzy Ciechanowski — Prezes Zarzqdu,

= Jarostaw Dusito — Wiceprezes Zarzqdu,

= Edward Kasprzak — Wiceprezes Zarzgdu,

=  Szymon Tamborski — Wiceprezes Zarzqdu,
= Rafat Damasiewicz — Cztonek Zarzgdu,

» Andrzej Zwierzchowski — Cztonek Zarzgdu.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacii
wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spdtki dominujgce;:


http://www.hbp-sa.pl/
mailto:polska@hbp-sa.pl
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= 8 kwietnia 2011 roku Pan Szymon Tamborski ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ze skutkiem na dzien 8
kwietnia 2011 .,

= 27 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata w sktad Zarzgdu Pana
Radostawa Czarny-Kropiwnickiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzqdu
Spoiki,

» Pan Edward Kasprzak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu
(Wiceprezesa Zarzqgdu) Spdtki z dniem 31 sierpnia 2011 roku,

W sktad Zarzgdu Spdétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wg stanu na 31 grudnia 2011 r. oraz na
dzien zatwierdzenia do publikacii niniejszego sprawozdania finansowego wchodzili:

= Jerzy Ciechanowski — Prezes Zarzqdu,

= Jarostaw Dusito — Wiceprezes Zarzgdu,

» Radostaw Czarny Kropiwnicki — Wiceprezes Zarzgdu,
= Rafat Damasiewicz — Cztonek Zarzgdu,

» Andrzej Zwierzchowski — Cztonek Zarzgdu.

Rada Nadzorcza Spoftki

W okresie 12 miesiecy 2011 r. nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. W sktad
Rady Nadzorczej Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wg stanu na 1 stycznia oraz 31 grudnia
2011 r. wchodfzili:

»  Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
*»  Andrzej Wilczynski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
*  Przemystaw Szkudlarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Grzegorz Wojtkowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Adaom Hamrol - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Marek Obrusiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze|.

Po dniu bilansowym, z dniem 20 kwietnia 2012 r. z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki zrezygnowat Pan Grzegorz Wojtkowiak. Na dzieh zatwierdzenia do publikacii
niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorcze] HYDROBUDOWY POLSKA S.A.
prezentowat sie nastepujgco:

»  Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
*  Andrzej Wilczynski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
»  Przemystaw Szkudlarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Adam Hamrol - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Marek Obrusiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze|.

Prokurenci Spéfki

W sktad Prokurentéw Spdétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wg stanu na 1 stycznia 2011 r.
wchodzili:

»  Andrzej Szultka — Prokurent samoistny,
» Joanna Zwolak — Prokurent samoistny,

W dniu 17 sierpnia 2011 r. Zarzqd spoétki podjgt uchwate o udzieleniu prokury samoistnej Pani
Agnieszce Grzmil, natomiast w dniu 5 stycznia 2012 roku Zarzgd spdtki podjat uchwate o
udzieleniu prokury samoistnej Panu Maciejowi Klimackiemu. Na dzien zatwierdzenia do
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publikacji niniejszego sprawozdania sktad prokurentéw Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

» Andrzej Szultka — Prokurent samoistny,

= Joanna Zwolak — Prokurent samoistny,

»  Agnieszka Grzmil — Prokurent samoistny,
*  Macigj Klimacki — Prokurent samoistny.
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. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH USLUGACH | RYNKACH ZBYTU
Dziatalno$¢ HYDROBUDOWY POLSKA S.A. obejmuje generalne wykonawstwo obiektow

budownictwa inzynieryjnego, hydrotechnicznego, obiektéw  ochrony  $Srodowiska,
budownictwa ogdlnego oraz drogowego.

Segmenty dziatalnosci

W HYDROBUDOWIE POLSKA wyodrebniono cztery gtdwne segmenty, w ramach ktérych
prowadzi dziatalno$¢ operacyjng:

e gazziemny, ropa naftowa i paliwa,

e wodaq,

¢ budownictwo przemystowe i mieszkaniowe,
e drogi

Zakres ustug budowlano-montazowych $wiadczonych w poszczegdinych segmentach
przedstawia ponizsza tabela:

BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE
I MIESZKANIOWE

instalacje technologiczne i sanitarne obiekty sportowe i rekreacyjne,
dla systemdw wodnych obiekty administracyjne, socjalne
i kanalizacyjnych, takie jak: i techniczne,
wodociqgi, obiekty przemystowe, w tym zaktady
kanalizacje, utylizacji odpaddw
magistrale wodociggowe, obiekty mieszkaniowe,
kolektory, obiekty handlowe, hotelowe,
ujecia wody, i konferencyjne,
oczyszczalnie sciekow, tunele, w tym
b|ek’ry hydrotechniczne, takie jak: - tunele metra,
— zapory wodne, - tunele kolejowe,
— zbiorniki retencyjne, » przeciski, przewierty, mikrotuneling
— waty przeciwpowodziowe,
renowacije instalacji wodociggowych
i kanalizacyjnych
mikrotuneling

DROGI GAZ ZIEMNY, ROPA NAFTOWA | PALIWA
= budowa autostrad i drég = zbiorniki ropy naftowej i paliw,
ekspresowych, = instalacje naziemne do wydobycia,
= budowa mostow i wiaduktow, ropy naftowej i gazu ziemnego,
= budowa tuneli drogowych, = instalacje naziemne podziemnych
= budowa parkingéw magazyndw gazu ziemnego

Ponadto Spotka wyrdznia dodatkowy segment dziatalnosci nazwany ,inne”, w ktérym ujmuje
miedzy innymi przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw oraz pozostate ustugi, ktdre nie
kwalifikujg sie do ustug rozréznianych w ramach czterech gtdwnych segmentow.

Spotka prezentuje przychody ze sprzedazy, koszty oraz wynik (marze brutto) w podziale na
wyzej wymienione segmenty, nie prezentuje natomiast aktywdw i pasywodw bilansu w
7
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podziale na segmenty operacyjne z uwagi na to, ze czes¢ Srodkdédw trwatych jest
wykorzystywana do produkcji zaliczanej do rdéznych segmentdw i brak jest mozliwosci
przypisania zapasdéw materiatdbw do poszczegdinych segmentdéw oraz niemozliwe jest
przypisanie do segmentéw zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz przychoddéw i kosztéw
pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowe;.

Przychody ze sprzedazy i wyniki Spotki w poszczegdlnych segmentach operacyjnych zostaty
zaprezentowane w rocznym sprawozdaniu finansowym w tabeli 1.1.

Struktura przychodéw ze sprzedazy Spotki HYDROBUDOWA POLSKA

(min zt)
1400,0 1090,1 12341 [
22,4
1200,0 . ——
5,9
7y
1000,0 +— 99.0 —_— —

Einne

800.0 - gaz, ropa i paliwa

drogi

600,0 1 '
® budownictwo przemystowe

i mieszkaniowe

400,0 - = woda

200,0

0,0 -

2010 2011

1,6% 0,5% 2,5% 1.8% 592%

AV 14,0%

40,6%

2010 2011

W 2011 r., podobnie jak w latach wczesniejszych, gtdwnym zrédtem przychoddw Spodtki byty
konfrakty zaliczane do segmentu ,budownictwo przemystowe i mieszkaniowe”,
odpowiadajgce za blisko potowe tgcznych przychoddw (wobec niemal 3/4 w 2010 r.).
Najistotniejszymi realizacjami z tego segmentu sq: budowa Stadionu Narodowego w
Warszawie, stadionu PGE Arena Gdansk (konfrakt zakonczony w 2011 r.), zaktadu
unieszkodliwiania odpaddéw w Gdansku Szaddtkach (kontrakt zakohczony w 2011 r.), a takze

8
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;biomikéw na skroplony gaz ziemny LNG w ramach powstajgcego terminalu gazowego w
Swinoujsciu.

Skokowy wzrost przychoddéw HYDROBUDOWA POLSKA odnotowata natomiast w segmencie
,drogi”. Jego udziat w tgcznych przychodach Spotki w 2011 r. przekroczyt 40%, w poréwnaniu
z okoto 9% w 2010 r. Do tego segmentu zaliczane sq przede wszystkim pozyskany w 2010 r
kontrakty na budowe autostrady A4 Tarndw — Debica, ktéry w 2011 r. byt realizowany przez
caty sezon budowlany, a takze zawarte w ubiegtym roku umowy zwigzane z budowq Trasy
Stowackiego w Gdansku (Zadanie Il 1V).

Z uwagi na duze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz niskg marzowosé kontraktéw
autostradowych, Grupa po zakohczeniu realizacji biezgcych inwestycji planuje ograniczenie
skali dziatalnosci w tym segmencie.

Systematyczny spadek przychodéw HYDROBUDOWA POLSKA odnotowuje w segmencie
wwoda", ktéry we wczesniejszych latach byt bardzo znaczgcy dla rozwoju Spdtki i Grupy.
Jego udziat w jednostkowych przychodach w 2011 r. wynidst okoto 5% (wobec 14% w 2010
r.). Najwieksze kontrakty w tym segmencie realizowaty przede wszystkim spdtki zalezne
HYDROBUDOWY POLSKA, tj. HYDROBUDOWA 9 (np. modernizacja stacji uzdatniania wody w
Mosinie) oraz PRG METRO (np. budowa uktadu przesytowego do oczyszczalni sciekdw Czajka
w Warszawie — etap ll). Zrédtem potencjalnych przychoddéw Spétki w najblizszych latach w
segmencie ,woda” mogqg by¢ inwestycje hydrotechniczne, takie jak budowa zbiornika
przeciwpowodziowego Racibdrz, realizacja ktérych po latach przygotowan ma szanse wejsé
w faze realizaciji.

Odbiorcy ustug

Gtéwnymi zZleceniodawcami HYDROBUDOWY POLSKA sg podmioty sektora publicznego, w
tym odpowiedzialne za przygotowanie projektdéw na EURO 2012, Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad, a takze jednostki samorzgdu terytorialnego i podmioty gospodarcze
prowadzgce dziatalno$s¢ w  zakresie gospodarki wodno-Sciekowej, w tym podmioty
gospodarcze nalezgce do jednostek samorzgdu ferytorialnego.

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA prowadzita
dziatalno$¢ wytgcznie na rynku krajowym.

Gtéwni odbiorcy ustug budowlanych Spoétki w 2011 r.

. Udziat
Zleceniodawca w przychodach
w2011 r.
1. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat Rzeszow 26.5%
2. Narodowe Centrum Sportu Sp. z 0.0. 18.3%
3. Gmina Miasta Gdansk (bezposrednio i posrednio) 17,4%
4. Saipem S.A. 4,6%
5. Alpine Construction Polska Sp. z o.0. 4,4%
6. Gmina Miasta Torun 2,7%
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irédta zaopatrzenia

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, czyli $wiadczenie specjalistycznych ustug
budowlano-montazowych, miedzy innymi w formie generalnego wykonawstwa, dostawcami
ustug sg w wiekszosci firmy krajowe i zagraniczne dziatajgce na tym samym rynku co
HYDROBUDOWA POLSKA.

Najwieksi podwykonawcy i dostawcy GK HBP w 2011 r.

Udziat
Kontrahent w obrotach
w2011,
1. IMTECH Polska Sp.z o.0. 42%
2. ELEKTROBUDOWA S.A. 3,9%
3. PBGS.A. 3.8%
4. Mostostal Zabrze Holding S.A. 3.0%
5. PBG Technologia Sp. z o.0. 2.8%
6. KELLER S.A. 2.8%
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.  AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
NA WZA ORAZ ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACINYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Kapitat akcyjny Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 210 558 445 zt
i dzielit sie na 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. Spdtka nie otrzymata zawiadomien na podstawie art. 69
ustawy o ofercie o jakichkolwiek zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietdéw akcji
HYDROBUDOWY POLSKA S.A. Struktura akcjonariatu Spdétki wedtug stanu na dzieh 31 grudnia
2011 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania byta nastepujgca:

. Udziat
Udziat w ogdinei
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji  Liczba gtosow w kapitale . . 9 )
zakladowym liczbie glosow
na WZA
1. PBGS.A. 132 748 692 132 748 692 63,05% 63,05%
2. ING OFE w Warszawie 23 238 981 23 238 981 11,04% 11,04%
3. Pozostali akcjonariusze 54 570772 54 570772 25,91% 25.91%
OGOLEM 210 558 445 210 558 445 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu HYDROBUDOWY POLSKA S.A.

ING OFE PBG
11,04% 63.05%
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OKRESLENIE LACINEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPOKKI,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Stan posiadania akcji HYDROBUDOWY POLSKA S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
Spotki nie zmienit sie w poréwnaniu ze stanem zaprezentowanym w ostatnim opublikowanym
raporcie okresowym (tj. raporcie kwartalnym za IV kwartat 2011 r.).

Zestawienie akcji bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spdtki wg
stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania jest
nastepujgce:

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

ZLarzgd Spotki na dzien przekg;:%ergporfu
31 grudnia 2011 . rocznego za 2011 r.

Jerzy Ciechanowski 122 000 122 000
Jarostaw Dusito 150 150
Radostaw Czarny-Kropiwnicki 60 000 -
Andrzej Zwierzchowski 4 850 4 850

Rafat Damasiewicz - -

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

na dzien
przekazania raportu
rocznego za 2011,

Rada nadzorcza na dzien

31 grudnia 2011 .

Matgorzata Wisniewska - -
Andrzej Wilczyhski - -
Przemystaw Szkudlarczyk - -
Grzegorz Wojtkowiak - b.d.
Jacek Krzyzaniak - -
Adam Hamrol - -

Marek Obrusiewicz - -

Wszystkie akcje spdtki sg akcjami na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
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INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJl, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Na dzien 31 grudnia 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata akcje i udziaty
w nastepujgcych podmiotach:

Spotki zalezne Warto$é bilansowa (tys. zt)
HYDROBUDOWA 9 S.A. 325 697
Przedsiebiorstwo Robdt Gdérniczych ,,METRO" Sp. z 0.0. 45 387

Spotki wspoétzalezne Wartos¢ bilansowa (tys. zt)
Joint Venture Alpine Bau GmbH / PBG SA / Aprivia SA / 5
HYDROBUDOWA POLSKA SA

Pozostate podmioty Wartos¢ bilansowa (tys. zt)
Centrozap S.A. 143

Drogowa Trasa Srednicowa S.A. 22
~Konsorcjum Autostrada Slgsk” S.A. 4

Mikotowski Bank Spotdzielczy 1
RAZEM 371 256

Warto$¢ posiadanych przez HYDROBUDOWE POLSKA akcji i udziatdw w innych anizeli
HYDROBUDOWA 9 S.A oraz P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0. podmiotach nie ma istotnego wptywu
na ocene aktywdw i pasywow Spotki, jej sytuacii finansowej oraz zyskdw i strat.

Akcje w Spotce HYDROBUDOWA 9 S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat zaktadowy Spdtki HYDROBUDOWA 9 S.A. wynosit
1.453.668,50 zt i dzielit sie na 14.536.685 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda. Na
dzien bilansowy HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata 14.536.685 akcji, co stanowito 100%
w gtosach i w kapitale zaktadowym HYDROBUDOWA 9 S.A.

Udzialy w Przedsiebiorstwie Robét Gérniczych ,,METRO” Sp. z o0.0.

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w stanie posiadania przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A.
udziatéw w spodtce P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0. Na dzieh 31 grudnia 2011 r. HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. posiadata 5 543 udziaty, co stanowito 98,49% udziatu w gtosach i w kapitale
zaktadowym P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0.

Wktady w Spétce JOINT VENTURE ALPINE BAU GmbH / PBG SA / APRIVIA SA / HYDROBUDOWA
POLSKA SA

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jest wspdlnikiem spdtki cywilnej pod nazwg JOINT VENTURE
ALPINE BAU GmbH / PBG SA / Aprivia SA / Hydrobudowa Polska SA, zawigzanej w celu
realizacji kontraktu: Budowa drogi ekspresowej S5 Poznan (A-2 - wezet ,,Gtuchowo") -
Wroctaw (A-8 — wezet \Widawa");Obwodnica Bojanowa i Rawicza tgczny wktad wniesiony
przez Wspdlnikdw do nowoutworzonej Spotki wynosi 15 tys. zt. Wartos¢ udziatdéw wniesionych
przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. wynosi 2 tys. zt.

Ponadto, w celu realizacji kontraktu: Potgczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk —
Trasa Stowackiego, Zadanie IV, Odcinek Wezet Marynarki Polskiej — Wezet Ku Ujsciu
zawigzana zostata spdtka:  SEOWACKIEGO IV — OBRASCON  HUARTE LAIN S.A,
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., PBG S.A., APRIVIA S.A., PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT
GORNICZYCH METRO SP. Z O.0. - SPOtKA CYWILNA. Utworzona Spétka Cywilna rozpoczeta
dziatalno$¢ 21.02.2012 roku. Wartos¢ udziatdw w cenie nabycia wniesionych (w 2012 r.) przez
HYDROBUDOWE POLSKA S.A. wynosi 30 tys. zt. tgczny wktad wniesiony przez wspdlnikdw
wynosi 100 tys. zt.
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IDARZENIA | UMOWY ZINACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY

Istotne kontrakty pozyskane irealizowane w 2011 r.

Aneks terminowy do umowy na wykonanie stadionu pitkarskiego PGE ARENA Gdansk

W dniu 13 stycznia 2011 r. HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako Lider Konsorcjum zawarta aneks
do umowy zawartej w dniu 10 kwietnia 2009 roku z Gming Miasta Gdanhsk reprezentowanej
przez Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012 Sp. z 0.0. na wykonanie drugiego etapu robét
budowlanych dotyczgcych budowy Areny Battyckiej — stadionu pitkarskiego w Gdansku
Letnicy.

Na mocy zawartego aneksu termin zakonczenia umowy ustalony zostat na dzien 30 kwietnia
2011 roku.

Wydtuzenie terminu zostato podyktowane przede wszystkim zmiang zakresu niektérych prac
oraz wyjatkowo niesprzyjajgcymi warunkami klimatycznymi uniemozliwiajgcymi wykonanie
wiekszosci robdt znajdujgcych sie na Sciezce krytycznej harmonogramu. Dodatkowo
niecelowe bytoby wykonywanie czesci robdt zwigzanych z instalacjami na ptycie boiska i
uktadaniem murawy w okresie zimowym.

Umowa na wykonanie Trasy Stowackiego w Gdansku - zadanie Il

W dniu 11 marca 2011 HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Lider Konsorcjum zawarta z Gming
Miasta Gdanska umowe na wykonanie zadania pn ,Potgczenie Portu Lotniczego z Portem
Morskim Gdansk - Trasa Stowackiego - zadanie I, odcinek ulica Potokowa - Al
Rzeczypospolitej” o tgcznej dtugosci ok. 3,32 km.

Ustalone wynagrodzenie ryczattowe wynosi 129 300 000,00 ztotych netto fj. 159 039 000,00
ztotych brutto.

Konsorcjum zobowigzato sie do zakohczenia robdt bedgcych przedmiotem umowy w
terminie 20 miesiecy od daty udzielenia zamodwienia.

Strony ustality nastepujgcy podziat procentowy prac:

1) HYDROBUDOWA POLSKA SA, PBG SA, APRIVIA SA wykonajqg i bedg odpowiedzialni za 50%
zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania,

2) OBRASCON HUARTE LAIN SA jako Partner Konsorcjum wykona i bedzie odpowiedzialny za
50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania.

Umowa na wykonanie hali sportowo - widowiskowej w Toruniu

W dniu 7 kwietnia 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Lider Konsorcjum zawarta z
Gming Miasta Torunh umowe na wykonanie zadania pn "Budowa hali sportowo -
widowiskowej wraz z infrastrukturg towarzyszgcq w Toruniu'.

Ustalone wynagrodzenie ryczattowe wynosi 99.019.000,00 ztotych netto fj. 121.793.370,00
ztotych brutto.

Konsorcjum zobowigzato sie do zakohczenia robdt bedqgcych przedmiotem umowy w ciggu
550 dni kalendarzowych liczonych od dnia zawarcia umowy.

Strony ustality nastepujgcy podziat procentowy prac:

1) HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Lider Konsorcjum wykona 50% zakresu prac zwigzanych z
realizacjg zadania i bedzie odpowiedzialna za koordynacje robdt,

2) PBG SA jako Partner Konsorcjum wykona 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg
zadania.

Ugoda z Narodowym Centrum Sportu w zwigzku z budowq Stadionu Narodowego
W dniu 14 czerwca 2011 roku pomiedzy Narodowym Centrum Sportu dziatajgcym na rzecz

oraz w imieniu Skarbu Panstwa a Konsorcjum spotek ti.:
- ALPINE BAU DEUTSCHLAND AG - Lider Konsorcjum,
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- ALPINE BAU GmbH - Partner Konsorcjum,

- ALPINE Construction Polska Sp. z 0.0. — Partner Konsorcjum,

-HYDROBUDOWA POLSKA S.A — Partner Konsorcjum,

-PBG S.A. — Partner Konsorcjum

zawarta zostata ugoda dotyczgcqg budowy wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w
Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszgcg.

Na jej mocy funkcje lidera konsorcjum Wykonawcy przejeta HYDROBUDOWA POLSKA SA.
Strony podkredlajg, ze zmiona lidera konsorcjum Wykonawcy nie bedzie skutkowad
modyfikacjg relacji pomiedzy Wykonawcg a Zamawiajgcym w pozostatym zakresie, w
szczegdlnosci  wszyscy  cztonkowie  konsorcjum  Wykonawcy pozostang  solidarnie
odpowiedzialni za wykonanie umowy.

Nowy, uzgodniony harmonogram wykonania umowy, przewiduje termin zakonczenia prac na
dzier 29 listopada 2011 roku.

Ugoda przewiduje kary umowne za nieterminowe zrealizowanie dodatkowych celéw
kluczowych:

- Z tytutu zwtoki Wykonawcy w osiggnieciu ktéregokolwiek z dodatkowych celdéw kluczowych
nieprzekraczajgcej 5 dni kalendarzowych w stosunku do terminu oznaczonego w
harmonogramie — kare umowng w wysokosci 10 tys. zt za kazdy dzieh zwtoki,

- 7 tytutu zwtoki Wykonawcey w osiggnieciu ktéregokolwiek z dodatkowych celdw kluczowych
przekraczajgcej 5 dni kalendarzowych w  stosunku do terminu oznaczonego w
harmonogramie — kare umowng w wysokosci 100 tys. zt. za 6 i kazdy kolejny dzieh zwtoki.

Ze skutkiem od dnia zawarcia niniejszej ugody, kara umowna ustalona na okolicznosé
odstgpienia od umowy przez Zamawigjgcego z winy Wykonawcy wynosi 20% catosci
wynagrodzenia netto.

Umowy z Gming Dgbrowa Gérnicza

W zwigzku z zawarciem w dniu 27 czerwca 2011 umowy z Gming Dgbrowa Gdrnicza na
wykonanie zadania pn. ,,Budowa ttoczni ,,Piekto” wraz z rurociggiem ttocznym i infrastrukturg
wodociggowq" o wartosci 52 134 237,67 zt netto, tgczna warto§¢ umodw zawartych w okresie
ostatnich 12 miesiecy z Gming Dgbrowa Gérnicza przekroczyta kryterium umowy znaczqcej i
wyniosta 125 204 186,28 zt netto.

Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 13 wrzesnia 2010 roku przez
Konsorcjum Firm (,Wykonawca”) w sktadzie:

-KWG SA - Lider Konsorcjum (od 20 listopada 2010 roku)

-HYDROBUDOWA POLSKA SA - Partner Konsorcjum (do 19 listopada 2010 roku jako Lider)
-HYDROBUDOWA 9 SA — Partner Konsorcjum

Przedmiotem ww. umowy jest budowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej w
dzielnicach teknice, Dziewiqgty, Trzydziesty, Korzeniec, Wzgdrze Gotonoskie w ramach
projektu ,Uporzgdkowanie gospodarki wodno — $ciekowej w Gminie Dgbrowa Gérnicza" -
etap 1.

Warto$¢ zawartej umowy wynosi 73 069 948,61 zt netto.

Termin zakonczenia prac ustalony zostat na dzieh 31 pazdziernika 2013 roku.

Ustalono nastepujgcy podziat prac pomiedzy cztonkdéw Konsorcjum:

1) KWG SA jako Lider Konsorcjum wykona 40% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania i
bedzie odpowiedzialna za koordynacje robdt,

2) HYDROBUDOWA 9 SA jako Partner Konsorcjum wykona 30% zakresu prac zwigzanych z
realizacjg zadania,

3) HYDROBUDOWA POLSKA SA - jako Partner Konsorcjum wykona 30% zakresu prac
zwigzanych z realizacjg zadania.

Umowy na roboty budowlane przy budowie terminalu LNG w $winoujsciu

16 sierpnia 2011 r. zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. powzigt informacje o zawarciu kolejnej
umowy na roboty budowlane z konsorcjum Saipem - Techint — PBG, bedgcym Generalnym
Realizatorem Inwestycji pn. ,,Zaprojektowanie, wybudowanie i przekazanie do uzytkowania
Terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu”. W zwigzku z
powyzszym tgczna warto$¢ umow zawartych z tym kontrahentem przez Spdtke jako
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podwykonawce w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta 110.914.780,28 zt netto, spetniajgc
kryterium umowy znaczqcej, o czym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 40/2011.
Umowqg o najwiekszej wartosci jest umowa z 28 marca 2011 roku na wykonanie dwdch
zbiornikdw zelbetowych o wartosci 57.151.577,00 zt netto.

Umowa na przebudowe wezta Rondo Kaponiera w Poznaniu

24 sierpnia 2011 r. konsorcjum firm w sktadzie: APRIVIA S.A. - lider konsorcjum,
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., P.R.G. METRO Sp. z 0.0., Obrascdn Huarte Lain S.A., zawarto z
Zarzgdem Drog Miejskich w  Poznaniu umowe na wykonanie robdt budowlanych
polegajgcych na przebudowie ul. Roosevelta na odcinku od skrzyzowania z ul. Dgbrowskiego
i Mostu Teatralnego, do skrzyzowania z ul. Gtogowskg i Mostem Dworcowym wraz z
przebudowqg wezta komunikacyjnego Rondo Kaponiera w Poznaniu. Wartos¢ umowy wynosi
170.286.515,84 zt netto. Informacje o tym kontrakcie Spobtka przekazata raportem biezgcym nr
43/2011.

Strony konsorcjum ustality nastepujgcy podziat prac:

- APRIVIA, HYDROBUDOWA POLSKA oraz PRG METRO - 50% zakresu robot,

- Obrascén Huarte Lain — 50% zakresu robot.

30 sierpnia 2011 r. uczestnicy konsorcjum liderem konsorcjum w miejsce spdtki APRIVIA
ustanowili spdtke HYDROBUDOWA POLSKA. Pozostate postanowienia umowy, w tym podziat
zakresu roboét, nie zostaty zmienione.

Umowa na budowe Trasy Stowackiego w Gdansku - Zadanie IV (tunel pod Martwg Wistq)

14 pazdziernika 2011 roku konsorcjum firm w sktadzie: Obrascén Huarte Lain S.A. — lider
konsorcjum, HYDROBUDOWA POLSA S.A., PBG S.A., APRIVIA S.A., Przedsiebiorstwo Robét
Gorniczych ,,Metro” Sp. z 0.0., zawarto z Gming Miasta Gdanska, reprezentowang przez
Gdanskie Inwestycje Komunalne Sp. z 0.0., umowe na wykonanie robdét budowlanych w
ramach przedsiewziecia: ,,Potqczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk — Trasa
Stowackiego” Zadanie IV. Odcinek Wezet Marynarki Polskie] — Wezet Ku Ujsciu.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego wynosi 720.000.000 zt netto.

Strony konsorcjum ustality nastepujgcy podziat prac objetych kontraktem:

1. Obrascédn Huarte Lain — 55% zakresu robdt,

2. HYDROBUDOWA POLSKA, PBG, APRIVIA i PRG Metro — 45% zakresu robét.

Informacje o zawarciu niniejszej umowy Spdétka przekazata raportem biezgcym nr 50/2011.

Aneks do umowy z MPWiK w m.st. Warszawie, zwiekszajacy wartos¢ kontraktu

25 listopada 2011 roku podpisany zostat aneks do umowy znaczqcej z 22 lipca 2010 roku
zawartej pomiedzy Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie
S.A. (Zamawiajgcy), a konsorcjum firm w sktadzie: Przedsiebiorstwo Robdt Gdérniczych METRO
Sp.z0.0., HYDROBUDOWA POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A. oraz INFRA S.A. (Wykonawcal).
Powyzsza umowa dotyczy wykonania zadania pn. ,,Budowa uktadu przesytowego Sciekdw z
Warszawy lewobrzeznej do oczyszczalni Sciekdw Czajka - Etap I, w zakresie wykonania
obiektéw Zaktadu Farysa, syfonu pod Wistq, obiektéow Zaktadu Swiderska i kolektorow
prawobrzeznych”.

Na mocy zawartego aneksu warto$¢ kontraktu zostata zwiekszona do kwoty 163.063.033,58 zt
netto. Czas na ukonczenie robdt zostat jednoczesnie wydtuzony do 30 wrzesnia 2012 roku.

Umowy na roboty dodatkowe zwigzane z budowq Stadionu Narodowego w Warszawie

30 grudnia 2011 roku zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. powzigt informacje o zawarciu z
Narodowym Centrum Sportu Sp. z 0.0. (NCS) kolejnych umdéw na roboty dodatkowe
zwigzane z budowq Stadionu Narodowego w Warszawie, w zwigzku z czym tgczna wartose
umow zawartych z NCS w okresie 12 miesiecy wynosi 103.748.080,49 zt netto i spetnia
kryterium umowy znaczqgce;.

Umowqg o najwiekszej wartosci jest umowa z 28 grudnia 2011 roku zawarta pomiedzy NCS
(Zamawiajgcy) a HYDROBUDOWA POLSKA S.A. i PBG S.A. (Wykonawca) na wykonanie
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dodatkowych robdét budowlano-instalacyjnych, dotyczgcych ptyty boiska z instalacjami i
murawgq, kioskdw gastronomicznych oraz instalacji elektrycznych. Wynagrodzenie z tytutu
niniejszej umowy ustalono na 59.450.000 zt netto.

Termin wykonania robdt dodatkowych zostat wyznaczony na:

a) 27 stycznia 2012 roku — ptyta zelbetowa boiska oraz kioski gastronomiczne,

b) 10 lutego 2012 roku — ptyta boiska z instalacjami i murawq,

c) 31 marca 2012 roku - instalacje elektryczne i fowarzyszgce roboty budowlane.

Informacije o zawarciu uméw na roboty dodatkowe Spdtka przekazata w raporcie biezgcym
nr 62/2011.

Umowy dotyczdace finansowania dziatalnosci

Aneks do umowy o linie kredytowq z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej

W dniu 24 stycznia 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wspdlnie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG (,,Kredytobiorcy”) tj.: PBG S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A. oraz APRIVIA S.A.
zawarty aneks do umowy o linie kredytowq na finansowanie dziatalnosci biezgcej z dnia 27
kwietnia 2007 roku, zawartej z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w Warszawie.
Na mocy zawartego aneksu zwiekszona zostata wysokos¢ linii kredytowej z kwoty 120 min zt
do kwoty 125 min zt na okres do dnia 30 listopada 2011 roku.

Niniejszym aneksem wydtuzony zostat rowniez do dnia 30 grudnia 2019 roku ostateczny termin
sptaty przyznanej linii kredytowe;.

Dodatkowo strony umowy postanowity o obnizeniu wysokosci zabezpieczeh ze 150% na 100%
cesji wierzytelnosci z kontraktéw realizowanych przez Kredytobiorcdw lub inne spdtki z Grupy
Kapitatowej PBG.

Zgodnie z postanowieniami aneksu linia kredytowa do kwoty 125 min zt, w okresie do dnia 30
listopada 2011 roku moze by¢ wykorzystana:

- do kwoty 80 min zt w okresie do dnia 30.11.2011 roku lub rébwnowarto$¢ tych kwot w EUR lub
usSD;

- w formie kredytdow rewolwingowych w PLN, EUR lub USD, z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcych potrzeb zwigzanych z zaopatrzeniem, produkcjg i sprzedazg towardw lub
Swiadczeniem ustug, procesem rozliczeh pienieznych oraz na sfinansowanie zapasdw,
rozliczeh miedzyokresowych i naleznosci z tytutu rozliczeh z kontrahentami,

- w okresie do dnia 30.12.2019 r. w formie kredytéw rewolwingowych na pokrycie wyptat z
tytutu gwaranciji,

- w okresie do dnia 30.12.2019 r. w formie kredytow rewolwingowych na pokrycie zobowigzan
Kredytobiorcéw z tytutu transakcji zawartych na podstawie ,umowy ramowej w sprawie
warunkéw zawierania i realizacji transakcji rynku finansowego z BGZ SA” i/lub ,Umowy o
zawierania transakcji  wymiany walutowej, ktérych warunki  ustala sie w  ramach
indywidualnych negocjaciji Klienta z Bankiem Gospodarki Zywnoséciowej SA” do kwoty 120 min
7t lub rownowartos¢ tej kwoty w EUR lub USD:

- w okresie do dnia 30.11.2011 w formie gwarancji bankowych w szczegdlnosci: gwaranciji
przetargowych, gwarancji zwrotu zaliczki, gwarancji dobrego wykonania umowy, gwarancji
zabezpieczajgcej zobowigzania z tytutu rekojmi lub gwarancji jakosci, gwarancji dobrego
wykonania i zabezpieczajgcej zobowigzania z tytutu rekojmi lub gwaranciji jakosci, gwarancii
zabezpieczajgce] zaptate za  zakupione  fowary/wykonane  ustugi,  gwaranciji
zabezpieczajgcej naleznosci celne, gwarancji zabezpieczajgce] naleznosci akcyzowe,
gwarancji zabezpieczajgcej ptatnosci podatku od towardw i ustug przy czym okres
obowigzywania najdtuzszej gwarancji:

- dla PBG SA wynosi 8 lat i 30 dni od dnia wystawienia gwarancji,

- dla HYDROBUDOWA POLSKA SA, HYDROBUDOWA 9 SA, APRIVIA SA wynosi do 13.01.2012r.,
przy czym ostatni dzien, w ktérym Bank moze wystawi¢ gwarancje to 30.11.2011 .

W okresie do dnia 30.11.2011 linia do kwoty 5 min zt moze by¢& wykorzystana na transakcije
zawierane z Kredytobiorcq na podstawie ,,Umowy ramowej w sprawie warunkéw zawierania i
realizacji transakcji rynku finansowego w BGZ S.A.” i/lub ,Umowy o zawieranie transakcii
wymiany walutowej , ktérych warunki ustala sie w ramach indywidualnych negocjaciji Klienta
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z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A.”, w ramach przyznanego przez Bank limitu
fransakcyjnego”, przy czym okres obowigzywania najdtuzszej transakcji w ramach limitu
fransakcyjnego:

- dla PBG SA wynosi 5 lat

- dla HYDROBUDOWA POLSKA SA, HYDROBUDOWA 9 SA, APRIVIA SA wynosi do 13.01.2012r.
przy czym ostatni dzien, w ktérym Bank moze zawrze¢ transakcje rynku finansowego to
30.11.2011r.

W  zwigzku z wydtuzeniem terminu sptaty limitu kredytowego Kredytobiorcy ztozyli
o$wiadczenie o gotowosci do poddania sie egzekuciji do kwoty 207 min zt z mozliwosciq
wystgpienia przez Bank o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalnosci do dnia 30 grudnia 2022 roku.

Aneks do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych z TUIR Allianz Polska

W dniu 01 lutego 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wspdlnie ze spoétkami z Grupy
Kapitatowej PBG (,,Spotki”) tj.: PBG S.A. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A. zawarta aneks do umowy
o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego zawartej w dniu 5
czerwca 2007 roku z TUIR Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do dnia 31 grudnia 2011 roku okres w jakim
TUIR Allianz Polska S.A. wydawad bedzie Spoétkom gwarancje kontraktowe (przetargowe,
nalezytego wykonania umowy, wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki).

Zmiana kwoty limitu w ramach umowy o wspétpracy z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen
Ergo Hestia

W dniu 17 lutego 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A powzieta informacje o zmniejszeniu
przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. Spdtkom z Grupy Kapitatowej PBG
tfj. PBG S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A. oraz pozostajgcej poza
grupg Spodtce INFRA S.A., kwoty przyznanego limitu gwarancyjnego w ramach umowy o
wspdtpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach przyznanego
limitu gwarancyjnego z dnia 02 kwietnia 2008 roku.

Zgodnie z postanowieniami umowy limit gtdwny zostat obnizony z kwoty 120 min zt do kwoty
100 min zt.

Obnizenie limitdw przyznanych przez TU Ergo Hestia SA Spdtkom z Grupy Kapitatowej PBG
oraz Spdtce spoza Grupy nastgpito po wzieciu pod uwage przez reasekuratordw obecnego
poziomu czynnych gwarancji wystawionych przez ww. Towarzystwo Ubezpieczeniowe,
potencjalnego zapotrzebowania spdtek-stron umowy na gwarancije konfraktowe, jak rowniez
poziomodw posiadanych innych limitéw gwarancyjnych oraz kredytowo-gwarancyjnych.
Spotka otrzymata jednakze zapewnienie, iz ze wzgledu na bardzo dobrg ocene kondyciji
finansowej GK PBG przez TU Ergo Hestia SA, jak i jej reasekuratorow, w przypadku wykazania
wiekszego zapotrzebowania na limit gwarancyjny, nie powinno by¢ zadnych przeszkdd przed
ponownym jego zwiekszeniem. Spdtki z GK PBG oraz Spdtka spoza Grupy otrzymaty zatem
zgode na przedtuzenie obowigzywania limitu jednakze z mnigjszym jego poziomem, niz
poprzednio.

Zmniejszenie limitu na gwarancje kontraktowe w TU Ergo Hestia SA., przy obecnym poziomie
limitow gwarancyjnych GK PBG jak i kredytowo-gwarancyjnych, nie wptywa negatywnie na
mozliwo$¢ zabezpieczania przez Spdtki swoich zobowigzan kontraktowych w  formie
gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych. W zwigzku z powyzszym zmniejszenie to pozostaje
bez wptywu na sytuacje ekonomiczng, majgtkowq oraz finansowqg Spdtki HYDROBUDOWA
POLSKA SA. jak i catej GK PBG.

Aneks do umowy o udzielanie gwarancji kontraktlowych w ramach limitu odnawialnego z
TUiR Euler Hermes

W dniu 25 lutego 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze spoétkami z Grupy

Kapitatowe] PBG fj.: PBG S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A.
zawarta aneks do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
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odnawialnego zawartej w dniu 28 wrzesnia 2007 r. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes
S.A. z siedzibg w Warszawie.

Na mocy zawartego aneksu a wydtuzony zostat do dnia 31 grudnia 2011 roku termin w jakim
TUIR Euler Hermes S.A. wydawat bedzie na wniosek Spdtek gwarancje kontraktowe
(przetargowe, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu
zaliczki).

Ponadto zwiekszona zostata wysokos¢ limitu odnawialnego z kwoty 100 min zt do kwoty 120
min zt, a maksymalna wysoko$¢ pojedynczej gwaranciji wydanej w ramach niniejszego limitu
zwiekszona zostata z kwoty 10 min zt do kwoty 11 min zt.

Aneks do ramowej umowy kredytowej oraz umowy gwarancji z BANCO ESPIRITO SANTO DE
INVESTIMENTO

W dniu 04 kwietnia 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wspdinie ze Spdtkami z Grupy
Kapitatowej PBG tj.: PBG S.A.: HYDROBUDOWA POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A. oraz
APRIVIA SA zawarta aneks do zawarte] w dniu 20 sierpnia 2010 roku umowy ramowej
odnoénie réznych form kredytowania z Banco Espirito Santo de Investimento S.A., Oddziat w
Polsce.

Na mocy zawartego aneksu, do umowy witgczona zostata spdtka zalezna od Emitenta -
P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0., ktéra przystgpita do udzielonych przez pozostate Spobtki z Grupy
Kapitatowej PBG gwaranciji wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy.

Na mocy aneksu Bank udostepnit Spdtkom linie kredytowqg do maksymalnej tgcznej
wysokosci 200 min zt i przedtuzyt okres udostepniania produktow do dnia 28 marca 2012 rok.
Jednoczednie zawarty zostat aneks do umowy gwarancji z Banco Espirito Santo de
Investimento S.A., Oddziat w Polsce, na mocy ktérego Spdtki ztozyty o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekuciji roszczeh Banku wynikajgcych z niniejszej Umowy Gwarancji do kwoty
PLN 300.000.000,- (stownie: trzysta miliondw ztotych) wraz z naleznymi odsetkami zwtoki od
chwili wystawienia tytutu egzekucyjnego do dnia zaptaty, przy czym Bank moze wystgpi¢ o
nadanie temu bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalno$ci do dnia 28 marca
2022 roku. Jednoczesnie przedtuzeniu do dnia 28 marca 2020 r. ulegt okres maksymalnego

terminu waznosci wystawionej gwarancii.

Aneks do umowy z Bankiem Pekao na finansowanie kontrakiu na budowe odcinka
autostrady A4

4 sierpnia 2011 roku zawarty zostat aneks do umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
zawartej przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. jako Kredytobiorce i PBG S.A. oraz APRIVIA S.A.
jako dtuznikdw solidarnych ustalajgcej linie kredytowq na finansowanie realizacji kontraktu
»,Budowa autostrady A-4 Tarndw — Rzeszéw, na odcinku od wezta Krzyz do wezta Debica
Pustynia”. Na mocy zawartego aneksu zwiekszona zostata warto$¢ udzielonego limitu do
kwoty 294 min zt.

Aneksy wydtuzajgce termin obowigzywania umowy ramowej z ING Bankiem $Slgskim

W trzecim kwartale 2011 r. zawarte zostaty aneksy do umowy ramowe;j z dnia é wrzeénia 2007
roku, ktérej stronami sg ING Bank Slgski S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej PBG: PBG S.A.,
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A., PBG AVATIA Sp. z o.0., PBG
Technologia Sp. z 0.0., KWG S.A. i APRIVIA S.A. W ramach ww. umowy spotki z Grupy
Kapitatowej PBG mogg korzysta¢ z limitu kredytowego do kwoty 249.309.600,00. Na mocy
zawartych anekséw, datowanych na 26 lipca 2011 roku, 29 sierpnia 2011 roku i 30 wrzesnia
2011 roku, przedtuzony zostat termin wykorzystania przyznanej przez ING Bank Slgski linii
kredytowej do odpowiednio: 13 pazdziernika 2011 roku, 13 listopada 2011 roku i 13 grudnia
2011 roku.

Aneksy do umowy ramowej z ING Bankiem $Slgskim

7 listopada 2011 roku podpisopy zostat aneks do umowy ramowej z 6 wrzesnia 2007 roku,
ktérej stronami sg ING Bank Slgski S.A. oraz spoétki z Grupy Kapitatowej PBG: PBG S.A.,
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HYDROBUDOWA POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A., PBG AVATIA Sp. z o.0., PBG
Technologia Sp. z 0.0., KWG S.A. i APRIVIA S.A. W ramach powyzszej umowy wymienione
spoétki z Grupy Kapitatowej PBG mogg korzystac z limitu kredytowego w tgcznej kwocie do
249.309.600 zt. Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do 31 grudnia 2011 roku fermin
wykorzystania przyznanej linii kredytowej. O zawarciu niniejszego aneksu Spdtka informowata
raportem biezgcym nr 55/2011.

Na mocy aneksu zawartego z datq 18 listopada 2011 roku do umowy wprowadzone zostato
dodatkowe zabezpieczenie w postaci cesji wierzytelnodci z kontraktu realizowanego przez
konsorcjum PBG S.A. i Dimark Sp. z 0.0. na rzecz Portu Lotniczego ,,Rzeszdéw-Jesionka” pn.
Dostawa systemu transportu i kontroli bagazu rejestrowanego wraz z integracjg systemaow.

Na mocy aneksu zawartego w dniu 21 listopada 2011 roku dotychczasowa Umowa Ramowa
zostata zmieniona na Umowe Wieloproduktowq. Ponadto do umowy przystgpita kolejna
spotka z Grupy PBG: PBG ENERGIA Sp. z 0.0.

Kwota udostepnionego przez ING Bank Slgski limitu kredytowego w ramach Umowy
Wieloproduktowej wynosi 249.309.600 zt, co odpowiada dotychczasowemu limitowi
kredytowemu udostepnionemu w ramach Umowy Ramowej.

Termin udostepnienia limitu kredytowego zostat wydtuzony do 13 sierpnia 2012 roku.

ING Bank Slgski ponadto udzielit kredytu odnawialnego w wysokosci 274.240.560 zt, ktory
moze zostaé przeznaczony wytgcznie na sptate zobowigzah zwigzanych z Umowg
Wieloproduktowq. Kredyt odnawialny jest udzielany na okres do 21 listopada 2017 roku.

W zwigzku z powyzszym, spdbtki z Grupy Kapitatowej PBG bedgce strong umowy ztozyty
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekuciji, wyrazajgc zgode na wystawienie przez ING Bank
Slgski bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 411.360.840 zt, tj. 150% wysokoéci kredytu
odnawialnego, z mozliwoscig wystgpienia o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci do
20 listopada 2020 roku.

Terminy obowigzywania Umowy Wieloproduktowe] oraz sptaty kredytu odnawialnego
zostang przedtuzone o 1 rok, o ile strony umowy nie ztozg w przewidzionym czasie
odpowiednio os$wiadczenia o braku zamiaru dalszego  korzystania  z Umowy
Wieloproduktowej lub oswiadczenia o braku zamiaru dalszego finansowania. W nastepnych
latach terminy te bedqg przedtuzane o kolejne okresy roczne wedtug tej samej procedury,
przy czym procedura ta nie moze by¢ powtarzana dtuzej niz do 21 listopada 2014 roku.
Informacje o zawarciu aneksdéw datowanych na 18 listopada i 21 listopada Spdtka
przekazata w raporcie biezgcym nr 57/2011.

Aneks terminowy do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska

28 listopada 2011 roku zawarty zostat aneks do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 28 wrzesnia
2007 roku (z pdzniejszymi zmianami), ktérej stronami sq: Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz
nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej PBG: PBG S.A., Przedsiebiorstwo Inzynieryjne METOREX
Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe DROMOST Sp. z 0.0., HYDROBUDOWA 9 S.A.,
Przedsiebiorstwo Robdt  Inzynieryjno-Drogowych S.A.,  APRIVIA S.A., BETPOL S.A. i
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Przyznany przez Raiffeisen Bank Polska S.A. limit w kwocie do 200.000.000 zt przeznaczony jest
na finansowanie biezgcej dziatalnosci kredytobiorcéw (finansowanie kontraktdw). Na mocy
zawartego aneksu, termin ostatecznej sptaty limitu ustalony zostat na dzieh 30 listopada 2016
roku, przy czym dzieh ostatecznej sptaty sublimitu dla kredytdw rewolwingowych wyznaczono
na 30 listopada 2012 roku.

Informacje o zawarciu aneksu spdtka przekazata w raporcie biezgcym nr 61/2011.

Aneks do umowy o linie kredytowq z BGZ

27 grudnia 2011 roku zawarty zostat aneks do umowy o linie kredytowqg na finansowanie
dziatalnosci biezgcej z dnia 27 kwietnia 2007 roku, z pdzniejszymi zmianami, zawartej
pomiedzy spoétkami z Grupy Kapitatowej PBG: PBG S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A.,
HYDROBUDOWA 9 S.A., APRIVIA S.A. (,Kredytobiorcy”), a Bankiem Gospodarki Zywnosciowe;j
S.A. (,,Bank™).
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Na mocy zawartego aneksu do umowy solidarnie z Kredytobiorcami przystgpit
ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A., rdwniez nalezgcy do Grupy Kapitatowej PBG.

Jednoczesdnie zwiekszony zostat przyznany przez Bank limit kredytowy z kwoty 125.000.000 zt
do kwoty 157.000.000 zt na okres do 30 listopada 2012 roku.

Ostateczny termin sptaty linii kredytowej przypada na 30 grudnia 2017 roku.

Informacije o zawarciu aneksu do umowy z BGZ Spdtka przekazata raportem biezgcym nr
2/2012.

Aktudlizacja zasad finansowania udzielonego spotkom z Grupy PBG na podstawie umowy z
BZ WBK

Z dniem 30 grudnia 2011 roku zawarte zostaty umowy aktualizujgce zasady finansowania,
udzielonego na podstawie generalnej umowy o limit kredytowy z dnia 30 czerwca 2005 roku,
zawartej pomiedzy spoétkami z Grupy Kapitatowej PBG: PBG S.A., HYDROBUDOWA, POLSKA
S.A.iHYDROBUDOWA 9 S.A., a Bankiem Zachodnim WBK S.A. (,,Bank”).

W oparciu o aneks do generalnej umowy o limit kredytowy, strony rozwigzaty dotychczasowqg
umowe z dniem 30 grudnia 2011 roku.

Jednoczesdnie spdétki z Grupy Kapitatowej PBG: PBG S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A. i
HYDROBUDOWA 9 S.A., zawarty w dniu 30 grudnia 2011 roku z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
umowe o wspdtpracy w zakresie kredytowania dziatalnosci gospodarczej (,Umowa o
wspdtpracy”), z okresem obowigzywania do 31 grudnia 2012 roku.

Strony umowy przewidujg mozliwosé¢ zawierania umow szczegdtowych, w ramach ktérych
limit tgcznego zaangazowania Banku nie przekroczy 210.000.000 zt.

W dniu 30 grudnia 2011 roku, w wykonaniu Umowy o wspdtpracy, HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. oraz podmiot od niej zalezny HYDROBUDOWA 9 S.A., zawarty z Bankiem umowy o kredyt
w rachunku biezgcym z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci, przy czym:

1. kwota udzielonego kredytu w umowie zawartej przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. wynosi
do 40.000.000 zt,

2. kwota udzielonego kredytu w umowie zawartej przez HYDROBUDOWE 9 S.A. wynosi do
83.000.000 zt.

Termin sptaty kredytdw zostat wyznaczony na 31 grudnia 2012 roku.

W zwigzku z potgczeniem Spdtek HYDROBUDOWA POLSKA S.A. i HYDROBUDOWA 9 S.A., ktére
zostato zarejestrowane w dniu 4 stycznia 2011 roku, HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jako spdtka
przejmujgca wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki HYDROBUDOWY 9 S.A. Tym samym
Emitent jest obecnie strong obydwu powyzszych umdw o kredyt w rachunku biezgcym do
tacznej kwoty 123.000.000 zt. Konsekwencjq jest takze poddanie sie egzekucji przez Emitenta
do tgcznej kwoty 246.000.000 zt.

Powyzsze umowy zostaty opisane w raporcie biezgcym Spdtki nr 3/2012.

Pozostate umowy i istotne wydarzenia w 2011 r.

Osiqggniecie lll celu kluczowego na budowie Stadionu Narodowego

Zgodnie z harmonogramem, do 4 stycznia 2011 r. konsorcjum ALPINE — Hydrobudowa Polska —
PBG osiggneto trzeci cel kluczowy na budowie Stadionu Narodowego w Warszawie.
Sukcesem zakonczyt sie tzw. big lift, czyli podniesienie linowej konstrukciji dachu. Byt to ostatni
z gtébwnych posrednich kamieni milowych inwestycji.

Pozew o zaptate z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia

25 stycznia 2011 r. Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S. A. ("Emitent") otrzymat odpis pozwu
spotki Martifer Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach ("Powdd") w sprawie o zaptate z
whioskiem o udzielenie zabezpieczenia Warto$¢ przedmiotu sporu wskazana przez powoda
na dzieh ztozenia pozwu wynosita 90.753.413 zt. Obecnie warto$¢ przedmiotu sporu wynosi
60.313.034,00 zt.
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Strong pozwang sg spoétki: Energomontaz-Potudnie S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A,
HYDROBUDOWA 9 S.A. - spdtka zalezna od Emitenta, Alpine Construction Polska Sp. z 0.0.,
PBG Technologia Sp. z 0.0.

Spoér dotyczy prac, jakie spdtka Martifer Polska Sp. z 0.0. wykonywata na stadionie PGE Arena
Gdansk na zlecenie spdtki Energomontaz-Potudnie SA. na mocy umowy zawartej w dniu 29
pazdziernika 2009 roku.

Powdd wnosi o zasgdzenie solidarnie od pozwanych kwoty tytutem zaptaty za wykonane
roboty budowlane w oparciu o umowe o roboty budowlane z dnia 29 pazdziernika 2009 r.,
kary umownej za odstgpienie od umowy oraz odszkodowania za inne przypadki
niewykonania przedmiotowej umowy o roboty budowlane.

W ocenie Emitenta roszczenie objete przedmiotowym sporem jest bezzasadne i brak jest
podstaw do jego uwzglednienia zardwno pod wzgledem formalnym, jak i merytorycznym.
HYDROBUDOWA POLSKA SA podkresla, iz nie jest dtuznikiem solidarnym wobec spdtki Martifer
Polska Sp. z 0.0. Emitenta nie tqczqg zadne stosunki prawne ze spdtkg Martifer Polska Sp. z 0.0.
Wszystkie roszczenia, o ile zasadne, powinny by¢ kierowane do spdtki Energomontaz —
Potudnie SA. HYDROBUDOWA POLSKA SA wnosi o oddalenie powddziwa ztozonego przez
Martifer Polska Sp. z 0.0.

Unia personalna HBP i HB?

W dniu 27 kwietnia, decyzjg rady nadzorcze] do zarzgdu Hydrobudowy Polska dotgczyt
Radostaw Czarny - Kropiwnicki, petnigcy dotychczas funkcje wiceprezesa spdtki zaleznej —
Hydrobudowy 9. W kierownictwie HB9 takze dokonano zmian. W ich efekcie sktady zarzgddw
obu spodtek sqg tozsame.

Unia personalna Hydrobudowy Polska i Hydrobudowy 9 ma zwigzek z przygotowywang fuzjg
firm (sfinalizowang na poczatku 2012r.).

Zawieszenie negocjacji pomiedzy PBG i OHL

12 maja 2011 roku Spdétka PBG SA poinformowata o zawieszeniu negocjacji z hiszpanskim
koncernem OHL, dotyczgcych sprzedazy 51% akcji Hydrobudowy Polska oraz 50,1% akcji
Aprivii. Decyzja zostata podjeta wspdlnie przez obie strony, a wynikata ona ze znaczgcego
spadku kursu akcji, a przez to wyceny rynkowej Hydrobudowy Polska na Gietdzie Papierow
Wartoéciowych w Warszawie w poréwnaniu z ceng uzgodniong w transakcji.

Rozmowy miaty zosta¢ wznowione po osiggnieciu przez kurs Spdtki poziomu z poczgtku
negocjacji. Jednocze$nie OHL i PBG potwierdzity zamiar kontynuowania wspdtpracy w
zakresie pozyskiwania i realizaciji kontraktéw budowlanych w Polsce i zagranicg.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 17 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Spdtki, dziatajgc na podstawie § 29 ust. 2 pkt
5) Statutu Spdtki po zapoznaniu sie zrekomendacjg Komitetu Audytu dokonata wyboru Grant
Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu jako podmiotu wtasciwego do:

- dokonania przeglgdu $rédrocznych  sprawozdan  finansowych  jednostkowych i
skonsolidowanych na dzieh 30 czerwca w latach 2011, 2012 oraz 2013;

- badania jednostkowych sprawozdan finansowych HYDROBUDOWY POLSKA S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2011, 2012 oraz 2013,
Dane wybranego podmiotu:

Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k.

ul.Abpa Antoniego Baraniaka 88E,

61-131 Poznanh

www.gtfr.pl

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — nr 3654

Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. wspdtpracuje ze spdtkg HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. w zakresie badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
rocznych, przeglgdu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan pdtrocznych oraz
badania prognoz finansowych.
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Iwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

Obradujgce w dniu 28 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzito
sprawozdania finansowe spdtki i grupy kapitatowej za 2010 rok, udzielito absolutorium
wszystkim cztonkom zarzgdu i rady nadzorczej a takze zdecydowato o podziale zysku za 2010
r. Uchwatqg ZWZ Spdétki postanowiono wytgczy¢ od podziatu zysk w kwocie 292.814,99 zt netto
wykazany w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2010 i przeznaczyé go w catosci na
pokrycie strat z lat ubiegtych.

Aneksy do uméw podwykonawczych dotyczgcych budowy Stadionu Narodowego

W dniu 21 czerwca 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wraz z ALPINE Constfruction Polska
Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z dnia 5 sierpnia 2009 roku, zawartej z Konsorcjum w
sktadzie: CIMOLAI S.p.A. z siedzibg w Pordenone (Wtochy), Mostostal Zabrze-Holding S.A. oraz
HIGHTEX GmbH z siedzibg w Rimsting (Niemcy) (,,Podwykonawca”).

Przedmiotem wyzej wspomnianej umowy jest "Wykonanie i montaz catosci konstrukcji dachu z
pokryciem oraz catosciowe wykonanie i montaz pokrycia fasady" Stadionu Narodowego w
Warszawie.

Na mocy zawartego aneksu w zwigzku z wprowadzeniem nowego harmonogramu
rzeczowego zmienione zostaty terminy wykonania poszczegdlnych robdt oraz wyznaczono
termin Catkowitego Zakohczenia Wykonania na dzieh 29 listopada 2011 roku.

W dniu 28 czerwca 2011 roku zawarty zostat aneks do umowy z dnia 21 grudnia 2009 roku,
zawarte] pomiedzy HYDROBUDOWA POLSKA SA i ALPINE Construction Polska Sp. z 0.0. a
Konsorcjum w sktadzie: Elektrobudowa SA, Qumak-Sekom SA z oraz Przedsiebiorstwo "Agat"”
S.A.

Na mocy zawartego aneksu w zwiqzku z rozszerzeniem zakresu rzeczowego robdt zwiekszeniu
ulegto wynagrodzenie ryczattowe Podwykonawcy o kwote 24.170.289,78 zt netto do kwoty
115.170.289,78 zt netto.

Ponadto, zmianie ulegt termin zakohczenia realizacji prac, ktéry strony ustality na dzieh 29
listopada 2011 r.

27 lipca 2011 roku zawarty zostat aneks do znaczgcej umowy podwykonawczej z 15 grudnia
2009 roku dotyczgcej wykonania m.in. instalacji sanitarnych na Stadionie Narodowym w
Warszawie, zawartej pomiedzy Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. i HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. (»Zamawiajgcy”) a IMTECH Polska Sp. z o0.0. (,Podwykonawca”). Na mocy zawartego
aneksu, w zwigzku z robotami dodatkowymi i zamiennymi, catkowite wynagrodzenie
Podwykonawcy zostato zwiekszone do kwoty 131.693.198,61 zt netfto, z czego kwota
12.093.198,61 zt netto odpowiada wycenie prac dodatkowych. Nowy termin zakohczenia
realizacji umowy (gotowos¢ do odbioru kohcowego) wyznaczony zostat na 15 wrzeénia 2011
roku, a termin catkowitego wykonania na 29 listopada 2011 roku.

Rezygnacja Wiceprezesa Zarzqdu, outsourcing Oddziatu Slgsk

Z dniem 31 sierpnia 2011 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu (Wiceprezesa
Zarzgdu) Spoiki ztozyt Pan Edward Kasprzak.

Rezygnacja Pana Edwarda Kasprzaka ma zwiqgzek z restrukturyzacjg Grupy HBP, fj. z
projektem outsourcingu zespotu pracownikow z Oddziatu Slgsk w Mikotowie, ktérych przejeta
spotka Miko-Tech. Pan Edward Kasprzak objgt funkcje prezesa spdtki Miko-Tech.

Likwidacja oddziatéw
19 pazdziernika 2011 roku zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. podjgt uchwate w sprawie
likwidacji Oddziatu Wtoctawek we Wtoctawku i Oddziatu Sigsk w Mikotowie. Decyzja ta jest

elementem prowadzone] restrukturyzaciji, zmierzajgcej do  uproszczenia  struktury
organizacyjnej spofki i obnizenia kosztéw statych.
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Zawigzanie spotki cywilnej do realizacji kontraktu na budowe Trasy Stowackiego w Gdansku
- Zadanie IV

19 pazdziernika 2011 roku zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. podjgt uchwate w sprawie
zawigzania spotki cywilne] z udziatem Obrascdn Huarte Lain S.A., PBG S.A., APRIVIA S.A. i
Przedsiebiorstwa Robdt Goérniczych ,Metro” Sp. z 0.0. Celem spbtki cywilnej jest realizacja
zamoéwienia pn. ,Potgczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk - Trasa
Stowackiego” Zadanie IV. Odcinek Wezet Marynarki Polskiej — Wezet Ku Ujsciu. Spotka bedzie
zastepowad konsorcjum zawigzane na etapie przetargowym.

Potgczenie HYDROBUDOWY POLSKA z HYDROBUDOWA 9

28 pazdziernika 2011 roku zarzgdy spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. (jako spdtka
przejmujqca) i spotki HYDROBUDOWA 9 S.A. (jako spodtka przejmowana) uzgodnity plan
potgczenia spdtek.

Gtéwne informacje zawarte w planie potgczenia:

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jest spdtkg dziatajgcg w sektorze budowlanym, specjalizujgcg
sie w budowie obiektéw inzynieri wodnej z zakresu hydrotechniki i ochrony $rodowiska,
wykonawstwie robdt inzynieryjnych oraz budownictwie ogdinym.

W tym samym obszarze dziata HYDROBUDOWA 9 S.A. Spdtka Swiadczy szeroki wachlarz ustug
w obszarze ochrony S$rodowiska, hydrotechniki, jak réwniez budownictwa drogowego,
mostowego i kubaturowego.

Potgczenie odbedzie sie zgodnie z postanowieniem art. 492 §1 pkt. 1 ks.h. tj. poprzez
przeniesienie catego majgtku Spoétki Przejmowanej na Spobtke Przejmujgcg.

Celem Potgczenia spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. z podmiotem zaleznym -
jednoosobowq spdtkg HYDROBUDOWA 9 S.A. — jest uporzgdkowanie struktury w ramach
grupy kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA, obnizenie kosztéw dziatalnosci obu tgczgcych
sie Spotek realizujgcych zadania z pokrywajgcych sie zakreséw dziatalnosci, a takze wzrost
potencjatu wykonawczego w ramach grupy kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA poprzez
dziatalno$¢ jednego podmiotu w miejsce dotychczasowych dwdch spdtek.

Majgc na uwadze fakt, iz Spdtka Przejmujgca posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym
Spoiki Przejmowanej, Potgczenie odbedzie sie zgodnie z art. 515 §1 k.s.h. bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujace;.

Potgczenie odbedzie sie w tzw. trybie uproszczonym przewidzianym regulacjg art. 516 §6 w
zw. z §§ 1 oraz 5 ks.h., rodwniez z uwagi na okoliczno$¢, iz Spdtka Przejmowana jest
jednoosobowq spobtkg Spotki Przejmujgcej. Na podstawie art. 516 §6 w zw. z art. 516 §5 k.s.h.
w ramach trybu uproszczonego nie sporzqgdza sie sprawozdania zarzgddw (art. 501 k.s.h.), a
planu potgczenia nie poddaje sie badaniu biegtego rewidenta.

Plan potgczenia spdtek wraz z zatgcznikami zostat przekazany do publiczne] wiadomosci
raportem biezgcym nr 51/2011 oraz opublikowany na stronach internetowych tqczgcych sie
spotek.

28 pazdziernika 2011 roku zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. zwotat na dzieh 29 listopada
2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, umieszczajgc w porzadku obrad punkt
dotyczgcy podijecia uchwaty w przedmiocie potgczenia Spdtki ze spdtkg HYDROBUDOWA 9
S.A. oraz wyrazenia zgody na plan potgczenia.

29 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HYDROBUODWY POLSKA S.A.
jednogtosnie podjeto uchwate o potgczeniu Spobtki ze spdtkg zalezng HYDROBUDOWA 9 S.A.
oraz wyrazito zgode na plan potgczenia uzgodniony 28 pazdziernika 2011 r. W NWZ udziat
wzieli akcjonariusze reprezentujqcy 72,86% kapitatu zaktadowego.

Wydanie pozwolenia na uzytkowanie Stadionu Narodowego w Warszawie

Generalny wykonawca Stadionu Narodowego w Warszawie, konsorcjum HYDROBUDOWA
POLSKA - PBG — ALPINE, zgodnie z kontraktem i w terminie umownym, tj. do 29 listopada 2011
roku, przekazat inwestorowi komplet dokumentacji powykonawczej i podpisany zostat
protokdt odbioru kohcowego. Na tej podstawie Narodowe Centrum Sportu 30 listopada 2011
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roku skierowato wniosek do Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego o wydanie
pozwolenia na uzytkowanie. Pozwolenie na uzytkowanie zostato uroczyécie przekazane
inwestorowi 16 grudnia 2011 roku.

Zamoéwienie maszyny drgzgcej do budowy tunelu pod Martwq Wistg w Gdansku

Z dniem 15 grudnia 2011 roku zawarta zostata umowa na dostawe maszyny drgzqcej wraz z
zestawem separacji ptuczki dla projektu ,Potqczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim
Gdansk — Trasa Stowackiego (Zadanie V)", obejmujgcego budowe tunelu pod Martwg
Wistq.

Stronami umowy sg: konsorcjum firm Obrascon Huarte Lain S.A. — lider, HYDROBUDOWA
POLSKA S.A., PBG S.A., APRIVIA S.A. i P.R.G. METRO Sp. z o.0. (,Nabywca") oraz
HERRENKNECHT AG (,,Dostawca”).

Warto§¢ umowy zostata ustalona na 20.800.000 EUR, co wedtug S$redniego kursu EUR
ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzieh zawarcia umowy, tj. 4,5481 zt, stanowi
réwnowartos¢ 94.600.480 zt.

Zgodnie z umowaq, wstepny odbiér urzgdzen w fabryce Dostawcy nastgpi najodzniej we
wrzesniu br.

W umowie przewidziano m.in. kary za opdznienia w dostawach, oraz z tytutu nieosiggniecia
gwarantowanych wartosci przez maszyne drgzgcq i zestaw separacii ptuczki, ktérymi moze
zostac¢ obcigzony Dostawca, do maksymalnej wysokosci 10% warto$ci umowy.

VIl.  INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie nabywata akcji wtasnych.

VIlIl.  OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W omawianym okresie miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych wartosé
przekroczyta wyrazong w ztotych rownowartos¢ 500.000 EUR.

Transakcje te miaty charakter typowy, wynikajgcy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. i jednostki od niej zalezne oraz zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Ponadto czes¢ zawartych transakcji wynika z istniejgcych umdw z Instytucjami Finansowymi,
ktérych jednym z zabezpieczeh sq poreczenia bgdz gwarancje wzajemne podmiotéw z GK
PBG bedqcych stronami poszczegdinych umow.

Podejicie takie wynika z przyjetej strategii finansowania GK PBG

Najczescie] spotykanymi typami transakcii sqg:
e umowy o roboty budowlane,
e uUmMowy pozyczki,
e UMOWY poreczenia:
- limitdéw kredytowych,
- limitéw gwarancyjnych,
- gwarancijiitp.

Transakcje z podmiotami powigzanymi opisane zostaty w dodatkowych notach
objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego HBP — nota nr 26.

IX.  OBJASNIENIE ROINIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

W 2011 r. Zarzgd nie publikowat prognoz jednostkowych wynikdw finansowych. Informacja o
prognozach wynikéw skonsolidowanych oraz objasnienie réznic pomiedzy osiggnietymi
wynikami finansowymi a prognozami zostata zawarta w Sprawozdaniu Zarzqgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowe] HYDROBUDOWA POLSKA.
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OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

0Ogding sytuacje finansowg HYDROBUDOWY POLSKA w 2011 roku mozna uznac¢ za dobrg.
Podstawowe cele dziatalnosci finansowej koncentrowaty sie na zapewnieniu Srodkow i
zabezpieczen finansowych do obstugi duzych wartosciowo kontraktéw budowlanych. W
2011 roku do najbardziej istotnych ze wzgleddéw finansowych nalezaty nastepujgce kontrakty
realizowane przez Spobtke:

e Budowa Stadionu Narodowego w Warszawie

e Budowa PGE Areny Gdansk

e Budowa autostrady A4 Tarndéw - Rzeszédw na odcinku Krzyz — Debica Pustynia

Specyfika rozliczania konfraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w
powigzaniu z koniecznosciq zaangazowania znacznych $rodkdw pienieznych sprawia, ze
HYDROBUDOWA POLSKA moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowej. Zarzgd ktadzie
nacisk na przyktadanie nalezytej uwagi do utrzymywania wiarygodnos$ci w relacjach z
instytucjami finansowymi. Ryzyko ptynnosci polegajgce na wystepowaniu dtugich cykli
handlowych pomiedzy momentem zaangazowania srodkéw w readlizacje kontraktdw oraz
momentem odzyskania ich w formie zaptaty zafakturowanych robdt jest minimalizowane
poprzez wspieranie limitami bankowymi, natomiast ryzyko niedopasowania rocznych limitow
kredytowych do dtuzszych cykli jest eliminowane poprzez dywersyfikacje limitdbw na kika
bankdow.

Obstuga pod wzgledem kredytowo-gwarancyjnym pozyskiwanych kontraktéw o duzej
jednostkowo wartosci odbywa sie bez zaktécen.

W ocenie Zarzgdu struktura wiekowa i jakosciowa nalezno$ci nie zagraza ptynnosci
HYDROBUDOWY POLSKA, a majgc na uwadze powyzsze, zachowana zostanie zdolno$¢ do
sptaty zobowigzan.

Stabilna sytuacja finansowa GK HBP wptyneta na ugruntowanie zaufania instytucii
finansowych w stosunku do niej, co pozwolito na ograniczenie ryzyka dziatalnosci
operacyjnej.

W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze strategia finansowa wypracowana w ramach
Grupy Kapitatowej PBG i przyjeta réwniez przez HYDROBUDOWE POLSKA pozwolita na
utrzymanie zdywersyfikowanych zrédet finansowania dziatalnosci biezqcej i inwestycyjnej,
zapewnigjgc jej stabilno$¢ na dalsze okresy readlizacji biezgcych oraz planowanych
kontraktéw, w tym kontraktdw o duzej jednostkowej wartosci.

STOSOWANE PRZEZ SPOLKE INSTRUMENTY FINANSOWE:

W 2011 roku GK HBP nie zawierata nowych transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.
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Xll. GLOWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH

Giéwne inwestycje rzeczowe i niemateriaine HYDROBUDOWY POLSKA w 2011 roku

Lp Opis inwestycji Wartosc
) /w tys. zt/
Licencja na korzystanie z technologii w zakresie dostawy
] i wykonania stalowych zbiornikéw podziemnych 14950
Srodki transportu (wozidta, ciggnik siodtowy, samochody
2 6 398
osobowe)
3 Maszyny i urzgdzenia (spycharki, koparki, walce) 5189
4 Wykohczenie lokali mieszkalnych w Swinoujsciu 4858
5 Licencja i wdrozenie systemu ORACLE 3116

W 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA nie dokonywata inwestycji kapitatowych.

Ocena motzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w 2012 .

W 2012 roku HYDROBUODWA POLSKA nie planuje nowych istotnych inwestycji rzeczowych ani
kapitatowych. Posiadane przez Spdtke srodki pieniezne zabezpieczajg planowane wydatki
zwigzane z realizacjg aktualnie prowadzonych zadan inwestycyjnych.

Xlll.  OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN

WPLYW ZABEZPIECZEN KURSOW WALUT NA WYNIKI OSIAGANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA HBP

Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapitatowa HBP  pozostaje
zabezpieczona dla czesci przeptywdw pienieznych przypadajgcych na rok 2012 w kwocie
3.3 min EUR. Transakcje te zawierane byty przy Sredniowazonym kursie terminowym (kursie
forward) na poziomie 3,56 EUR/PLN. Na podstawie danych otrzymanych z bankéw wycena
bilansowa otwartych pozycji na instrumentach zabezpieczajgcych typu forward na dzien 31
grudnia 2011 roku wyniosta minus 9 min PLN. Wynik na zrealizowanych (rozliczonych) w 2011
roku kontraktach terminowych wynidst natomiast minus 6,6 min PLN, z czego minus 4,7 min zt
zostato odniesione i zaksiegowane w skonsolidowanym rachunku zysku i strat, minus 1,9 min zt
w kapitale wtasnym. Obecnie otwarte pozycje dotyczg kontraktu w Bydgoszczy, ktdry
opisany zostat w raporcie poétrocznym za | pétrocze 2011 .

XIV.  WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Informacije w zakresie:

a) postepowania dotyczgcego zobowigzah albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdéw
wtasnych Emitenta, z okreSleniem: przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron  wszczetego
postepowania oraz stanowiska Emitenta,
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b) dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzah oraz wierzytelnosci,
ktérych tgczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Emitenta, z okreSleniem tgcznej wartosci postepowan odrebnie w
grupie zobowigzan oraz wierzytelnoSci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz , w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartos¢ przedmiotu sporu,
daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania;

Nie wystepujqg postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelno$ci Emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Emitenta.

Jednoczesdnie zarzqd Spdtki wyjasnia, ze przed Sgdem Okregowym w Katowicach toczy sie
postepowanie z powddztwa Spdtki Martifer Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (Powdd)
w sprawie o zaptate. Warto$¢ przedmiotu sporu zostata pierwotnie okreslona przez Powoda
na 90.753.413 zt, po czym zostata zredukowana i wynosi 60.313.034 zt.

Strong pozwangq sqg spodtki: Energomontaz-Potudnie S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A., Alpine
Construction Polska Sp. z 0.0., PBG Technologia Sp. z 0.0.

Spdér dotyczy prac, jakie spdtka Martifer Polska Sp. z 0.0. wykonywata na stadionie PGE Arena
Gdansk na zlecenie spdtki Energomontaz-Potudnie SA. na mocy umowy zawartej w dniu 29
pazdziernika 2009 roku.

Powdd wnosi o zasgdzenie solidarnie od pozwanych kwoty tytutem zaptaty za wykonane
roboty budowlane w oparciu 0 umowe o roboty budowlane z dnia 29 pazdziernika 2009 roku,
kary umownej za odstgpienie od umowy oraz odszkodowania za inne przypadki
niewykonania przedmiotowej umowy o roboty budowlane.

W ocenie Emitenta roszczenie objete przedmiotowym sporem jest bezzasadne i brak jest
podstaw do jego uwzglednienia zardwno pod wzgledem formalnym, jak i merytorycznym.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. podkredla, iz nie jest dtuznikiem solidarnym wobec spdtki
Martifer Polska Sp. z 0.0. Emitenta nie tqczg zadne stosunki prawne ze spdtkg Martifer Polska
Sp.zo0.0.

Wszystkie roszczenia, o ile zasadne, powinny by¢ kierowane do spdtki Energomontaz -
Potudnie S.A. HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wnosi o oddalenie powddztwa ztozonego przez
Martifer Polska Sp. z o0.0.

W sprawie trwa obecnie postepowanie dowodowe — przestuchiwani sq swiadkowie.

XV.  OPIS RYZYK | ZAGROZEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ HYDROBUDOWY POLSKA

Ryzyko konkurenciji

HYDROBUDOWA POLSKA prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie
wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji obiektéw  hydrotechnicznych, wodno-
kanalizacyjnych, budownictwa inzynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego z zakresu
budowy drég i mostow.

Rynek ten charakteryzuje sie duzg konkurencjg pomiedzy dziatajgcymi na nim podmiotami,
ktérymi sg zaréwno firmy krajowe, jak i zagraniczne. Najwieksi konkurenci posiadajg wysokie
kapitaty wtasne, dysponujq tez wysokiej jakosci sprzetem do realizacji inwestyciji. Szczegdlnie
istotne staje sie to w potgczeniu z wysokimi wymaganiami, jakie sg stawiane firmom
uczestniczgcym w przetargach na roboty budowlane.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sq -
oprocz wysokiego poziomu kapitatu, ocenianego przez potencjalnych inwestoréw jako
gwarancja wykonania zlecenia - rowniez oferowana cena ustug, posiadane doswiadczenie
w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jakos¢ Swiadczonych
ustug, sprawna organizacja umozliwiajgca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktow
oraz zdolnosci finansowe umozliwiajgce terminowq realizacje kontraktéw.

Strategia dziatania Grupy Kapitatowej i Spdtki koncentruje sie na  umacnianiu
dotychczasowe] pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej poprzez polityke statego
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podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug, oferowanie kompleksowych rozwigzan,
elastycznos¢ oferty oraz poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencii.
Realizacja ryzyka konkurencji powoduje konieczno$¢ dostosowania cen $wiadczonych ustug
do warunkdéw rynkowych. Istotnym elementem strategii Emitenta jest dbatos¢ o jak najlepszg
jako$¢ sktadanych ofert oraz ciggty proces optymalizacji kosztéw dziatalnosci. Niezbednym
bedzie réwniez utrzymanie potencjatu wykonawczego, tj. odpowiednich zasobdw sprzetu
oraz pracownikéw, na poziomie zapewnigjgcym terminowe Swiadczenie wysokiej jakosci
ustug, zgodnie z oczekiwaniami inwestorow.

Obecnos¢ Polski w strukturach europeijskich przyczynita sie do zwiekszenia zainteresowania
wejsciem na polski rynek swiatowych firm $wiadczgcych ustugi o profilu podobnym do ustug
Swiadczonych przez Emitenta. Powoduje to nasilenie konkurencii oraz spadek marz. Emitent
podejmuje dziatania zapobiegajgce powyzszym zagrozeniom poprzez europejski poziom
zarzgdzania i jakosci oferowanych ustug potwierdzony wdrozonymi normami ISO 9001, AQAP
2120, ISO 14001 oraz PN-N 18001, a takze poprzez wspdtprace z zagranicznymi firmami z
branzy, dziatajgcymi na rynkach europejskich, wystepujgc z nimi wspdlnie w projektach jako
lider lub partner konsorcjum.

Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatéw i podwykonawcow

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata HYDROBUDOWA POLSKA, zaliczajg sie dostawcy
ustug i materiatdw. Jako$¢ wspdtpracy miedzy Spoétkg oraz jej dostawcami i
podwykonawcami wptywa bezposrednio na poziom realizowanych przedsiewzie¢. Z tego
wtasnie wzgledu waznym jest, aby wspdtpraca ta uktadata sie jak najlepiej.
HYDROBUDOWA POLSKA ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcéw i dostawcow
poprzez:

m wspotprace z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajgcymi referencje na

oferowane ustugi,
» dywersyfikacje dostawcdw,
m korzystne dla Spotki warunki negocjowanych umaéw.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez HYDROBUDOWE POLSKA celéw strategicznych i osiggane
przez nig wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych
czynnikéw zaliczy¢é mozna: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogdling kondycje
polskiej gospodarki, zZmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdw
makroekonomicznych mogg wptyngcé na spadek liczby zamdwien realizowanych przez HBP,
przektadajgc sie na pogorszenie sytuacji finansowej.

Ryzyko zwiqzane z dostepnosciq do srodkow funduszy Unii Europejskiej

Zlecenia na readlizacje ustug oferowanych przez HYDROBUDOWE POLSKA sg w znaczqcej
mierze finansowane ze srodkdw unijnych. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zmian zasad
przyznawania tych srodkdw, zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepisdw
wykonawczych, strumien srodkdw dedykowanych finansowaniu inwestycji, ktérych realizacjq
zajmuje sie Spoétka, zostanie zmniejszony lub pojawig sie utrudnienia w ich pozyskiwaniu. W
takich sytuacjach mozliwe jest zmniejszenie popytu na ustugi swiadczone przez HBP, co moze
sie przetozy¢ na spadek liczby lub wielkosci pozyskiwanych kontraktow, a tym samym
przyczyni¢ sie do pogorszenia wynikdw finansowych Spotki.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce majg miejsce czeste zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z przepisdw
nie zostato sformutowanych w sposdb precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposdb, ze nowe uregulowania mogq
okazac sie niekorzystne, zaréwno dla Spoétki i jej zZieceniodawcdw, jak i firm wspdtpracujgcych
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z Grupg Kapitatowqg HBP, co w konsekwenciji moze przetozyé sie w sposéb posredni bgdz
bezposredni na pogorszenie wynikdw finansowych Spotki.

Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktdw i ustug HYDROBUDOWY POLSKA jest rynek krajowy,
jednak zlecenia wspdtfinansowane przez fundusze Unii  Europejskiej sqg niekiedy
zakontraktowane w EURO. W zwigzku z faktem, iz duza cze$¢ przychoddéw GK HBP
generowana jest z kontraktéw wspdtfinansowanych przez Unie Europejskq, ryzyko zmiany
kursu walutowego moze miec istotny wptyw na rentowno$¢ podpisanych kontraktéw. GK HBP
podjeta dziatania zmierzajgce do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:

m wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegdlnie przez zawieranie transakcji

zabezpieczajgcych typu forward,

m zawieranie umow z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.
W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane
przyjecie Polski do strefy EURO.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg branzy

Wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy HYDROBUDOWA POLSKA generuje z dziatalnosci
budowlano- montazowej, w ktdrej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowosé
sprzedazy. Na sezonowos$¢ sprzedazy najwiekszy wptyw majg warunki atmosferyczne w
okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie znacznej czesci roboét.

W kolejnych latach nie mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych
warunkdw atmosferycznych, ktére mogg mie wptyw na zmniejszenie przychoddw Spdtki, np.
utrzymujgce sie w dtuzszych okresach niskie temperatury mogg spowodowad utrudnienia w
realizacji robdét budowlano - montazowych, a w konsekwenciji przesuniecia w czasie
osigganych przez Spdtke przychodow.

Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiem nalezy uznaé planowanie przez
Zleceniodawcdw  wiekszosci  cykli  inwestycyjnych  w  sposdb, ktdéry zapewnia ich
rozpoczynanie w 2. kwartale roku kalendarzowego i zakanczanie w ostatnich miesigcach
roku, tj. przed rozpoczeciem okresu uniemozliwiajgcego prowadzenie prac. Dodatkowo
dgzymy do pozyskiwania, w miare mozliwosci, kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowej,
co jest tozsame z dtugim horyzontem czasowym prowadzonych prac.

Podobnie nie mozna wykluczy¢é takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktéw,
ktory moze spowodowad przesuniecie czesci planowanych do osiggniecia przychodéw ze
sprzedazy na przyszte okresy.

Powyzsze czynniki majg niewgtpliwie wptyw na wielko$¢ osigganych przez Spbtke
przychoddéw ze sprzedazy, ktére sq zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany
ich wzrost nastepuje w drugim pbtroczu.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalnoscig Grupy Kapitatlowej HBP

Ryzyko zwiqzane z wynikami przetargéw, w ktérych biorg udziat Spétki z Grupy Kapitatowej
HBP

Mozliwe jest, iz pomimo systematycznego sktadania szeregu ofert oraz przygotowywania sie
do ztozenia kolejnych, HYDROBUDOWA POLSKA nie otrzyma do realizacji kontraktéw o
tgcznej wartoéci pozwalajacej na wzrost, czy nawet utrzymanie skali dziatalnosci w latach
kolejnych.

Powyzsze moze wynika¢ z przegranych w poszczegdlnych przetargach, z mozliwosci
zaskarzenia ich wynikéw przez podmioty, ktérych oferty nie zostaty wybrane w przetargach,
jak réwniez z innych przyczyn formalno-prawnych.

Ponadto istnieje ryzyko opdznienh w rozstrzyganiu kontraktéw, o realizacje ktérych Spdtka
biega sie lub bedzie sie ubiegac. Opdznienia te mogqg by¢ wynikiem, zardbwno wydtuzania sie
przygotowan do rozpisania poszczegdlnych przetargdw, jak réwniez czynnikéw i zdarzen
natury formalno-prawnej. Realizacja tego ryzyka moze skutkowac opdznieniem uzyskania
zaplanowanych przez Spdtke przychoddédw, co z kolei moze sie przetozyé na nizsze od
planowanych wyniki finansowe.
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Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikow

HYDROBUDOWA POLSKA opiera swojg dziatalno$¢ na wiedzy i doswiadczeniu wysoko
kwalifikowane] kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej. Gtéwng metodg
pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistéw jest oferowanie im konkurencyjnych warunkdéw
ptacy i pracy.
Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty kluczowej kadry
pracowniczej. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze otwarcie rynku
pracy dla profesjonalistow, stanowi rowniez istotne zagrozenie. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spotki, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na poziom $wiadczonych ustug.
Zarzgd zaktada - jako priorytet — ochrone najcenniejszych pracownikéw, niezbednych do
realizacji misji i celow firmy.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikéw, Spobtka
podejmuje dziatania polegajgce na:
= monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,
m wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywaciji poprzez systemy wynagrodzeh
potgczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,
m wprowadzaniu elastycznych systeméw ptacowych zgodnych ze strategig Grupy
Kapitatowej HBP,
m prowadzeniu programu systematycznych szkolen,
m budowaniu wiezi pomiedzy Spdtkg a pracownikami poprzez organizacje spotkan oraz
wyjazddw integracyjnych.

Ryzyko zwiqzane z nie wywigzaniem sie lub nienaleiytym wywigzaniem sie z warunkéow
umowy

Umowy dotyczgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajq szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest wnoszenie przez Wykonawce kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu
gwarancjg bankowq lub ubezpieczeniowq.

Labezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po
zakohczeniu realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysoko$¢ ksztattuje sie na poziomie 10% wartosci brutto kontraktu.

W sytuacji nie wywigzania sie lub nie nalezytego wywigzania sie z realizowanych umdw
istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw z roszczeniami zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy.

W przypadku sporu z inwestorem, co do jakosci lub terminowosci wykonania prac, kwota
zabezpieczenia moze pozostawac nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W wielu
przypadkach spory takie mogg prowadzi¢ do dtugotrwatych proceséw sgdowych.

Ponadto w ramach kontraktéw budowlanych zabezpieczanych gwarancjg bankowq lub
ubezpieczeniowq, Wykonawca jest zobligowany do wykonania robdt poprawkowych w
ramach gwarancji usuniecia wad i usterek.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spdtka podejmuje nastepujace dziatania:

m obejmuje ochrong ubezpieczeniowq kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcow,

m stosuje system zarzgdzania jakoscig ISO 9001:2001 dzieki ktéremu minimalizowane jest
ryzyko wystgpienia problemdw jakosciowych,

= W sposdb ciggty monitoruje jakos¢ i postep prac,

m stosuje narzedzia informatyczne do zarzgdzania realizowanymi przedsiewzieciami,

m dgzy do podnoszenia kwalifikacji osdb bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje
kontraktéw poprzez program szkoleh na certyfikowanych project manageréow
(kierownikdw projektow),

mprzenosi ryzyka do umoéw o wspdtpracy zawieranych z producentami oraz
dostawcami  materiatdw, podwykonawcami (odpowiedzialno$¢ za produkt,
odpowiedzialno$¢ za ustugi, réznice miedzy zamdwionym a dostarczonym
asortymentem, podwyzki cenowe itp.).
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Ryzyko zwiqzane z prowadzongq dziatalnosciq operacyjng

Z dziatalnoscig operacyjng, zwtaszcza w zakresie prac budowlanych, wigzq sie zagrozenia,
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i
materialnymi.
HYDROBUDOWA POLSKA przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

m Ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

m systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesdniejszy sprzet ochronny,

m freningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikdw,

m state szkolenia i nadzér w zakresie bhp.

Ryzyko zwiqzane z wielkosciq porifela zamoéwien

Rozwdj HYDROBUDOWY POLSKA zalezy od rodzaju, liczby i wartosci prowadzonych
przedsiewzie¢ w ramach jego podstawowej dziatalnosci. Spdtki muszg spetniac szereg
warunkdéw formalnych, m. in. okre$Slonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiwac
zlecenia.

W tym celu Spodtka skupia uwage na:

m identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Biuletynu Zamdwieh Publicznych,
pogtebianie znajomosci branzy oraz zatozenh ogdlnopolskich i regionalnych
programow z zakresu ochrony srodowiska,

m sktadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

m prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientéw, dotyczgcych przebiegu
dotychczasowej wspdtpracy,

mdbatoéci o spetnianie wszelkich wymogdw prawa zamdwieh publicznych,
umozliwiajgcych Spdtce uczestniczenie w procedurach przetargowych.

Ryzyko zwiqzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w
powigzaniu z koniecznosciq zaangazowania znacznych $rodkdw pienieznych sprawia, ze
Spdtka moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowe;.
Dtugie okresy pomiedzy momentem zaangazowania srodkdw w readlizacje kontraktéw oraz
momentem odzyskania ich w formie zaptaty zafakturowanych robdt wymuszajg
niejednokrotnie  konieczno$¢  korzystania z  rdéznorodnych  kosztownych  produktow
finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, faktoring oraz kredyt rewolwingowy.
W celu ograniczenia tego ryzyka HYDROBUDOWA POLSKA:
m przyktada nalezytq uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami
finansowymi,
m zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do linii kredytowych oraz limitéw
gwarancyjnych.

XVI.  STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ HBP

Strategia Spoétki oraz Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA jest pochodng wdrazanej
strategii Grupy PBG, ktdrej GK HBP jest czesciq.

Grupa PBG planuje znaczgco wzmocni¢ pozycie w segmencie budownictwa
energetycznego w Polsce. Tylko w 2012 roku planowane jest rozstrzygniecie przetargdw o

wartosci okoto 30 mld zt, a w najblizszych latach szacowana warto$¢ wszystkich inwestyciji w
tym obszarze moze by¢ liczona w setkach miliarddw ztotych.

Inwestycjom sprzyja konieczno$¢ stworzenia alternatywy dla przewidzianych do zamkniecia
licznych wyeksploatowanych blokéw energetycznych (dzis niemal potowa polskich aktywow
energetycznych [turbiny i kotty] ma powyzej 30 lat) oraz oczekiwany wzrost zapotrzebowania
na energie w Polsce, szacowany na kilka procent rocznie. Jednoczesnie obserwuje sie
zmiane podejScia  polskich grup energetycznych i wzrost znaczenia technologii
niskoemisyjnych w strukturze zrédet wytwarzania.
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Przejecia Energomontazu Potudnie oraz RAFAKO zaznaczyty poczatek znaczgcych zmian
zwigzanych z  repozycjonowaniem biznesu Grupy PBG w strone budownictwa
energetycznego.

Aby wykorzystac szanse na rynku budownictwa energetycznego PBG rozpoczeto realizacje
ponizszych dziatan:

- Nadanie wiodgcej roli spdtce RAFAKO w segmencie energetycznym w Grupie PBG;

- Strategiczna wspodtpraca ze $wiatowymi firmami zajmujgcymi znaczgcq pozycje na
rynku energetycznym, dotyczgca wspdlinego pozyskania i realizacji kontraktéw na
rynku krajowym;

- Budowanie wtasnych kompetencii i referenciji poprzez pozyskiwanie i realizacje zleceh
o coraz wiekszej wartosci jednostkowe;.

Dzieki doswiadczeniu, kompetencjom i posiadanemu potencjatowi, HYDROBUDOWA POLSKA
takze moze zostac¢ beneficjentem inwestyciji zwigzanych z budowq blokéw energetycznych,
jako znaczgcy podwykonawca robdét budowlano-instalacyjnych.

Od lat istotnym elementem dziatalnosci Grupy PBG, przynoszgcym wysokie marze jest obszar
gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw. Grupa zamierza nadal koncentrowaé swoje dziatania
w tym segmencie. Grupa planuje umacnianie pozycji lidera w obszarze gazu ziemnego i ropy
naftowej na rynku krajowym poprzez dalsze pozyskiwanie kontraktdw na realizacje
najwiekszych i najbardziej skomplikowanych projektéw w Polsce.

Jednocze$nie Grupa PBG nie zamierza catkowicie rezygnowac z pozostatych obszardéw
swojej dziatalnosci, lecz koncentrowac sie na rynku budownictwa infrastrukturalnego i
specjalistycznego, tj. budowy zaktaddw gospodarowania odpaddw, spalarni czy projektach
na rynku hydrotechnicznym, wybierajgc te projekty, ktére zapewniq zadowalajgce marze. W
tych segmentach bogate do$wiadczenie ma wtasnie HYDROBUDOWA POLSKA.

Intencjq Grupy PBG jak i HYDROBUDOWY POLSKA jest odchodzenie od duzych kontraktéw w
segmentach budownictwa charakteryzujgcych sie niskimi marzami, przy jednoczesnym
selektywnym  podejsciu  do  projektdéw  zapewnigjgcych  satysfakcjonujgcy poziom
rentownosci. Takqg strategie Grupa stosuje juz w segmencie drogowym, zastepujgc projekty
autostradowe lokalnymi i specjalistycznymi  projektami, a takze w segmencie wody,
koncentrujgc sie na projektach hydrotechnicznych, ktére generujq wyzsze marze.

Ukonczenie i ograniczenie dziatalnoSci w obszarach, w ktérych readlizacja kontraktéw
wymaga zaangazowania przez wykonawce znacznych naktaddéw kapitatowych, przyczyni
sie do obnizenia zadtuzenia GK HYDROBUDOWY POLSKA. W realizacji tego celu pomoze
ponadto sprzedaz aktywdw niezwigzanych z podstawowq dziatalnoscig, w tym
nieruchomosci niewykorzystywanych obecnie przez Grupe w zwiqzku z przeprowadzong
restrukturyzacjq.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka w okresie objetym raportem w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata osiggnied,
ktére w sposdéb szczegdiny wptynety na osiggane wyniki.
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XVIIl.  AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wszystkie dane finansowe oraz wskazniki podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe
sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Po okresie dynamicznego wazrostu skali dziatalnosci, w ostatnich latach sprzedaz ustug
Swiadczonych HYDROBUDOWY POLSKA ustabilizowata sie. W 2011 r. przychody Spotki byty
rekordowe i przekroczyty 1 mid 234 min zt, 1j. o 13% wiecej niz przed rokiem.

Przychody jednostkowe HBP
(min z4)
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Do najistotniejszych zrédet przychoddéw Spdtki HYDROBUDOWY POLSKA w 2011 roku nalezaty
nastepujgce kontrakty budowlane (wyszczegdlniono realizacje, ktérych udziat w tgcznych
przychodach ze sprzedazy wynidst co najmniej 2%):

Segment ,,budownictwo przemystowe i mieszkaniowe” (49,9% przychodéw ze sprzedazy)

Warto$¢ przychoddw

Nazwa kontrakiu w 2011 roku (min zt)

Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w Warszawie

wraz z infrastrukturg towarzyszacq (z robotami dodatkowymi) 277.2
Projektowanie i budowa zaktadu unieszkodliwiania odpaddow 587
w Gdansku Szaddtkach ’
Roboty budowlane w ramach projektu: Zaprojektowanie
. . . <o 57,2
i wybudowanie Terminalu LNG w Swinoujscie
Budowa Areny Battyckiej (obecnie: PGE Arena Gdansk) — stadionu

- X 4 . 43,5
pitkarskiego w Gdansku Letnicy
Budowa hali sportowo-widowiskowej wraz z infrastrukturg 347

tfowarzyszgcg w Toruniu
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Segment ,drogi” (40,6% przychodow ze sprzedazy)

Wartoé¢ przychoddw

Nazwa koniraktu w 2011 roku (min zt)

Budowa autostrady A4 Tarndw — Rzeszéw

na odcinku od wezta Krzyz do wezta Debica Pustynia 346.0

Potgczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk — Trasa

Stowackiego, zadanie Il (odcinek: ul. Potokowa — Al. Rzeczpospolitej) 88.4

Znaczgcy udziat w przychodach HYDROBUDOWY POLSKA, przekraczajgcy 40% tgcznych
przychoddéw spodtki, miaty w2011 r. kontrakty zaliczane do segmentu ,drogi”,
charakteryzujgcy sie niskg rentownoscig. Od momentu pozyskania tych umoéw nastgpit
znaczqgcy wzrost cen wszystkich podstawowych surowcdw niezbednych do ich realizacji
(beton, asfalt, kruszywo, olej napedowy).

Sporzadzajgc sprawozdanie roczne Zarzgd dokonat weryfikacji budzetédw kontraktdw z tego
segmentu, w efekcie dokonana zostata korekta naliczenia przychoddw bilansowych na
kontraktach oraz zawigzana zostata rezerwa na straty w wysokosci 8,9 min zt.

W zwigzku z powyzszym w 2011 roku Spdtka, mimo wzrostu przychoddw, osiggneta zysk brutto
ze sprzedazy znacznie nizszy niz rok wczesniej. Wynidst niespetna 12,1 min zt (wobec 47,1 min
ztw 2010r.).

Marza brutto ze sprzedazy w poszczegdlnych segmentach

budownictwo

Poréwnywane . gaz ziemny, ropa
przemystowe drogi Pyl
okresy . " naftowa i paliwa
i mieszkaniowe
2010r. 2,5% 5.2% 0.9% 0.1%
2011r. -6,7% 4,6% -3,.0% 41%

W 2011 roku zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA kontynuowat restrukturyzacje Spdtki i Grupy,
zmierzajgcq do optymalizaciji wykorzystania zasobdw, jak i obnizki kosztéw statych. Dzieki
uproszczeniu struktury organizacyjnej, likwidacji oddziatéw oraz dublujgcych sie struktur w
obszarze administracii, a takze wdrazanym programom oszczednos$ciowym, koszty ogdlnego
zarzgdu w Spdétce w 2011 roku zmalaty do 28,7 min zt, 1j. 0 3,7 min zt (11,5%) w poréwnaniu z
2010 r. Stosunek kosztéw ogdinego zarzadu do przychoddw ze sprzedazy zmalat tym samym
do 2,3% (3.0% w 2010r.).

Zarzgd planuje dalszg obnizke kosztow statych w 2012 roku.

Konsekwencjg spadku Sredniej rentownosci realizowanych kontraktéw jest takze istotne
pogorszenie sie wyniku operacyjnego Spdtki w 2011 r. W minionym roku HYDROBUDOWA
POLSKA zanotowata strate operacyjng wynoszgcg 0,8 min zt, w poréwnaniu z zyskiem
operacyjnym na poziomie 19,4 min zt w 2010 .

Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne zostaty wyszczegdlnione
w rocznym sprawozdaniu finansowym — nota 21.

Z uwagi na utrzymujgcy sie wysoki poziom zadtuzenia Spdtki, co jest konsekwencjg
zaangazowania znacznego kapitatu obrotowego w readlizacje kontraktéw autostradowych,
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realizowanych w oparciu o warunki FIDIC, HYDROBUDOWA POLSKA ponosi wysokie koszty
finansowe zwigzane z obstugg tego zadtuzenia. Koszty odsetek od kredytdéw i pozyczek
wyniosty w 2011 r. 17,4 min zt, w pordwnaniu z 11,5 min zt w 2010 .

Pozycje przychoddéw finansowych i kosztéw finansowych zostaty wyszczegdlnione w rocznym
sprawozdaniu finansowym — nota 22.

W 2011 r. HYDROBUDOWA POLSKA zanotowata jednostkowq strate netto przekraczajgcqg 18,5
min zt, wobec zysku netto w wysoko$ci 0,3 min zt w 2010 .

Wskazniki finansowe

W ocenie rentownos$ci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

* Rentownosé brutto sprzedazy - zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= Rentowno$é dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody
ze sprzedazy,

* Rentownosé nefto - zysk netto / przychody ze sprzedazy,

» Rentownosé aktywéw (ROA) - zysk netto / aktywa,

» Rentownos¢ kapitatéw witasnych (ROE) — zysk netto / kapitat wtasny,

* Rentownosé aktywéw trwatych - zysk netto / aktywa trwate.

Wskazniki rentownosci 2010 2011
Rentownos¢ brutto sprzedazy 4,3% 1.0%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 1,8% -0.1%
Rentownos¢ netto 0.0% -1,5%
Rentownos¢ aktywdw — ROA 0.0% -1.2%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE 0.0% -2,3%
Rentownos$¢ aktywdw trwatych 0.1% -3,4%

W 2011 roku nastgpito dalsze pogorszenie wskaznikdw rentownosci. Rentownos¢ brutto
sprzedazy zmalata do 1%, tj. o 3,3 pkt. proc. w porédwnaniu z 2010 r. Wskazniki rentownosci
operacyjnej oraz rentownosci netto byty natomiast ujemne i wyniosty odpowiednio: -0,1% i -
1,5%.

W zwigzku z zanotowaniem przez Spdtke w 2011 r. straty netto, uiemne wartosci przyjety takze
wskazniki: rentownosci aktywdw ROA, rentowno$¢ kapitatu wtasnego ROE, oraz rentownosci
aktywdw trwatych.

W ocenie struktury kapitatéw i zadtuzenia wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:
*  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem,

= Trwatos¢ struktury finansowania - kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe /
pasywa ogdtem,

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2010 31.12.2011
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 40,1% 47,9%
Trwato$¢ struktury finansowania 61,1% 53,5%

Na koniec 2011 r. udziat zobowigzan w sumie bilansowej wynosit prawie 48%, wobec okoto
40% na koniec 2010 r. Wskaznik trwatosci struktury finansowania zmalat natomiast do 53,5% z z
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ponad 66% przed rokiem, co odzwierciedla wzrost udziatu zobowigzanh krétkoterminowych w
pasywach ogdtem.

W ocenie ptynnosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

*  Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,

=  Wskaznik podwyziszonej ptynnosci - (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe / zobowigzania krétkoterminowe,

=  Wskaznik natychmiastowej wyptacalnosci - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty /
zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci 31.12.2010 31.12.2011
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1.50 1,40
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1.49 1,40
Wskaznik natychmiastowej wyptacalnosci 0.04 0,11

Wskazniki biezgcej, jak i podwyzszonej ptynnosci na koniec 2011 r. wynidst 1,40 wobec
odpowiednio: 1,501 1,49 na koniec 2010 r. Wskaznik natychmiastowej wyptacalnosci na dzieh
31 grudnia 2011 r. wynidst natomiast 0,11 i byt nieco wyzszy w poréwnaniu z kohcem 2010 .

Porifel zlecen

W zwigzku z zarejestrowaniem 4 stycznia 2012 r. potgczenia HYDROBUDOWY POLSKA S.A.
(ioko spdtki przejmujgcej) ze spdtkg zalezng HYDROBUDOWA 9 S.A. (jako spotkg
przejmowang), ktére w 2011 r. odpowiadaty tgcznie za ponad 90% przychoddw Grupy
Kapitatowe] HYDROBUDOWY POLSKA, dla lepszej oceny mozliwej skali dziatalnosci Spotki
HYDROBUDOWA POLSKA w 2012 r. ponizej zaprezentowano portfel zamdwiehn catej Grupy
HBP.

Na dzien 1 stycznia 2012 r. warto$¢ portfela zamdwien Grupy HBP wynosita 2,0 mid zt, z czego
ponad 1,5 mid zt przypada do realizacji w 2012 roku.

Wartoé¢ portfela zamdwien oszacowana zostata wg metody rozpoznawania przychoddw,
CO 0znacza, ze wytgczone zostaty przychody z kontraktéw pozyskanych i realizowanych w
uktadzie konsorcjalnym, przypadajgce do wykonania partnerom spoza grupy kapitatowe.

Struktura portfela zaméwien GK HBP (2012.01.01)

2.3%

= woda

® budownictwo przemystowe
i mieszkaniowe

54,0% drogi

gaz, ropai paliwa

37



Sprawozdanie Zarzqdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA —za 2011 rok

Najwiekszy udziat w strukturze portfela zamdwien stanowiqg kontrakty z segmentu ,,drogi”
(54%). Inaczgcq pozycjg sg ponadto kontrakty z segmentu ,woda” (22,2%) oraz
»budownictwo przemystowe i mieszkaniowe” (21,5%).

Biorgc pod uwage wielko$¢ portfela zamdwieh Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA
przypadajgcych do realizacji w 2012 r., mozna oczekiwac, ze w tym roku warto$¢
przychoddéw Spodtki (uwzgledniajgc kontrakty realizowane dotgd przez HBY) bedzie na
Zblizonym poziomie co sprzedaz Grupy w ostatnich latach. Dominujgcy udziat w portfelu
zamoéwien kontraktéw z segmentu ,,drogi” moze powodowad utrzymywanie sie silnej presii
kosztowej i w efekcie dalszy spadek sredniej marzy z realizowanych umadw.

Z uwagi na to, ze strategia Spoétki i Grupy zaktada stopniowe ograniczanie dziatalnodci w
segmencie ,drogi”, tj. ograniczenie oferfowania w tym obszarze do wybranych inwestycji
lokalnych i nie zaktada pozyskiwania nowych umdw na budowe autostrad, przy braku
odpowiedniej podazy zamdwieh w pozostatych obszarach dziatalnosci GK HBP, w kolejnych
latach mozliwy jest zmniejszenie skali dziatalnosci (wg obrotéw). Zakohczenie obecnie
realizowanych projektéw z segmentu ,,drogi” powinno jednak przyczyni¢ sie do znacznego

zmnigjszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy, a w efekcie takze zadtuzenia.

XIX. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

Informacja o wartoéci pozycji pozabilansowych (poreczenia i gwarancje) zawarta jest w
notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego - Tabela 27.1 ,Zobowigzania
warunkowe”.

XX.  ZIMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem nie wprowadzono znaczgcych zmian w podstawowych
zasadach zarzgdzania.

XXI.  INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC IMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

W dniu 10 lutego 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA zawarta warunkowe umowy nabycia
udziatdéw w spdtce P.R.G. ,,METRO"” Sp. z 0.0.

Umowy zostaty zawarte z obecnymi cztonkami Zarzgdu P.R.G. ,METRO" Sp. z 0.0, ktdrzy po
transakcjach z 2008 roku posiadali po 18 udziatéw kazdy. Cena nabycia zostata ustalona na
poziomie 200.000,00 zt za udziat.

Zawarcie niniejszych umow stanowi realizacje zobowigzania spdtki wynikajgcego z umowy
przedwstepnej zawartej dnia 17 lipca 2008 roku, ktéra zobowigzywata strony do zawarcia w
terminie 36 miesiecy umowy przeniesienia wtasnosci udziatéw, o ile dojdzie do spetnienia
ustalonych warunkdw.

Warunkiem, zastrzezonym w umowie przyrzeczonej, przejscia prawa wtasnosci udziatéw na
rzecz HYDROBUDOWA POLSKA SA pozostaje — zgodnie z umowq przedwstepng — wspdtpraca
stron terminie do dnia 17 lipca 2011 roku w zakresie prowadzenia spraw spotki przez co strony
rozumiejq, iz do dnia 17 lipca 2011 roku wspdlnicy — cztonkowie Zarzgdu — nie ztozqg rezygnacii
z petnionych funkciji.

W przypadku dojscia uméw do skutku HYDROBUDOWA POLSKA SA posiadaé bedzie 5 597
udziatdw w kapitale zaktadowym spotki P.R.G. ,,METRO"” Sp. z 0.0. o0 wartoéci nominalnej 1 000
zt kazdy, co stanowi¢ bedzie 99,45% udziatu w gtosach i w kapitale zaktadowym P.R.G.
+wMETRO" Sp.z 0.0.
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Na dzieh 31 grudnia 2011 r. HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata 5 543 udziaty w Spodtce
P.R.G. ,METRO"” Sp. z 0.0., co stanowito 98,49% udziatu w gtosach i w kapitale zaktadowym
P.R.G. ,METRO" Sp.z 0.0.

XXIl.  INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. os$wiadcza iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty z dnia 17 czerwca 2011 roku podjeta decyzje o wyborze
firmy Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. ( poprzednio HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z
0.0.) z siedzibg w Poznaniu, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowq lzbe Biegtych Rewidentéw pod
numerem 3654, na podmiot uprawniony do dokonania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego HYDROBUDOWY POLSKA S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA za rok 2011.

1. Data zawarcia umowy

Na dokonanie badania skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
Spobtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011, wyrazenia o nim opinii i sporzgdzenia raportu z badania HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. zawarta umowe z Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp.k. (poprzednio HLB
Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.) — w dniu 20 czerwca 2011 roku.

2. Lkgczna wysokosé wynagrodzenia

Wysoko$¢ wynagrodzenia, nalezna Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp.k. (poprzednio
HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.), z tytutu przeprowadzonego badania jednostkowego
sprawozdania finansowego HYDROBUDOWA POLSKA sporzgdzonego za okres od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011, wyrazenia o nim opinii i sporzgdzenia raportu z badania wynosi
53.480,00 zt netto.

3. Pozostata wartosé umowy

Dodatkowo w przytoczonej umowie Spodtka zobowigzuje sie pokryé koszty zwigzane z
wykonywaniem badania sprawozdania finansowego (np. koszty noclegdw, wyzywienia,
przejazddw, przesytek kurierskich).

XXIll.  UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZIAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzieh bilansowy nie zostaty zawarte przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. umowy z osobami
zarzqgdzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia.

XXIV.  INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Rok 2011 byt kolejnym — frzecim juz z kolei rokiem realizacji programu motywacyjnego w
Spoétce zaleznej - HYDROBUDOWA 9 S.A. Zostat on wprowadzony zgodnie z Uchwatg nr 24
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2008 r. oraz Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 34/08/2008 z dnia 19 sierpnia 2008 r. i 37/08/2008 z dnia 26 sierpnia 2008 .

W celu realizacji Programu spétka HYDROBUDOWA 9 S.A. wyemitowata w 2008 roku akcje na
okaziciela serii D w liczbie 692.225, ktére nastepnie zostaty skonwertowane na 1.755.738 akciji
zwyktych na okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA S.A. W 2009 roku Akcje zostaty
wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Wszystkie akcje zostaty podzielone na piec transz, z czego cztery transze po 351.147 akcji serii
Lijedng transze w ilosci 351.150 akcji serii L bedqg oferowane Osobom Uprawnionym w latach
2009 — 2013. Akcje, ktdére nie zostang nabyte w danej transzy, bedqg oferowane w nastepnej
franszy.
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Wszystkie Akcje zostaty objete przez Bank Zachodni WBK S.A., ktéry zbywa Akcje na rzecz
0sob biorgcych udziat w Programie, tj. kluczowych pracownikdw HB? oraz spdtek z Grupy
Kapitatowej PBG, jak rowniez osdb petnigcych funkcje w organach ww. spoétek, ktdre zostaty
wskazane w stosownych uchwatach Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spotki.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorcze nr 16/01/2011 z dnia 28 stycznia 2011r. zostat okreslony
zakres Oséb Uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym w roku 2011.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej HB?, w roku 2011 Osoby Uprawnione miaty prawo nabyc
tgcznie 351.147 Akcji. Cena, po ktérej byty zbyte Akcje na rzecz Osdb Uprawnionych,
wyniosta 0,14 zt za jedng Akcje.

Obijecie akcji przez Osoby Uprawnione nastgpito w okresie od dnia 28 marca do dnia 4 maja
2011 roku.

XXV. ~ OGRANICZENIA DOTYCZIACE PRZENOSZENIA  PRAWA WLASNOSCI  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE
WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Brak jest jakichkolwiek ograniczen

dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci oraz wszelkich innych ograniczeh w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spdfki.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Spétke HYDROBUDOWA
POLSKA S.A.

HYDROBUDOWA POLSKA S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW", ktérego petne
brzmienie dostepne jest na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl

2. Odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. niniejszym deklaruje, ze w 2011 roku Spdtka przestrzegata
obowiqgzujgcych zasad tadu korporacyjnego, zawartych w rozdziatach [I-IV dokumentu
,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”.

3. Opis gtownych cech stosowanych w spéice systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzgd Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzqgdzania sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierédw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2009, nr 33, poz. 259).

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez Dziat Ksiegowosci Spotki
w uzgodnieniu z innymi komdrkami organizacyjnymi Spdtki merytorycznie odpowiedzialnymi
za dane, ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych Spétki, a stanowiq czesc
sprawozdania finansowego.

Ze wzgledu na specyfike branzy, istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
ma Dziat Kontrolingu. Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmniejszajgcym ryzyko jest
prawidtowa ocena i analiza realizowanych kontraktéw budowlanych. Podstawq obliczania
przychoddéw i kosztéw realizowanych kontraktéw sg, zgodnie z MSR 11, budzety
poszczegdlnych kontraktéw. Budzety sg sporzqgdzane zgodnie z najlepszg wiedzg i
doswiadczeniem Spodtki. W trakcie przygotowania jok i realizacji projektéw budowlanych,
wszystkie budzety sg cyklicznie akfualizowane. Proces ten jest oparty na istniejgcych w
Spoétce sformalizowanych zasadach i podlega on szczegdinemu nadzorowi ze strony Zarzgdu.
Prezentujgc dane finansowe Spdtka stosuje spdjne zasady rachunkowosci zgodne z zasadami
wyceny i prezentacji stosowanymi w Grupie Kapitatowej PBG.

Osobg podpisujgcg sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna za sporzqdzenie
sprawozdania finansowego jest Gtowny Ksiegowy — Prokurent. Za organizacje i prace Dziatu
Ksiegowosci, ktéry bezposrednio sporzgdza sprawozdanie finansowe odpowiada Gtowny
Ksiegowy — Prokurent. Osoby odpowiedzialne za sporzgdzanie sprawozdan finansowych,
kontrole i koordynacje procesu sprawozdawczego sg specjalistami, ktdrzy dysponujg
odpowiednig wiedzqg i doswiadczeniem w tym zakresie.

Kazdy z cztonkdw Zarzgdu Spétki w trakcie sporzgdzania sprawozdania finansowego
zapoznaje sie na biezgco z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym
sprawozdaniu oraz zgtasza ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzglednié przy sporzgdzaniu
tego sprawozdania. Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkdw zarzgdu
zapoznaje sie z jego tresciq i jest ono przekazywane do badania lub przeglagdu, zgodnie z
obowiqgzujgcymi przepisami.

Badanie lub przeglad sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spotki z

4]


http://www.corp-gov.gpw.pl/

Sprawozdanie Zarzqdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA —za 2011 rok

grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokg jako$¢ swiadczonych ustug
oraz wymagang niezaleznose.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spoétki spotyka sie z
kluczowymi osobami dla organizacji Spotki, w tym cztonkami  zarzgdu, omawigjgc
poszczegdlne kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego rewidenta
lub ktdérgkolwiek z osdb sporzqgdzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych jest ponownie
czytane przez osoby sporzgdzajgce i zarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spdtki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym.

Ponadto okresowo Zarzqgd poddaje Spodtke ocenie przez podmiot zewnetrzny pod kgtem
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz ryzyko naduzyé.

Zarzgdzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym
definiowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacii.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
vdzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego
vdziatlu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami bedgcymi w posiadaniu Spdtki, w oparciu o zawiadomienia
przekazywane przez akcjonariuszy na podstawie art. 69 ustawy o ofercie, nastepujgcy
akcjonariusze posiadajg akcje uprawnigjgce do co najmniej 5% gtosdw na walnym
zgromadzeniu Spotki HYDROBUOWA POLSKA S.A.:

Udziat w ogdlnej

Uaziat liczbie gtoséw
Lp. Akcjonariusz llo§¢ akcji  llo§¢ gtosdow w kapitale 9
na walnym
zaktadowym .
zgromadzeniu
1. PBG S.A. 132748 692 132748 692 63,05% 63,05%
2. ING OFE w Warszawie 23 238 981 23 238 981 11,04% 11,04%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczqce wykonywanie prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspétpracy Spotki, prawa kapitalowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Statucie Spodtki brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.
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7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréow
wartosciowych Emitenta

Z akcjami Spotki nie wigzqg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci,
ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na
okaziciela.

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwolywania osdb zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegodlnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzqd Spoiki
Zarzgd dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu
uchwalonego przez Zarzgd w dniu 16 stycznia 2009 r., a zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg w dniu 10 marca 2009 r.
Zarzgd jest organem Spotki, do ktdrego kompetencji nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone
przez Kodeks Spoétek Handlowych lub Statut Spétki dia innych organdw Spotki.
Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu Spdtki (§ 35) Zarzad Spdiki jest
wieloosobowy i sktada sie z Prezesa Zarzqgdu, od jednego do szesciu Wiceprezesdw Zarzqgdu
oraz od jednego do szes$ciu Cztonkdw Zarzgdu.
Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych.
Do reprezentowania Spdtki upowaznieni sq dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcey tgcznie lub
cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Zarzgd moze udziela¢ petnomocnictw do
dziatania w imieniu Spotki. Petnomocnictwa mogg by¢ ogdine, rodzajowe — do dokonywania
czynnosci okreslonego rodzaju oraz szczegdlne — do dokonania poszczegdlnej czynnosci.
Zarzgd moze powotac prokurentdw zgodnie z obwigzujgcymi w tym zakresie przepisami
prawa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzgdu.
Zarzgd, kierujgc sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spdtki i
przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystose i efektywnosé systemu zarzqgdzania Spdtkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktykq.
Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci
przez Rade Nadzorczg, na zasadach okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych oraz
Statucie. Propozycje kandydatur Cztonkdw Zarzgdu przedstawia Prezes Zarzgdu.
Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z cztonkami Zarzgdu, przy czym w imieniu Rady
umowy podpisuje Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W tym samym
trybie dokonuije sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.
Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z uwzglednieniem jego
motywacyjnego charakteru, majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzgdzania
Spoditka.
Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:
1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,
2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,
3) z chwilg $mierci,
4) z chwilg ztozenia rezygnacii.
W przypadku rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu, rezygnacja powinna byc
doreczona Radzie Nadzorczej, z kopiqg skierowang do Zarzgdu.
Prezes Zarzqgdu kieruje pracami Zarzgdu oraz koordynuje prace pozostatych Cztonkdw
Zarzgdu. W przypadku czasowej nieobecnosci Prezesa zastepuje go wskazany przez niego
Cztonek Zarzgdu.
Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:
1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spotki,
2) uczestniczy¢ w spobtce konkurencyjnej jako wspdlnik Spdtki cywilnej, Spotki osobowej
lub jako cztonek organu Spoétki kapitatowe] bgdz uczestniczyE w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu,
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3) brac¢ udziatu w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co
najmniej 10% udziatdw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu
okolicznosci okreslonych w powyzej. Cztonek Zarzqgdu powinien zachowac petng lojalinosé
wobec Spoétki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji
wtasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakciji dotyczqcej przedmiotu dziatalnosci Spdtki, Cztonek
Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spdtke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka
Zarzgdu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpié tylko za zgodqg Zarzgdu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spdtki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowac Rade
Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petnionqg funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania.

Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwykty zarzgd wymagajg uchwaty Zarzgdu. W
szczegdlnosci uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy:

1) podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw
ich finansowania,

2) okredlanie strategicznych plandw rozwoju Spodtki, definiowanie celdw finansowych

Spotki,
3) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,
4) wustalanie norm zawartych w regulaminach i innych wewnetrznych aktach

normatywnych Spdfki,
5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetenciji pomiedzy Cztonkami Zarzgdu,
6) ustalanie zatozeh polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozeh do planéw
motywacyjnych.
Za wyjagtkiem spraw, o ktérych mowa powyzej, poszczegdlni Cztonkowie Zarzqgdu sq
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spdtki wynikajgce z  podziatu
obowigzkow.
W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkédw przez Cztonka Zarzqgdu jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowadé Zarzgd o niemoznosci wykonywania swoich
obowigzkdw. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktéry z pozostatych Cztonkdw Zarzgdu bedzie
wykonywat te obowigzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza Spotki
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, Statutu oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej z dnia 21 kwietnia 2010 .
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres trzech lat, z tym, ze mandaty cztonkédw Rady
Nadzorczej wygasajg dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcii
cztonka Rady Nadzorczej.
Liczbe Cztonkdw Rady okredla kazdorazowo Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencii,
jezeli mogtoby to uniemozliwi¢c dziatanie Rady, a w szczegdlnosci, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ podijecie istotnej uchwaty.
W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkdw przez Cztonka Rady Nadzorczej jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowaé Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o
niemoznosci wykonywania swoich obowigzkdw i jej przyczynach.
Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkédw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskdw i
pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny.
Do kompetencii Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkédw Zarzgdu oraz ustalanie liczby cztonkéw

Zarzgdu,
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2) zawieszenie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdéw Zarzgdu;

3) delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzqgdu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci;

4) ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu;

5) wybdr biegtego rewidenta;

6) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzqdu;

7) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badad wszystkie
dokumenty Spotki, zgda¢ od Zarzgdu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowac¢ pozostatych Cztonkdw
Rady o:

1) zaistniatym konflikcie intereséw ze Spdtkg. W takim wypadku Cztonek Rady ma
obowigzek powstrzymac sie od zabierania gtosu oraz od gtosowani nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesdw. Informacja o zgtoszonym
konflikcie intereséw powinna zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej.

2) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okreslonym
akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec | stopien pokrewiehstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé pozostawanie
w statych stosunkach gospodarczych.

Przez organizacyjne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec powigzania wynikajgce z
zawartych umdw o prace i o podobnym charakterze.

Spotka ma prawo zgdac w kazdym momencie od cztonka Rady o$wiadczenia dotyczgcego
powigzan, o ktérych mowa powyze;.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana statutu Spétki wymaga:

e uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtosdéw oddanych (art. 415
k.s.h.), w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci wymaga uchwaty podijetej wiekszosciq 2/3 gtosdw (art. 416 k.s.h.))

¢ wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h)

9. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia

9.1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spdtki.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywadé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢ udzielone na pismie lub
w formie elektronicznej nie wymagajgcej opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy uzyciu certyfikatu.

Inne niz petnomocnicy osoby reprezentujgce Akcjonariusza powinny udokumentowadé swoje
prawo do dziatania w ich imieniu w sposdb nalezyty (w szczegdlnosci za pomocg odpisdw z
wtasciwych rejestrow).

O ile Zarzgd Spotki w oparciu o postanowienia Statutu Spdtki podejmie takg decyzje,
Akcjonariusz moze uczestniczyc w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw
komunikaciji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci:
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a) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym na stronie internetowej
Spoiki,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej Akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu niz
miejsce obrad,

c) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku Walnego
Zgromadzenia.

Procedury dotyczgce uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
ustala Zarzgd Spoétki przed zwotaniem Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli na 16 dni
kalendarzowych przed datg WZ posiadali na rachunku akcje Spofki.

Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujg co najmniej
czterdziesci (40) % kapitatu zaktadowego, chyba ze Kodeks spdtek handlowych stanowi
inaczej.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu.
Nieobecno$¢ cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie przedstawia sie na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe Spoiki.

W Walnym Zgromadzeniu lub w stosownej czesci jego obrad mogg braé udziat eksperci oraz
goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, w szczegdlnosci jezeli ich
udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom Walnego
Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem z zapewnieniem poszanowania praw i
interesu wszystkich uczestnikdéw Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogtoszonego porzgdku obrad,
zmienia¢ kolejnosci poszczegdlnych jego punktu oraz wprowadza¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzgdkiem dziennym.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczgcy
sporzgdza liste osdb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,
udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie mowcy. O zamknieciu dyskusji decyduje
Przewodniczgcy. Przewodniczgcy moze udziela¢ gtosu poza kolejnosciq cztonkom Zarzgdu,
Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktérych gtosy nie bedqg uwzglednianie przy
ustalaniu listy i liczby méwcdw. Gtos mozna zabieraé wytgcznie w sprawach objetych
porzgdkiem obrad w zakresie akfualnie rozpatrywanego punktu tego porzgdku. Przy
rozpatrywaniu kazdej sprawy porzadku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczgcy
moze wyznaczy¢ czas, jaki bedzie przystugiwat jednemu mowcy na wystgpienie oraz replike.
Powyzszego ograniczenia moznad nie stosowa¢ wobec cztonka Zarzgdu, Rady Nadzorczej i
eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu méwcy gtosu dodatkowego
decyduje Przewodniczgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie
akfualnie rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident
Spdiki — kazdy w granicach swoich kompetenciji — sq obowigzani do udzielenia odpowiedzi
na zadane pytania, w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowigzki informacyjne Spdtka wykonuje w sposdb zgodny z regulacjami dotyczgcymi
obrotu instrumentami finansowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze byc
dokonywane w sposdéb inny niz wynikajgcy z tych regulacji. Bezposrednio po dyskusji
Przewodniczgcy poddaje wniosek formalny pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Na
zgdania uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie. Oswiadczenie to przyjmuje sie na koncu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wzgledng (zwyktqg) wiekszosciq gtoséw, chyba ze
Kodeks spdtek handlowych wymaga wiekszosci kwalifikowanej. Gtosowanie w sprawach
wyboru wtadz i usuniecia cztonkdw wtadz jest tajne.
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9.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 24 Statutu HYDROBUDOWY POLSKA SA do zasadniczych kompetenciji Walnego
Zgromadzenia zaliczy¢ mozna:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spdiki z wykonania przez nich obowigzkdw,

2. postanowienie dotyczqce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spdtki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

3. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 paragraf 1 pkt. 2 k.s.h.
ustanowienie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,

wybdr i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatdw rezerwowych oraz funduszy
specjalnych,

9. uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

10. postanowienie co do stosowania Ilub o wytgczeniu stosowania w  Spodtce
poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego okreslonych przez Rade i Zarzgd Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A..

11. inne sprawy przewidziane Statutem Spodtki i przepisami prawa.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

© XN~

9.3. Prawa akcjonariuszy wraz z sposobem ich wykonywania

lgodnie z Regulominem Walnego Zgromadzenia HYDROBUDOWY POLSKA S.A.
akcjonariuszowi przystugujg w szczegdlnosci nastepujgce prawa:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywadé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢ udzielone na pismie lub
w formie elekironicznej nie wymagajgcej opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy uzyciu certyfikatu. Inne niz petnomocnicy osoby reprezentujqce
Akcjonariusza powinny udokumentowad swoje prawo do dziatania w ich imieniu w sposdb
nalezyty (w szczegdlnosci za pomocg odpisdw z wtasciwych rejestrow).

2.Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowaé¢ na  Przewodniczgcego Walnego
Igromadzenia, lub zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na  stanowisko
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

3. W wypadku ztozenia przez Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestq
kapitatu zaktadowego zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od
dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi. Porzadek obrad tego zgromadzenia winien
obejmowacd co najmniej sprawy wskazane przez Akcjonariuszy we wniosku.

Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych
spraw  w  porzgdku obrad najblizszzego Walnego Zgromadzenia powinno zawierad
uzasadnienie bqdz projekty uchwat w sprawach objetych porzgdkiem obrad

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie
aktualnie rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie formalnej. W
sprawach formalnych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zgdania
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.
Os$wiadczenie to przyjmuje sie na koncu obrad.
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10. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz
ich komitetéw

10.1. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzqdu
W sktad Zarzgdu Spétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wg stanu na 1 stycznia 2011 r. wchodzili:

= Jerzy Ciechanowski — Prezes Zarzqdu,

= Jarostaw Dusito — Wiceprezes Zarzqdu,

» Edward Kasprzak — Wiceprezes Zarzgdu,

=  Szymon Tamborski — Wiceprezes Zarzgdu,
» Rafat Damasiewicz — Cztonek Zarzqgdu,

» Andrzej Zwierzchowski — Cztonek Zarzgdu.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacii
wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki dominujgce;:

= 8 kwietnia 2011 roku Pan Szymon Tamborski ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ze skutkiem na dzieh 8
kwietnia 2011 .,

= 27 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza Spodtki powotata w sktad Zarzgdu Pana
Radostawa Czarny-Kropiwnickiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
Spoiki,

= Pan Edward Kasprzak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu
(Wiceprezesa Zarzqgdu) Spotki z dniem 31 sierpnia 2011 roku,

W sktad Zarzgdu Spdétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wg stanu na 31 grudnia 2011 r. oraz na
dzien zatwierdzenia do publikacii niniejszego sprawozdania finansowego wchodzili:

» Jerzy Ciechanowski — Prezes Zarzqdu,

» Jarostaw Dusito — Wiceprezes Zarzqdu,

» Radostaw Czarny Kropiwnicki — Wiceprezes Zarzgdu,
» Rafat Damasiewicz — Cztonek Zarzadu,

»  Andrzej Zwierzchowski — Cztonek Zarzgdu.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spdtki nie zastrzezone do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzgdu sq okreslone w
formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdini cztonkowie Zarzgdu
zarzqdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spodtki, a ich prace koordynuje Prezes
Zarzgdu.

10.2. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

W okresie 12 miesiecy 2011 r. nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. W sktad
Rady Nadzorczej Spétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wg stanu na 1 stycznia oraz 31 grudnia
2011 r. wchod(zili:

»  Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
*  Andrzej Wilczynski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
*  Przemystaw Szkudlarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Grzegorz Wojtkowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Adam Hamrol - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Marek Obrusiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze|.

Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa frzy lata, a ich wynagrodzenie okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
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we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkdéw Rady Nadzorczej
nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskow
Zarzgdu co do podziatu zyskdw i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny.

Obowigzki i Regulamin Rady Nadzorcze] sq okreSlone w formalnym dokumencie, ktory
precyzuje jej role. Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czesc
kompetencji okreslonym osobom lub komitetom, ktére opisano w kolejnych punktach.

Przy Radzie Nadzorczej HYDROBUDOWY POLSKA S.A dziatajg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu,
2. Komitet Wynagrodzen

W sktad Komitetu Audytu wg stanu na 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
e Grzegorz Wojtkowiak — kierujgcy pracami Komitetu Audytu,
e Przemystaw Szkudlarczyk
e Adam Hamrol

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Komitet Audytu odpowiada w szczegdinosci za:

1. ocene zakresu niezalezno$ci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie
Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkdw umowy zawieranej
z biegtym rewidentem i wysokosci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade
Nadzorczg wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta niz
rekomendowany przez Komitet Audytu wymaga szczegdtowego uzasadnienia,

2. anadlizowanie i ocene stosunkdw i zaleznosci wystepujgcych w Spdtce, a takze w samej
Radzie Nadzorczej i Zarzgdzie Spoétki pod kgtem mozliwych do ujawnienia lub
wystepujacych konfliktéw intereséw oraz podejmowanie dziatah zmierzajgcych do
wyeliminowania tego zjawiska,

3. zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg
Nadzorczq,

4. rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych cztonkdéw
jednostek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Spodtki, a takze kwartalnych,
pdétrocznych i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej
Spoiki.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg:
e Matgorzata Wisniewska — kierujgca pracami Komitetu Audytu,
e Przemystaw Szkudlarczyk

Komitet Wynagrodzeh odpowiada za:

1. ogdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spdtce,
2. ustalanie warunkdw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spdiki,
3. ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzqdu Spétki dominujqcej

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
27 kwietnia 2012r. Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzgdu
27 kwietnia 2012r. Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzgdu
27 kwietnia 2012r. Radostaw Wiceprezes Zarzgdu

Czarny-Kropiwnicki

27 kwietnia 2012r. Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzgdu

27 kwietnia 2012r. Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzgdu




